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Experiencias agricolas 

Las experiencias agricolas de Maximo Gomez se remontan 
a Bani, su poblado natal. Desde nino gustaba acompanar a su 
padre Andres Gomez en los negocios ganaderos y las faenas 
del campo ocupaban buena parte de su tiempo. Gomez contaba 
como en una ocasion, cuando el padre debio ausentarse de la 
finca por un tiempo, le dejo una serie de libros de agricultura 
para que junto a su madre y hermanas formaran un equipo. 
Estas ultimas, por ser mujeres, serian las encargadas de leerlos 
y extraer los procedimientos para la siembra, mientras que el 
hombre de la casa se ocuparia de labrar el huerto. Comentaba 
anos despues: 

"Yo me volvi un loco trabajando y de lo contento que se 
puso cuando volvio y vio todo el empeno que yo hice para 
quedar bien, me hizo un gran regalo de un ~aballito".~ 

1. Doctor en Historia por la Universidad de La Habana, profesor de la 
misma e investigador del Instituto de Historia de Cuba. 

2. Maximo Gomez. "Carta de despedida a sus hijos, Cabo Haitiano, 8 de 
abril de 1895". En Emilio Roig de Leuchsenring. Ideavio Cubano II. 
Mrucimo Gomez. Cuadernos de Historia Habanera, Administracion del 
alcalde doctor Antonio Beruff Mendieta, La Habana, 1936, p. 32. 



Cuando llego a Cuba, en 1865, luego del fracaso del 
movimiento anexionista a Espana en que se vio enrolado en 
su pais como miembro de las Reservas Dominicanas, cultivo 
la tierra para mantener a su madre, Clemencia Baez, y a sus 
dos hermanas. Mantenia en El Datil relaciones comerciales 
con el dominicano Miguel Lavastida y La Casa de Manzanilla, 
Ramirez y Oro. Negociaba, ademas, con sus coterraneos 
vecinos los Marcanos y Modesto Diaz. 

Aunque su familia residia en El Datil, el joven Gomez 
pasaba buena parte del tiempo en la Estancia Guanarubi, 
que tenia arrendada a su amigo Rafael Cainas, visitaba los 
cafetales e ingenios de Santiago de Cuba y solia merodear por 
la finca de crianza San Luis del Corojo, propiedad de Eduardo 
Bertot Miniet, pieza clave en la vinculacion del banilejo a las 
actividades conspirativas en Cuba.3 Solo la guerra interrumpio 
sus ajetreos agricolas y comerciales en la zona oriental. 

Tras la firma del Pacto del Zanjon, en 1878, y en medio de 
circunstancias extremadamente dificiles, la busqueda de tierra 
en donde fomentar algun negocio ganadero o agricola paso a 
ser una necesidad imperiosa: 

"He salido pobre de la guerra -un mzserable-, y hoy no 
tengo ni un pedazo de panpara los mios y nt saludparapoder 
trabajar con esperanzas".4 

En ese ano, Manana logro venderle una manta por valor 
de 5 pesos a Maria Cabrales, la esposa de Antonio Maceo, 

3. Gerardo Castellanos. Francisco Gomez Toro, en el surco del Generali- 
simo. La Habana, Imprenta de Seoane y Femandez, 1932, pp. 89-90. 

4. Maximo Gomez. Diario de Campana. Edicion homenaje del 104" 
aniversario de su natalicio. Ceiba de Agua, La Habana. Impreso en los 
Talleres del Centro Superior Tecnologico, 1941, p. 142. 
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mientras Gomez se deshizo de la empunadura de plata de un 
machete que le obsequio Julio Sanguily, ahorros que apenas 
le alcanzaron para cubrir los gastos de un mes. 

Por fin, el 15 de abril de 1878, junto con su cunado, Sixto 
Toro, logro arrendar un pedazo de monte, en Colbeck, en las 
cercanias de Kingston, Jamaica, instalo ahi a su familia y 
apunto en su Diario: 

"Nos estamos manteniendo casi con mangos". 
La situacion mej oraro un tanto cuando a finales de ano, su 

amigo Manuel Codina, le facilito dinero con el cual monto una 
vega de tabaco de 60,000 plantas y una estancia con viveres. 

Entre 1880 y 1884 (los peores anos en su vida) hasta que 
se incorporo a los trabajos de organizacion revolucionaria en 
San Pedro Sula, Gomez recibio mas de un ofrecimiento del 
presidente hondureno, Marco Aurelio Soto, para el fomento 
de fincas de cafe y otros fmtos. Pero todo quedo en proyectos. 
El sustento mas ventajoso provino de su cargo en el puerto de 
Amapala, con el grado de General de Division y un sueldo 
mensual de 60 libras. 

Mientras tanto, en febrero de 1882, uno de sus hijos, 
Andresito, murio a causa de las lombrices y al mes siguiente se 
incendio su casa. Situacion en extremo dificil, cuando apenas se 
recuperaba de la perdida de mas de 2000 pesos invertidos en un 
cafetal en la localidad de Valle de Angel, que no prospero. Al 
parecer su ocupacion mas estable en ese ano fue la extraccion 
de piedra de cal, aun cuando no estuviera exenta de incidentes, 
al incendiarse un horno. Una vez mas reflejaba en su Diarzo: 
"se me fracash el plan". 

Nadie mejor que el propio Gomez para sintetizar el 

significado de esos meses en su vida. Apuntaba: 



"Se ha concluido el 82; y para mi ha sido tan funesto que 
no tuve un mznuto que nofuera de sufrimientos. Aqui haperdzdo 
mz familza la salud. He perdido un hijo, y he consumido hasta 
el ultimo centavo del poco dznero que traje; szn que me haya 
salido a luz ni siquiera uno de los pequenos negocios que he 
podido emprender".5 

Al ano siguiente, la esperanza de una gran colonia de tabaco 
en Choloma, Departamento de Santa Cruz, en Honduras, desperto 
el interes de Gomez. El presidente Soto y el general Enrique 
Gutierrez, secretario de Estado en el Despacho de Fomento 
dictaron el Decreto No. 32, mediante el cual reconocieron la 
importancia que para el pais presentaba el establecimiento 
de este tipo de colonia y, por consiguiente, dispusieron: 

"... Ceder gratis a las inmediaczones del lugar zndicado 
de Choloma, todos los terrenos nacionales que la menczonada 
Colonza neceszte, para llevar a cabo sus empresas agricolas, y 
para la construccion de sus establecimientos, comprendiendole 
el goce de los privilegios y concesiones consignadas en la Ley 
de Fomento de 29 de abril de 1877". 

El Decreto del Ejecutivo otorgo por diez anos el privilegio 
de exportar, libres de todo derecho fiscal, los productos 
agricolas que se cosecharan, asi como el de importar, tambien 
libre de derechos, las semillas e instrumentos necesarios para el 
desarrollo de la empresa. Finalmente, el Congreso de Honduras 
aprobo el acuerdo presidencial y se le comunico a Gomez. Este, 
de regreso a San Pedro Sula, escribio emocionado a Maceo: 

" (...) el Gobierno, el Congreso y lo mas notable del 
comercio de aquella plaza y los hombres todos de alguna 

5 .  Maximo Gomez. Diavio de Campana.. . , p. 167. 
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representacion social yjnanciera han acogido elpensamiento 
(. .)'? 

Ademas del cultivo del tabaco, Gomez propuso al Presidente 
de la Republica la fundacion de una sociedad destinada a una 
lecheria a gran escala, para lo cual le fue asignada la suma de 
3600 pesos en billetes, de los cuales tuvo que desembolsar 1000 
para el pago de sus crecientes deudas. Apesar del esperanzador 
negocio, apenas pudo reunir algunos trabajadores: 

"Paso el resto de este ano con trabajosa sztuacion y en 
medio de todos los trabajos y miserias, sufre mi mujer grave 
enfermedad -en que se pone en pelzgro su v i d e  todo esto y 
mas, consumen mis recursos y en este estado me entrega el 
83 al 8P.' 

Y llego el 1884 con la muerte de su hija Margarita, unida 
a un ataque de pulmonia y la enfemiedad de Manana y dos de 
sus hijos. En medio de esta situacion se incorporo a los trabajos 
de organizacion revolucionaria en la localidad hondurena de 
San Pedro Sula hasta su fracaso en 1886. 

Desde el Canal hasta Guayacanes 

1887: tras el fracaso del Programa de San Pedro Sula (Plan 
Gomez-Maceo), Maximo Gomez se vio en la necesidad de 
buscar un empleo que le permitiera sobrevivir a los avatares del 
destino, con una familia victima del hambre, las enfermedades 
y hasta de la muerte. Una empresa acaparaba en aquel entonces 

6. Tomado de Jose Luciano Franco. Antonio Maceo en Honduras, La 
Habana, Union Interamericana del Caribe, 1956, p. 45. 

7. Maximo Gomez. Diavio de Campana.. . , p. 173. 



la atencion de la inmensa mayoria de los exiliados cubanos: 
las obras del Canal de Panama. 

En el mes de abril llego el general Gomez al Departamento 
de Panama, dispuesto a enrolarse en los trabajos canaleros. 
El negocio, a su entender, prometia grandes ganancias y sus 
primeras impresiones parecian validar el empeno sobre 

"las fabricas asombrosas en construccion, los grandes 
acopios de materiales y los miles de barriles de cimiento". 

Sin embargo, en apenas dos meses de estancia en el istmo 
sus concepciones se definieron: 

"( ...) todo es pequeno en medio de la grandeza de la 
obra". 

A los estragos de las epidemias y enfermedades del tropico 
en las localidades panamenas, particularmente en el barrio de 
Colon, se sumaron los efectos del caudillismo politico, con 
una corrompida burocracia enriquecida a costa de los turbios 
manejos de los fondos destinados al Canal. 

Para colmo de males, al poco tiempo de radicarse como 
empleado de la Compania, quedo cesante junto a otros 
trabajadores por detectarse el faltante de unos desechos de 
madera. Por mediacion de un amigo logro reincorporarse 
a sus labores, pero asociado a un contratista dedicado a los 
trabajos de desviacion del rio Chape. A mediados de ano, su 
situacion economica empeoro y decidio, por tanto, abandonar 
el negocio porque: 

"Aljnal de este mes hemos lzquzdado, quedandonos apenas 
una ganancia de 100 pesos". 

Sin empleo y enfermo recurrio a sus amigos como Unica 
solucion de poder enviarle algun dinero a Bernarda, su esposa, 
al frente de un hogar numeroso. Mientras, en Panama, sus 
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intentos por montar un negocio con caballos de alquiler y 
coches, aprovechando la afluencia de poblacion hacia el 
Canal, fracasaron una y otra vez. No tenia dinero y su familia 
necesitaba de el. Su presencia en Jamaica se imponia: 

" pero no se como pueda emprender ese viaje cuando no 
cuento con un centavo??. 

Desde Santo Domingo empezaron a llegarle propuestas que 
podian sacarlo de la miseria, ya habia empenado sus prendas 
de campanas y hasta los recuerdos de familiares y amigos. 
Podria ahora ganar buen dinero solo si tomaba parte activa 
en los tradicionales enfrentamientos electorales en su patria 
dominicana. Pero no acepto. En carta al general villareno 
Francisco Carrillo le explico su posicion: 

"Jamas aunque ande, como ando, con los fondillos 
remendados tomare parte en evoluciones ni en politica de 
partzdos, szno en Revoluczones de princzpios e zdeas que 
cambien cosas y hombres viejos, malas, por cosas y hombres 
nuevos buenos y buenas". 

De ahi su decision, en diciembre de 1887, de viajar 
a Peru, sin dinero, para recaudar fondos con destino a la 
Rrevolucion Cubana, verdadera esencia de su pensamiento 
politico. Sin embargo, la travesia no fue bien vista por gmpos 
de emigrados cubanos, que, como en 1878, iniciaron sus 
campanas difamatorias, esta vez achacandole intenciones de 
enriquecimiento a costa de la independencia de Cuba. 

Desconocian o no querian saber que para el trayecto fue 
preciso que Antonio Alcala, companero de viaje del general 
Gomez, empenara su reloj y un deposito de carbon. El dinero 
solo alcanzo para cubrir los gastos del pasaje sobre cubierta. 
Apunto en su Dzario: 



"El viaje duro 13 dias y no quiero comentar lo que Alcala 
y yo sufrimos en tan rebajada situacion". 

Y en cuanto a sus principios volvio a confiarle a su amigo 
Carrillo : 

"Yo tengo ofrecldo a Cuba ml vlda -pero no mi ve rguenz~  
quiero que eso baje conmigo a la tumba, bien sea en el campo 
de batalla luchando por su independencia, u oscuramente en 
cualquier rincon de la tierra cubierto con los andrajos de la 
miseria. No importa, el dinero es una farsa, cualquierapuecie 
poseerlo, pero no asi todos la virtud'. 

Ya a mediados de julio de 1888, Gomez manifesto sus 
intenciones de montar un negocio agricola en Santo Domingo. 
Muy poco se conoce sobre este episodio en la vida del guerrero 
dominicano, y no se tiene en cuenta que las labores del campo 
fueron el sustento, en buena medida, de la familia Gomez- Baez 
y Gomez-Toro. 

Guayacanes: concepcion y funcionamiento del enclave 

A finales de 1888, Gomez contacto a Alejandro Grullon 
y Rafael Rodriguez, de la Casa Jimenes, y les manifesto sus 
propositos de establecer una empresa agricola, para lo cual 
necesitaba apoyo financiero. La zona mas propicia, a juicio 
de Gomez, era Guayacanes y sus razones tenia: 

Primero: Por la calidad reconocida de la hoja de tabaco de 
Guayacanes, con facilidades para ser colocadas en el mercado 

8. Maximo Gomez. "Carta aFrancisco Carrillo. Kingston, 27 de julio de 
1 888" En Hortensia Pichardo Maximo Gomez. Cartas a Francisco 
Carrillo. La Habana, Ediorial de Ciencias Sociales, 1971, p. 94 @S- 

tituto Cubano del Libro). 
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internacional, sorteando la competencia del cultivo procedente 
de otras zonas; 

Segundo: La situacion geografica de Guayacanes, en el 
centro de la distancia que separaba ese lugar de la ciudad de 
Santiago; 

Tercero: La posibilidad de construir un ferrocarril que 
uniera ambos puntos, a partir de la importancia de las tierras 
de la zona, grandes porciones de ellas virgenes y provechosas 
para la crianza de animales; y 

Cuarto: La via fluvial del rio Yaque proporcionaria a la zona 
agricola, la salida facil y segura de todos sus productos hasta su 
desembocadura en la Bahia de Manzanillo, en Monte Cristi. 

Sus ideas sobre la colonia tabaquera estaban enmarcadas 
en una epoca de inquietudes cientificas entre grupos y sectores 
ilustrados en la Republica Dominicana, pertenecientes a una 
endeble, pero pujante burguesia, que buscaba demoler los 
rezagos fe~dales .~  

Como parte de esa dinamica, a finales de la decada del 
80 del siglo XIX, el entonces ministro de Fomento y Obras 
Publicas de Santo Domingo, Pedro Tomas Garrido, encargo 

9. Un papel significativo en la articulacion de las ideas modernas, lo 
desempeno el profesor Eugenio Maria de Hostos. El pensador puer- 
torriqueno realizo una fecunda labor educativa, de acuerdo con sus 
criterios renovadores sobre la libertad y la formacion del hombre "pava 
la humanidad, pava el cumplzmiento del debel: pava la pvactzca del 
gobierno y pava elpvogveso de la czvzlizacion ". Hacia ese fin encamino 
sus esfuerzos que culminaron con la fundacion de la Escuela Normal 
en 1880, desde la cual combatio los moldes pedagogicos anquilosantes 
del escolasticismo y puso en practica las mas modernas tecnicas de 
pedagogia de su tiempo. Vease a Manuel Maldonado-Denis. Eugenio 
Maria de Hostos y el pensamiento soczal zbevoamencano. Mexico, 
Fondo de Cultura Economica, 1992 



a Jose Ramon Abad una obra escrita dirigida al despegue 
economico y al progreso en general del pais. Los esfuerzos 
de Abad culminaron con la elaboracion de su trabajo: 
La Repu blzca Domznicana. ReseEa general geogrbfico- 
estadistica, publicada por la imprenta de los hermanos Garcia 
en 1888. 

Cuando se observan los puntos principales desarrollados en 
ese trabajo, se puede percibir una similitud entre el proyecto 
de Gomez y las teorias mas renovadoras en Santo Domingo, 
solo que experimentadas a menor escala. Los criterios de 
Abad estaban centrados en las formas de obtener un desarrollo 
agricola, industrial y cultural autoctono, sin sombras de 
dependencia de la iniciativa foranea. 

La ensenanza de la agricultura la consideraba como la mas 
necesaria en un pais que habia de cifrar sus esperanzas "en la 
razonable y provechosa explotacion de sus tierras", todo ello 
acompanado de una amplia red de infraestructura que dotaria 
al pais de comunicaciones interiores rapidas.lo 

En cuanto a la colonia de Guayacanes, segun la concebia 
Gomez, debia convertirse en un gran centro productor no solo 
de tabaco sino tambien de otros frutos. La diversificacion le 
permitiria: 

" . adquzrir vida propia y posibzlitaria, usando de sus 
mismos elementos que en proporcion vaya produciendo, 
propender a su ensanche, engrandecimiento y adelantos en 

10. Jose RamonAbad. La Repub lica Dominicana. Resena general geogva- 
fzco-estadistica. Santo Domingo, Imprenta de Garcia Hermanos, 1 88 8, 
p. 156. 
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todo sentido que sirvan de base para la formacion de un 
pueblo".ll 

Una vez establecidos sus habitantes y puesta a producir la 
tierra, habia que instalar una fabrica de manufacturas dedicada 
al procesamiento industrial de la hoja de tabaco. Su instalacion 
no requeria un especial estudio, al ser un establecimiento 
movible, y podia seguir los mismos patrones de los grandes 
centros de La Habana y de Estados Unidos. Por otra parte, 
evitaria los costos del transporte de la rama hacia la ciudad de 

La concepcion de la Sociedad Agricola es importante, mas 
aun si se tiene en cuenta la coyuntura en que fue definida. 
En Santo Domingo la mayoria de los agricultores cultivaban 
el tabaco sin poseer el dinero suficiente para adquirir los 
instrumentos de trabajo. Los vegueros, por tanto, se veian 
precisados a acudir a los prestamos, llamados "avances", 

Monte Cristi, donde estaba proyectada la construccion de una 
instalacion fabril. 

El cultivador debia ser protegido por 

11. Maximo Gomez. Diario de Campana ... , p. 249. 

$ 
3 

12. Maximo Gomez. "Carta a J. J. Hungria". Monte Cristi, 12 de febrero 
de 1890.  En Emilio Rodriguez Demorizi. Papeles dominicanos de 
MaJcimo Gomez. Ciudad Tyillo, Editora Montalvo, 1954, p. 33. 

# "un Gobierno o una Sociedad agricola formada de 
: individuos del alto comercio protectora de la agricultura". 
4 Esa institucion ejerceria un radio de accion mucho mas S! .- amplio. Su objetivo, ademas de proteger al agricultor, era, 

4 
% segun Gomez, incentivar los avances tecnicos en la economia 

$ I del pais. En tal sentido, proponia el ofrecimiento de 
4 :: "una propzna al que descubriera el medzo faczl y sencillo 
a de extirpar el gusano de tierra" .lz 



concedidos por intermediarios que muy a menudo los recibian, a 
su vez, del comerciante exportador. Como garantia, el agricultor 
se comprometia a vender su produccion al intermediario, del 
que dependia en todo momento.13 

De ahi la preocupacion de Maximo Gomez por el 
desamparo en que se encontraba "el gremio laborioso", victima 
de la "autoridad' y del "comercio".14 La zona de Guayacanes 
la concibio, de hecho, como un punto clave que favoreciera 
la comercializacion del tabaco por el mismo veguero, sin 

La finca tenia varias caballerias15 de extencion y por entre 

necesidad de intermediarios. 
Movido por estas ideas, Gomez compro a Juan Isidro 

Jimenes los terrenos de Laguna Salada, nombre con que se 

la selva de Los Derramaderos se extendia el dominio. La franja 

8 
0 
3 
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13. Vease a Jacqueline Boin y Jose Serulle Ramia. El proceso de desa- 
rrollo del capitalismo en Republica Dominicana. (1 875-1930). Santo 
Domingo, Editora Gramel, 1981, t. 11, p. 55. 

conocia tambien a Guayacanes, por valor de 1,000 pesos. El # 
mismo participo en la construccion de la casa de vivienda, de 

i 
4 madera y palma cana con techo de dos aguas y piso de tierra 

a apisonada. Una de las habitaciones fue acondicionada para .- 
.E dormitorio, archivo y despacho del General. Y a la entrada, 
8 un cartel con el nombre de la finca: La Refirma, puesto en 
.E 

recordacion al potrero villareno donde vio la luz su hijo 
3 Francisco Gomez Toro (Panchzto). 

14. Maximo Gomez. "Carta a J. J. Hungria", Montecristi, 12 de febrero de 
1890". EnEmilioRodriguez Demorizi. Papeles dominicanos.. . , p. 34. 

15. Nota del editor. La caballeria de tierra fue una medida agraria que 
Espana implanto en sus colonias americanas durante los siglos XVI al 
XIX con diferentes extensiones, dependiendo de la productividad de la 
tierra y los meritos del que recibia la merced de la corona. Puesto que 
el autor se refiere a la caballeria en Cuba, informo al lector dominicano 
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de mas activa explotacion quedaba dividida por el camino real 
de Monte Cristi a Santiago de los Caballeros, mientras que en 
la parte meridional se ubicaba la vivienda de Gomez con su 
familia. 

Ademas del tabaco en la hacienda se cultivaban otros 
productos como platano, aguacate, aji, guayaba, ademas 
de la cria de ganado y aves. Asimismo, desde Monte Cristi 
llegaban productos que se vendian en Guayacanes, entre los 
que figuraban galletas, bacalao o arenque y azucar: "... yo la 
vendo a 15 centavos lzbra (y vuela)" -le comunicaba a Gomez 
su ayudante principal, el cubano Pedro Alfonso.16 

Desde La Reforma (como comunmente se le llamaba a la 
zona) se solicitaban productos que llegaban de Monte Cristi, 
en ocasiones para fines particulares como bicarbonato de sodio, 
carreteles de hilo, literas, lapices de escribir y de carpinteria, 
maiz para las gallinas, puntillas de Paris, entre otros. 

En los primeros momentos, la empresa conto con el apoyo 
de Serafin Sanchez Valdivia en las labores de contratacion 
del personal. Serafin se encontraba enrolado en un negocio 
de aserrio en Monte Cristi, y desde ahi, por medio de Pedro 
Alfonso, le remitia las propuestas de trabajadores. En carta del 
3 de enero de 1899, le escribia a su intimo amigo, el general 
Gomez, informandole: 

que en dicho pais, desde el periodo colonial a la actualidad ha tenido 
134,202metros cuadrados o 13.42 hectareasequivalente a213.42 tareas. 
La caballeria dominicana fue la de mayor extension en America con 
75 1,000 metros cuadrados, equivalentes a 75.10 hectareas o a 1,200 
tareas. (Emilio Cordero Mchel). 

16. Pedro Alfonso. "Carta a Maximo Gomez. Guayacanes, 7 de julio de 
1889.  En Archivo Nacional de Cuba (en lo adelante ANC), Fondo 
Maximo Gomez, leg. 1, No 58. 



"Alfonso le hablara alla de Mzguel Ramos, que a esa 
empresa suya del tabaco puede serle muy utzl, por ser el muy 
zntelzgente en ese ramo".17 

Y al mes siguiente, volvia sobre el mismo asunto: 
"Ayer por el tren, escribi a Ramoncito Jimenez a Las 

Canitas, interesandole para que se traslade a Guayacanes 
segun U. me encarga; tan pronto me conteste sabra U. su 
resoluczon c .  .) Yo szempre que pueda arrancar de otros lugares 
a hombres que yo conozca, lo hare, y se los mandare para 

subirlo al mas alto -siempre con preferencia de La Casa Jimenes.lg 
La Casa dejaba libre la venta al precio mas alto, solo los 

vegueros debian pagar un peso de comision por quintal, cuando 

alla". l8 

Las condiciones que hizo publicas Maximo Gomez para la 
contratacion de los cultivadores de tabaco en su finca, fueron 

17. Serafin Sanchez Valdivia. "Carta a Maximo Gomez. La Vega, 3 de 
enero de 1 8 8 9 .  En ANC, Fondo Maximo Gomez, legajo 1, No 57. 
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18. Serafin Sanchez Valdivia: "Carta aMaximo Gomez", 13 de febrero de 
1889. En ANC, Fondo Maximo Gomez, leg. 4, No 57. 

19. Maximo Gomez. "Documento dirigido a Telesforo Gondres, 9 de mayo 
de 1890". En ANC: Fondo Maximo Gomez leg. 31, No 4230. 

m 
" las siguientes: # 
i 1.- Ayudar al que no tuviese medios para su traslado al 
4 lugar designado, con familia o sin ella; 
.- 2.- Facilitarle sin pagar renta, las tierras necesarias para 

el cultivo indicado y para otros como de viveres para su 
m manutencion; y 
'E 
4 :: 3 .- Facilitar dinero para el cultivo del tabaco y sus gastos -sin 

fijar precio a este porque siendo el actual muy bajo, se trata de 
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se vendiera a 10; 2 pesos cuando el precio fuera de 20 y hasta 
3, precio maximo de la comision, si sobrepasaba los 30. 

Entre los contratos consultados se encuentra el del ayudante 
Pedro Alfonso. En este caso, Gomez le traspaso 6 cordeles 
de terreno de su propiedad por escritura publica, en el lugar 
conocido como Jaibon, con una casa, un cercado y un conuco 
que lindaba con las aguas del Yaque, al norte: 

l. Alfonso no pagaria renta ni intereses algunos en dicho 
terreno, durante este contrato que fue de seis anos empezando 
a contarse el 1 de enero de 1890. 

2. Se le daria una orden al efecto, para proporcionarle los 
recursos necesarios, en efectivo y efectos, para los trabajos 
que emprendiera en la misma finca durante este contrato con 
el bien entendido que abonaria con tabaco bien cosechado y 
en buena condicion a precio convencional al rendimiento de 
cada cosecha.20 

En el Fondo Personal del Generalisimo en el Archivo 
Nacional de Cuba, constan varios contratos efectuados en 
similares condiciones. El contratado recibia el terreno y debia 
cultivarlo con la mayor cantidad de tabaco posible. El producto 
seria entregado a Maximo Gomez, sin fijarle precio al quintal, 
hasta que se sometiera a pruebas. 

Si el precio fijado, luego de la certificacion de su calidad, 
no resultaba de la conveniencia del veguero, este podia vender 
larama al precio que mas le interesara, concediendole siempre 
la preferencia de venta a Gomez, y estaba obligado, ademas, 
a abonar el 1% de comision. 

20. "Contrato suscrito entre Maximo Gomez y Pedro Alfonso". En ANC: 
Fondo Maximo Gomez, leg. 1, N058. 



El veguero trabajaria con toda libertad, entendiendose solo 
con el dueno de la finca, quien daria todos los anticipos que se 
necesitaran. Y tan pronto cumpliera sus compromisos se hacia 
propietario del terreno: 
ii ... sin que se le pueda alterar este precio por consecuencias 
de mejoras que se les hayan hecho de diversas clases, y de no 
convenirle le abonara a Gomez las mejoras que en el expresado 
terreno aparezcan hechas".21 

De tal forma, muy pronto, en los alrededores de la hacienda, 
se formo un caserio de colonos. Entre los cultivadores se 
encontraban las familias de Magin Rizo, Sixto Toro, Telesforo 
Gondre, Emiliano Milanes, Augusto Cuza y Herminio Gondre, 
estos dos ultimos solteros. Entre los meses de julio y octubre 
de 1889, las labores se centraron en la instalacion de las casas 
de tabaco y en la preparacion de los semilleros. 

Urbano, a quien Gomez llamaba Milord, yMmzto eran los 
mas asiduos ayudantes del padre, el ultimo, ademas de fungir en 
ocasiones de cocinero, ayudaba en las labores de contratacion 
del personal. Panchito y Maximo solian pasar largas temporadas 
dedicadas a sus estudios en Monte Cristi o Dajabon. No 
obstante, en determinados momentos prestaban su colaboracion, 
sirviendo de intermediarios entre La Casa y la finca: 

"Le incluimos recibo de 6 sacos de dividivi y 22 serones 
de tabaco -comunicaba Juan Isidro Jzmenes a Gomez-. 
Entregamos a su hzjo Mhimo $50 efectzvo y $50 enprovzszones 
al Sr. Luis Nelson Feder~co".~~ 

21. "Contrato suscrito entre Maximo Gomez y R. Urguelles. Laguna Salada, 
enero de 1 890". En ANC, Fondo Maximo Gomez, leg. 3 1, No 4227. 

22. JuanIsidro Jim enes. "Carta a Maximo Gomez". Montecristi, 1 1 de oc- 
tubre de 1891". En ANC, Fondo Maximo Gomez, leg. 31, No 4244. 
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Entre dos empresas: el fracaso de la colonia Guayacanes 

Los contratiempos en el negocio se hicieron sentir desde 
bien temprano. Sin dudas, la desintegracion del triunvirato 
Gomez-Serafin- Carrillo, al que alude Gerardo Castellanos, 
tuvo su impacto negativo en el desarrollo de la empresa, 
particularmente la separacion del general Francisco Carrillo, 
bien entendido en los asuntos del tabaco. Maximo Gomez en 
su correspondencia reclamo insistentemente su colaboracion 
directa: 

"Aqui hay dos negocios preparados para Vd. Uno es el de 
unajncapor uno de los socios de la Casa de Jzmenes, amigo 
mio; el otro, es el de un establecimiento de comercio en la zona 
que yo estoy fundando. .. 
Y en otro momento insistia: 

"Mi alcoba con cama de colgaduras, muebles y todo se 
pondra enseguida a la disposicion de Vd...".24 

El ano 1890 no parecia deparar mucha alegria a las familias 
de Guayacanes. A finales del ano anterior Gomez recibio una 
carta de su ayudante Alfonso que le sorprendio: 

" ... desde hoy puede Vd. buscar quien se haga cargo de 
SU jnca.. 

El suceso quedo plasmado en el Diario del guerrero en los 
terminos siguientes: 

23. Maximo Gomez. "Carta a Francisco Carrillo. Montecristi, 1 de junio 
de 1889". En Hortensia Pichardo. Mdximo Gomez.. . , p. 108. 

24. Ibidem, p. 110. 

25. Pedro Alfonso. "Carta a Maximo Gomez. Guayacanes, 19 de diciembre 
de 1889". EnANC, Fondo Maximo Gomez, leg. 1, No 58. 



"Tam bien Pedro AEfonso me ha abandonado, pretextando 
que no gana nada; cuando mi compromiso con el fue 
simplemente que me ayudase a dirzgir y adminzstrar este 
negoczo, viviendo mientras tanto el y su muje7; sin faltarles 
nada, con los recursos que yo pudiera proporcionarles hasta 
que principiara a tener ganancias, de las cuales le daria una 
parte" .2" 

Gomez se quedaba solo y las campanas difamatorias 
en su contra se recrudecian. Algunos de esos protagonistas 
trascendieron como el caso de Claudina quien dirigio cartas 
a Jamaica, atestadas de insultos; Augusto Cusa, a decir de 
Gomez: "hombre que saque de la miseria", y que se dedico 
a escribirle a la Casa Jimenes sobre su persona en terminos 
acusatorios y Magin Rizo "mi mas zntelzgente calummador", 
quien se retiro del negocio debiendo 400 pesos. Se trataba 
de los mismos vegueros a quien Gomez habia ido buscar a 
Jamaica: " 

Casi todos los mismos cubanos que he traido aqui a 
formar esta colonia de trabajadores, se han constituido en mis 
adversarios. Casi me hacen responsable de la falta de lluvias 
o czrcunstancias desfavorables a las labores del campo".27 

Las plagas, las sequias, las deudas sin pagar y los conflictos 
con el personal contratado, entorpecian la marcha del negocio. 
Confesaba Gomez a Serafin: 

"Mz vzda es de perro, sonando, pero con un porvenir 
oscuro. Al lado de la gran seca y el gusano, que han matado 
mis esperanzas (por este ano) como agricultor infatigable 

26. Maximo Gomez. Diario de Campan a,. .  , p. 260. 

27. Ibidern, p. 261. 
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y entusiasta y eso es un dolor, lucho tambien con esta 
gente desanimada y demasiado znteresada y que jamas 
han podzdo comprender la importancza de este negocio".28 

Con relacion a la calidad del tabaco de Guayacanes existen 
referencias contradictorias. En Cayo Hueso era bien visto por 
importantes empresarios del ramo, sin embargo, el tabaquero 
dominicano, Eduardo Gantrean, en carta a Gomez con fecha 
9 de diciembre de 1891, le manifestaba: 

"... Aqui tengo dos tercios, uno de capa y otro de tripa, 
que vienen rotulados como de Guayacanes, pero dudo mucho 
sean de su cultivo, pues cada hoja esta colgando aislada de 
una tendedera, que parecen arenques ensartados, y la tripa 
sobre todo es infumable por floja, y por hedzonda, cosas que 
no es posible reuna su tabaco, cuando desde Cayo Hueso, 
sabia yo que era muy bueno, porque asi me lo pondero el 
mzsmo Gato.. ."29 

La Casa Jimenes, por su parte, empezo tambien a 
preocuparse y alertar al dueno de la finca, a quien de unamanera 
sutil y con el respeto que los integrantes de la firma trataban 
al guerrero dominicano, le comunicaban: 

"Don Alejandro dejo una nota del limitejjado a todas las 
cuentas. El de la suya esta ya completo c..) sin embargo, en 
vista de lo que Vd. me dzce que le prometio Don Alejandro, del 
compromiso en que se encuentra actualmente, y temiendo a lavez 

28. Maximo Gom ez: "Carta a Serafin Sanchez". La Reforma, 1 8 de marzo 
de 1890, en ANC: Fondo Donativos y Remisiones, Caja 242, No. 32. 

29. Eduardo Gantrean. "Carta aMaximo Gomez, 9 de diciembre de 1891". 
En ANC, Fondo Maximo Gomez, leg. 3 1, No 4252. 



causarle grave trastorno, me he decidido a enviarle los efectos 
y efectivos que solzczta, no obstante las reglas  establecida^".^^ 

Aun a inicios de 1891 el negocio parecia dar senales de 
alguna recuperacion, cuando Juan Isidro Jimenes le comunico a 
Gomez que estaba dispuesto a facilitarle la cantidad suficiente 
para la compra de 150 a 200 serones de tabaco en la cosecha 
siguiente. El tabaco seria embarcado a Europa: 

"quedando estipulado que si el ensayo tiene buen exito 
en relacion obtendra el beneficzo l? y si al contrarzo hubzese 

30. M. de J. Aybar. "Carta a Maximo Gomez. Montecristi, 6 de diciembre 
de 1890. n ANC, Fondo Maximo Gomez. En ANC, Fondo Maximo 
Gomez, leg. 31, No 4239. 

perdzda, le garantzzaremos cincuenta centavos de comision 
por cada seron que haya comprado".31 

Gomez, por su parte, se mostraba optimista: 

31. Juan Isidro Jimenes. "Carta a Maximo Gomez. Montecristi, 19 de 
febrero de 1891" En ANC, Fondo Maximo Gomez, leg. 31, No 4244 

32. Maximo Gomez. "Carta a Serafin Sanchez. Montecristi, 24 de noviem - 
bre de 1891" EnANC, Fondo Donativos y Remisiones, caja 242, No 35. 
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1 "Yo sigo bzen conLa Casa, siempre se me estzmay considera. 
No es dudoso un viaje mio con Alejandrito a Hamburgo, para i 

8 ayudar a establecer alli bien el negocio del tabaco, que 
, aunque ahora no vale, yo les anzmo la creencza de que valdra 

8 
mucho, si sabe manejar el monopolzo hoy por hoy el nervzo 

m fierte de los negocios. En ese puis de los yankees, no se hace 
'E 
4 otra cosa, hasta el Gobierno los sanciona con sus patente^".^^ :: a Pero a pesar de los esperanzadores proyectos de Gomez, la 

empresa iba de mal en peor. En septiembre de 189 1, el directivo 
de la Casa, Alejandro Grullon, le informaba a Gomez: 
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"El negocio del tabaco va dando un resultado tan fatal 
que es absolutamente zndispensable que Vd. pase a esta a la 
mayor brevedad, szn perdida de tzempo.. 

Justo cuando las enfermedades de la familia lo obligaban 
a marchar a la vecina localidad de Mao, con la preocupacion, 
ademas, del ataque de neuralgia de su hermana Regina que 
estuvo a punto de hacerle perder la vision. 

Los problemas sostenidos con los vegueros cubanos 
llevaron a que Gomez pensara en la posibilidad de establecer 
una sociedad de vegueros de origen dominicano. Desde finales 
de 1891, sostenia contactos con el citado tabaquero Eduardo 
Gantrean, quien tenia contactos con empresarios cubanos, 
segun el, dispuestos a financiar el negocio de Guayacanes. Uno 
de esos directivos, Jose Barbas Fuertes, dueno de una fabrica 
en Santiago de las Vegas, movilizaria a sus tabaqueros para que 
fuesen los maestros en el oficio de los aprendices dominicanos. 
Gantrean fundamentaba la idea: 

". . . Debemos proteger la riqueza de lpais y dar lapreferencia 
a los nativos c..) bien porque existe mucha degradacion y 
envilecimiento en lafamzlia tabaquera y la riqueza de la hoja 
no compensaria la suma de znmovzlidad que se zmportaria al 
pais, st solo se mzrara el negoczo, con olvido o menos preczo 
de las virtudes que deben armar al obrero".34 

Pero al parecer Gantrean no pasaba de ser un aventurero, 
algo sonador. En la correspondencia cursada a Gomez, en los 
primeros meses de 1892, se presentaba como un gran inventor. 

33. Alejandro Y. Grullon "Carta aMaximo Gomez. Montecristi, 16 de sep- 
tiembre de 1 891". En ANC, Fondo Maximo Gomez, leg. 31, No 4245. 

34. Eduardo Gantrean. "Carta a Maxim o Gomez, 9 de diciembre de 1 89 1 ". 
En ANC. Fondo Maximo Gomez, leg. 31, No 4252. 



Primero de un procedimiento para trabajar las vitolas parejas, 
diferente a los "bouches" o maquinas de amoldar tabaco 
empleadas en Estados Unidos, luego se hizo de una patente 
con el diseno de una fregadora de piso, 

"cuya patente tengo determinado vender a fin de 
allegar los fondos necesarios para la instalacion de nuestra 
manufactura. 

K que ha estado en la Gran Republica, conocera dos 
cosas: lo que vale alli un znvento cualquzera, szendo utzl y en 
aque l pais es ya una ley, en fuerza de la castum bre, el fregado 
semanal del suelo. Mi znvento, pues, contando solo con los 
Estados Unidos equivale a un capital realizable ( . .) con gusto 
le aceptaria a lZ como socio para que me represente en esa 
negoczacion (..) siempre habra dinero bastante para nuestra 
sonada tabaqueria.. 

Finalmente, los proyectos con Gantrean no parecieron 
prosperar. En carta a Serafin Sanchez, a inicios de 1893, Gomez 
lo puso al tanto de su nuevo negocio en la explotacion de palo 
amarillo. Nada facil, por cierto: 

"... le aseguro a Vd. que ese trabajo me tiene molido".36 
Pero para esta fecha ya Maximo Gomez se encontraba 

enrolado en los preparativos de la guerra que desde Estados 
Unidos organizaba Jose Marti. De hecho, la empresa de 
Guayacanes fue concebida con doble objetivo. Por una 
parte, como medio de subsistencia, por otra, segun Gerardo 
Castellanos, 

35. Eduardo Gantrean. "Carta a Maximo Gomez, 20 de marzo de 1892". 
En ANC, Fondo Maximo Gomez, leg. 3 1, No 4257. 

36. Maximo Gomez. "Cartaa Serafin Sanchez. LaReforma, 27 de febrero 
de 1893". En ANC, Fondo Donativos y Remisiones, caja 242, No 49. 
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"a modo de taller para mantener la disciplina, el respeto, 
la identificacion personal y el amor a la patria".37 

El general Gomez, se referia al significado del fracaso de 
su empresa en carta a Serafin Sanchez: 

"Yo he sufrido mas que nadie con elfracaso de mi empeno 
conJines laudables, deformar por aqui un nucleo de cubanos 
de condiciones, y con capacidad, de los mas curtidos por Ea 
airada mano del infortunio c..) Pero pocos hombres, creo 
yo, son mas defraudados en sus propositos y esperanzas que 
yo, par mas que busco, sin cesa6 la causa de mi fracasa c..) 
todo ha conspzrado contra mis miras. Se va Vd. y se va mal, 
se fue Carrillo y no se fue como yo sonaba, y volvi a quedar 
solo y todos los planes de congregaczon se desvaneczeron y 
no somos mas que fuerzas, poco mas o menos utiles, pero 
d i~persas" .~~  

Lo cierto fue que Gomez no dejo de preocuparse ni un 
solo instante por los trabajos de organizacion de la guerra 
de liberacion cubana. Podria ser esta una posible linea de 
investigacion, pues la historiografia, como tendencia, advierte 
un vacio en el quehacer revolucionario del Generalisimo 
entre el fracaso del Programa de San Pedro Sula, en 1886 y la 
visita que le hiciera Marti en 1892. Sin embargo, el General 
dominicano conocia ya de los trabajos desplegados por el 
Delegado del Partido Revolucionario Cubano, e incluso, desde 
antes habia concebido un plan de accion con hombres de su 
confianza y en el cual buscaba enrolar al propio Marti. En 

37. Gerardo Castellanos. Tarja de Bronce. Sera@ Sdnchez a traves de su 
siglo. Discurso leido en la sesion publica celebrada el 2 de julio de 
1946, Academia de la Historia de Cuba, La Habana, 1946, p. 61. 

38. Ibidem, p. 62.  



carta inedita a Seraf'ii Sanchez, fechada el 24 de noviembre 
de 1891, o sea, diez meses antes del contacto en La Reforma, 
Gomez le ordenaba: 

"Lo que a seguida voy a decirle es muy zmportante y 
cumplalo. No podemos, ni debemos trabajar solos, pero es 
necesario la mas estrecha reserva, mas ahi que en ninguna 
otra parte, sin embargo tenemos ahi dos hombres que es 
necesario lo sepan todo. Jose Marti y Leandro Rodriguez. 
Sin que nadie se aperciba de ello, procure Vd. encerrarse con 
ellos dos y enterarle de roda, otra mas diga Angel Guerra, 
que enseguida venga para aca de zncogmto como enfermo y 
desvalido paciente de mi amigo desembarcado en Puerto Plata 
y en la mismaformapontendose en relacion con Paquzto hasta 
llegar a La R e f ~ r m a " . ~ ~  

Desde luego, para entonces asumia con cierta reserva los 
trabajos de "los hombres de letras". Segun Gomez: 

"szempre conflan el mandato de todas las cosas humanas 
a las ideas y no supone necesarza la fuerza bruta". 

Pero sus experiencias, a partir de los fracasos de las 
empresas y proyectos revolucionarios anteriores y de la propia 
historia de America Latina, lo llevaban a advertir: 

"Ellos tzenen razon en parte pues cuando con aquella 
se triunfa queda el camino plagado de desastres, pero para 
nosotros czrujanos terrzbles, por nada nos conmueve los 
alaridos del paciente y queremos estirpar en una hora y de 

39. Maximo Gomez. "Carta a Serafin Sanchez. LaReforma, 24 de noviem- 
bre de 1891". EnANC, Fondo Donativos y Remisiones, caja 242, No 35. 
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raiz el tumor canceroso que en un ano lo hara la Panacea sin 
dolor Eso es lo que sucede".40 
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