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En los afios finales de la década de 1950 culmina-
ba el proceso de incursion del dictador Trujillo en
la industria azucarera dominicana y que le llevo a
controlar las dos terceras partes del capital inverti-
do en esa industria. En contraste con ¢l proceso de
expansion anterior, en esta nueva fase se plantea-
ban necesidades de articular formas de gestion ¢
integracion técnicas y financieras de mayor
escala, emergiendo estrategias encaminadas a la
consolidacion del vasto patrimonio azucarero,
para esa fecha uno de los mas grandes del Caribe.
Fue en tal contexto que, a mediados de 1957, se
constituyo la Corporacion Dominicana de Centra-
les Azucareros (CDCA) y en el marco de esta cor-
poracion se realizaron por lo menos dos estudios,
uno sobre las finanzas del complejo azucarero y el
otro, de mayores alcances, sobre las posibilidades
de formacion de una corporacion integrada para
concretizar los emergentes planes, titulado Pro-
puesta de una Corporacion Azucarera Dominica-
na. Informe de Coverdale & Colpitts, que ahora se
pone a disposicion de los lectores.

El informe es basicamente un estudio sobre la via-
bilidad de formacion de una corporacion azucare-
ra con los ingenios entonces propiedad de Trujillo.
con una propuesta de gestion y financiamiento. Se
trata, en consecuencia, de un estudio de factibili-
dad economica de la propuesta de una Corpora-
cion que permitiria una consolidacion a mayor
escala de las funciones de la CDCA, mas que de
una tradicional investigacion sobre la industria
azucarcra en sus aspectos tecnologicos y de
mercado.

Frank BAez EviErTsz
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La Corporaciéon Azucarera Dominicana:
contexto histérico y ciclo de una propuesta

En los anos finales de la década de 1950 culminaba el
proceso de incursién del dictador Trujillo en la industria
azucarera dominicana y que le llevé a controlar las dos ter-
ceras partes del capital invertido en esa industria. En con-
traste con el proceso de expansion anterior, en esta nueva
fase se planteaban necesidades de articular formas de ges-
tion e integracion técnicas y financieras de mayor escala,
emergiendo estrategias encaminadas a la consolidacion del
vasto patrimonio azucarero, para esa fecha uno de los mas
grandes del Caribe. Fue en tal contexto que, a mediados de
1957, se constituy6 la Corporacién Dominicana de Centra-
les Azucareros (CDCA) y en el marco de esta corporacién se
realizaron por lo menos dos estudios, uno sobre las finanzas
del complejo azucarero y el otro, de mayores alcances, sobre
las posibilidades de formacién de una corporacién integra-
da para concretizar los emergentes planes, titulado Propuesta
de una Corporacion Azucarera Dominicana. Informe de Coverdale
& Colpitts, que ahora se pone a disposicién de los lectores.
El informe es basicamente un estudio sobre la viabilidad de
formacion de una corporacién azucarera con los ingenios en-
tonces propiedad de Trujillo, con una propuesta de gestion y
financiamiento. Se trata, en consecuencia, de un estudio de
factibilidad econémica de la propuesta de una corporacion

15
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que permitiria una consolidacién a mayor escala de las fun-
ciones de la CDCA, mis que de una tradicional investigacién
sobre la industria azucarera en sus aspectos tecnolégicos y de
mercado.

La publicacién de este informe -hasta ahora pricticamente
desconocido en el pais, ya que tuvo una restringida circulacién
entre un escaso numero de personas ligadas a la industria azu-
carera-' pone a disposicién del uso publico un documento de
apreciable valor informativo sobre el complejo azucarero en esos
afos. Una vertiente que suscitard atencién y moverd curiosidad
se refiere a la propuesta de venta de acciones e incorporacion
de la corporacién azucarera en Estados Unidos, vertiente que,
sin duda, pasard a formar parte del abundante anecdotario de
curiosidades documentadas sobre la era y el tenebroso dictador
dominicano. Sin embargo, como podrid comprobarse con la lec-
tura del mismo, en el informe son abordados con cierta amplitud
diversos aspectos de la industria azucarera dominicana, que pro-
porcionaran un valioso estado de situacién de los ingenios para
esa época, lo que convierte este informe en un documento de
gran interés para los estudios histéricos de esa industria.

LA EMPRESA CONSULTORA COVERDALE & COLPITTS

El informe es uno de los pocos estudios conocidos de cier-
ta extension sobre la industria azucarera del pais, hasta esos
anos, realizado por una firma consultora de importancia. Lo
senalado al inicio respecto a los propésitos basicos del informe

! La presente edicién se ha hecho en conformidad con un ejemplar del
documento original, que reposaba en los archivos de José Antonio Jimenes
Alvarez y que fue donado al Archivo General de la Nacién por su viuda,
dona Maria Ugarte. El otro trabajo encomendado por la CDCA sobre
las finanzas de las empresas, fue realizado por la firma Price Waterhouse
and Co. y sus resultados estuvieron a la disposicién de los autores de este
informe, quienes los utilizaron en varias partes del mismo.
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permitiria comprender el porqué fue contratada una empresa
consultora sin aparente tradicién técnica en el drea azucarera,
y no una de las reconocidas empresas que operaban en la épo-
ca en el drea de los estudios técnicos azucareros.” Pero, ¢por
qué precisamente esta firma, Coverdale & Colpitts? La empre-
sa consultora poseia un sélido prestigio en los estudios de con-
sultoria en los Estados Unidos, y era una de las mds antiguas
empresas en el ramo consultivo en ese pais. Su especialidad en
el drea de los sistemas de transporte y ferrocarriles, por demas,
le concedia créditos adicionales en una cuestién crucial en el
funcionamiento de la industria del aziicar. La firma tenia sus
oficinas en el edificio 120 de la Wall Street, estando ligada al
mundo de los negocios de la ciudad de New York, ciudad de
crucial importancia en las operaciones azucareras de la costa
este y las finanzas globales.

Es muy probable, pues, que jesus Maria Troncoso, quien
tenia ganada fama de disponer de la consultoria de especia-
listas de relieve internacional para las iniciativas que le enco-
mendara el tirano, tuviera en cuenta estos antecedentes de la
firma para su eleccién y que hubiese pedido recomendaciones
al respecto a sus redes de conocidos en Estados Unidos. Cabria
considerar también, como elemento complementario inciden-
te, la posibilidad de que se quisiese evitar las intromisiones, en
las interioridades y planes del complejo azucarero de Trujillo,
de intereses azucareros en competencia, dadas las interdepen-
dencias a menudo forjadas entre compaiias consultoras azu-
careras € intereses productivo-financieros en esa irea.

2 Aunque aparecen diversas referencias a la industria azucarera domini-
cana en publicaciones especializadas, fueron escasos los estudios técni-
cos efectuados sobre la industria en esa época. Tras la liquidacién de la
dictadura de Trujillo, en los aios 60, fue que realizaron varios estudios
sobre la industria azucarera dominicana, entre ellos el de la C. Brewer
and Corporation, el estudio de Arthur G. Keller Inc., de J.D. Aughtry
Ltda., los estudios econémicos de ingenios de la Junta de Planificacién y
Coordinacién, de la Ital-Consult y el estudio de la Parsons Corporation.
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La firma consultora fue fundada en el 1904 por el ingeniero
William Hugh Coverdale. Coverdale nacié en Kingston, Ontario, y
estudié en Geneva College, Beaver Falls y Queens University. Tra-
bajé inicialmente en el departamento de ingenieria de las lineas
de ferrocarriles de Pennsylvania, entre 1891-1900, y se trasladé6 ese
ultimo ano a New York, en donde desarrollaria su carrera profesio-
nal. La firma se denominé Coverdale and Company hasta el 1913,
cuando se asoci6 a la empresa el también canadiense e ingeniero
Walter William Colpitts. La empresa consultora trabajé en nume-
rosos proyectos en el drea de la transportacion, ferrocarriles, ti-
neles y puentes en Estados Unidos; presto servicios de consultoria
también para bancos e industrias en las dreas de ventas, seguridad y
gestion de corporaciones, en el campo de la ingenieria econémica.
La numerosa bibliografia de la firma revela la destacada posicion
que ocupara en lo referente a proyectos, diserios y evaluaciones de
los sistemas de transporte y ferrocarriles.®

La empresa particip6 en estudios sobre transporte y ferroca-
rriles en varios paises de América Latina, entre ellos México,
Argentina, Peri y Brasil.* En Argentina la firma formé parte
del denominado grupo de planeamiento de los transportes

3 De sus publicaciones pueden sefalarse, considerando varias décadas, los

siguientes trabajos: Report on the New Orleans, Mobile and Chicago Railroad
Company, New York, 1913; Report on Gulf, Mobile and Northern, Mobile and
Ohio Merger, New York, 1938; Report on Local Transit to Mayor of Milwauker,
New York, 1948; The Pennsylvania Railroad Company: Corporate, Financial
and Construction History of Lines Owned, Operated an Controlled to 31 December
1945, New York, Allen, Lane & Scott, 1947 (4 vols.); Preliminary Report on
Estimated Traffic and Revenues of Proposed San Pedro-Terminal Island Tube,
New York, 1954; Report to the Los Angeles Metropolitan Transit Authority on
a Monorail Rapid Transit Line for Los Angeles, New York, 1954; Report on
Traffic on Existing San Francisco Bay Crossing and the Proposed Potrero Point-
Alameda, New York, 1962 (2 vols).

*  National Railways of Mexico. Report to International Committee of Bankers on
Mexico, New York, 1929; Informe del estudio de carreteras del Perii, Ministerio
de Fomento y Obras Puiblicas, Lima, 1961; Relatorio sobre das entradas de
Jerro: andlise da situacao atual; apresentado ao grupo executivo de inlegracao da
politica de transportes, 1966; Brazil Transport Survey, Phase I, 1968; Estudo do
transporte do Brasil, 1969.
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argentinos en 1960, junto con la Netherlands Engineering Con-
sultans y la Renardet-Sauti, bajo coordinaciéon de B.T. Larkin,
que produjeron el informe titulado “Transportes argentinos,
plan de largo alcance”, conocido como Plan Larkin.®

A principios de los setenta la firma Coverdale & Colpitts fue
absorbida por la United Research Service, URS. Esta corpora-
cién tuvo sus origenes en la Broadview Research, incorporada
en 1957 y que en 1968 pasé a denominarse URS Corporation,
una de las mas grandes multinacionales actuales en el drea de
la consultoria en ingenieria y que hace remontar sus antece-
dentes a la formacion de su subsidiaria en 1904.°

Para la época en que el informe fue elaborado ambos fun-
dadores habian muerto,” e ignoramos quienes, de las nueve
personas que aparecen en el cuerpo directivo de la compania
a esa fecha,® participaron en los trabajos del informe y visitaron
entonces la Repiiblica Dominicana. El estudio fue realizado en-
tre los meses finales de 1957 y el primer trimestre de 1958, en
una coyuntura en la que se sucedian la efervescencia ante la
primera zafra con la adicién de los ingenios recién adquiridos
y los precios azucareros inflados, y las perspectivas mds sobrias
y pragmaticas marcadas por el subsiguiente ciclo bajista de los
precios. No es de extranar, pues, que entonces empezaran a fra-
guarse diferentes estrategias y planes en torno a la gestién futu-
ra del colosal patrimonio azucarero que se habia conformado.

5 Juan Carlos Cena, El aniversario de la nacionalizacién de los ferrocarriles y el
olvido concesionarista (Parte II). Argenpress.inf, 15-02-2006.

¢ Conf. en el website de URS, History, urscorp.com.

7 Coverdale (1871-1949), Colpius (1878-1951). Es interesante referir que
Coverdale legé una amplia coleccién de pinturas, mapas y fotografias
conocida como la coleccién canadiense W. H. Coverdale o la coleccién
Manoir Richelieu, parte de la cual se encuentra en la Galeria Nacional
de Canadd. Ademids de la abundante bibliografia técnica en su drea fue
autor del libro titulado Tadussac Then and Now: a History and Narrative of
the Kingdom of the Saguenay, Charles Francis Press, New York, 1942,

® Estas son W. Burpee, John E. Slater, A.P. Farnsworth, Miles C. Kennedy,
V. T. Burgess, W. A. Gordon, S.R. Brown, R. F. Passano y E. L. Wemple.
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EN LA CIMA DE LA EXPANSION AZUCARERA

Durante los anos de postguerra se abrié una nueva etapa
en el desarrollo capitalista monopélico impulsado por la élite
trujillista utilizando los medios regulativos y de dominio del
Estado. En esos anos se liquid6 la deuda externa, se realiza-
ron reformas monetarias y bancarias y emergié un proceso
de industrializacién para consumo interno.’ Como en otros
paises de América Latina en los que se produjeron tentativas
y procesos de nacionalizacién, bajo diversas modalidades, del
capital extranjero invertido en sectores econémicos claves, en
esos anos se efectiia un importante proceso de edificacién y
adquisicion de ingenios azucareros que dejé en manos del dic-
tador arriba de las dos terceras partes del capital invertido en
el sector azucarero.

Los hitos de la entrada y expansién de Trujillo en las acti-
vidades azucareras son relativamente bien conocidos. A fines
de los anos 40 Trujillo se inici6 en los negocios azucareros con
la instalacién del ingenio Catarey, el cual efectué su primera
zafra de prueba en 1950. El ingenio Rio Haina se terminé de
construir en 1950 y tuvo su primera molienda en la zafra de
1951." En 1952 Trujillo adquirié el ingenio Monte Llano de la

? En torno al desarrollo capitalista impulsado por Trujillo en esa época,
ver José R. Cordero Michel, Andlisis de la era de Trujillo. Informe sobre
la Repiiblica Dominicana, 1959, Editora de la UASD, Santo Domingo,
1975 (v.0. 1959); Luis Gémez, Relaciones de produccion dominantes en la
sociedad dominicana, 1875-1975, Editora de la UASD, Santo Domingo,
1979; Roberto Cassd, Capitalismoy dictadura, Editora de la UASD, Santo
Domingo, 1982; Frank Bdez Evertsz, Aziicar y dependencia en la Repiiblica
Dominicana, Editora de la UASD, Santo Domingo, 1978.

1% Instituto del Aziicar, Informe que sobre los resultados de la zafra azucarera de
1950 presenta al G. R. L. Trujillo M., presidente de la Repriblica, febrero 28
de 1951, p. 1; Comisién de Defensa del Azticar y Fomento de la Caia
(Comisién DAFC), Informe sobre los resultados de la zafra azucarera de 1951 y
acerca de las estimaciones para la zafra de 1952 presenta al G. R. L. Trujillo M.,
presidente de la Repriblica, marzo 12 de 1952, p. 4.
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compaiiia Bergantin Corporation, y el ingenio Amistad."' En
1953 adquirié el ingenio Porvenir, de la firma Hugh Kelly, y a
principios de 1955 compré el ingenio Ozama, que pertenecia
a la Ozama Sugar Limited, de accionistas canadienses.!?

Para 1956 se iniciaron las gestiones concretas para la ad-
quisicién de los ingenios y propiedades adicionales de la West
Indies Sugar Corporation (WISC), que culminaron el 21 de
enero de 1957 con la ratificacion de la operaciéon del traspaso
de los ingenios Barahona, Consuelo, Quisqueya y Boca Chica,
y del ingenio Santa Fe, propiedad de la South Porto Rico Su-
gar Company (SPRSC)." Finalmente, las labores iniciales para

El Monte Llano fue fundado por los hermanos Rodolfo y Augusto

Bentz, y realizé su primera zafra en 1918. (Direccién de Informacién

y Prensa de la Presidencia, DIPP, Evolucién de la industria azucarera

en la Repiblica Dominicana. Historia y descripcion de los ingenios

azucareros, Editora del Caribe, Santo Domingo, 1970, p. 41). El
ingenio fue comprado a Edwin Kilbourne, gerente de la West Indies
en el pais y quien a su vez, como iniciativa de inversién personal,
lo habia adquirido en el 1948 del Chase Manhattan Bank. (Robert

D. Crassweller, Trujillo: la trigica aventura del poder personal, Editorial

Bruguera, Barcelona, 1968, p. 266). El ingenio Amistad fue fundado

por los hermanos Bentz, Juan Folch y Juan Martinez, y realizé su

primera molienda en 1899. En 1914 fue hipotecado al National City

Bank y adquirido después de 1926 por la Annsing and Sommy Inc. de

New York. (DIPP, ap. cit., p. 9).

2 Comisién DAFC, “Ingentes operaciones financieras que influirin de
manera decisiva en el desarrollo econémico de la Repiiblica Dominicana”,
BoletinNo. 1, marzo 1957, p. 7. El Porvenir fue fundado por Santiago Mellor
en 1879. El ingenio Ozama, con el nombre de San Luis, fue fundado
por Luis Cambiaso en 1881, en Pajarito, y adquirido afios después por
Santiago Michelena, quien lo traslad6 a La Cortadera. La embestida del
ciclén San Zendn lo dejé inactivo; fue traspasado al Bank of Nova Scotia
y luego a la firma inglesa Ozama Sugar Company, que lo reconstruyd y
reinici6 sus actividades en la zafra de 1939. La Ozama Sugar Limited, de
Canadi, compré a aquella firma el ingenio, y lo oper6 hasta la venta de
1955. (DIPP, op. cit., pp. 75y 65).

3 Noticias de la compra de los ingenios aparecen en Comisién DAFC,

Boletin, articulo antes citado, No. 1, marzo 1957, pp. 7-8. El monto de

la operaci6n de compra ascendia a US$38.3 millones, US$35.5 millones

por los cuatro ingenios de la WISC y US$2.8 millones por el Santa Fe. Se
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la instalacién del ingenio Esperanza se efectuaron en 1956 y
el ingenio tuvo su primera molienda en la zafra de 1958. De
este modo, en los primeros meses del 1958 Trujillo controlaba
doce ingenios azucareros, del total de dieciséis ingenios exis-
tentes en el pais, tres de los cuales los habia edificado y los nue-
ve restantes los habia adquirido de sus antiguos propietarios.

relato sobre la constitucién de las compaiiias

Esta pujante expansion en el azicar en el transcurso de
menos de una década involucré, por supuesto, un complejo
conjunto de manejos en constitucién de compaiias y en ope-
raciones financieras, vertientes que son conocidas en sus rasgos
generales y que aguardan por investigaciones mds detalladas y
documentadas. El informe Coverdale & Colpitts presenta algu-
nos aportes en esta direccién. En efecto, al tratar los antece-
dentes de la Corporacion Dominicana de Centrales Azucareros
los autores presentan un resumido relato de la espinosa historia
de las compaiiias. Segiin este la CDCA tiene de antecedentes
las evoluciones de la Azucarera Haina, C. por A., y la Azucarera
Nacional, C. por A. En 1949 fue organizada la Central Rio
Haina, C. por A., que habia operado de modo informal hasta
entonces, y en 1950 se constituyé Central Catarey, C. por A.

A fines de 1952 Central Rio Haina, C. por A., adquirié los
ingenios Monte Llano y Amistad. De otra parte, segiin este
relato, Juan Antonio Jimenes Alvarez decidié empezar su pro-
pia empresa en octubre de 1953, y adquirié todas las acciones
del Ingenio Porvenir, C. por A. En ese afio compré a la com-
pania Central Rio Haina los ingenios Amistad y Monte Llano, y
el ingenio Catarey, a la Catarey, C. por A., con lo que su empresa
pasé a convertirse en la Azucarera Nacional. En noviembre de ese
afno la compania Central Rio Haina vendid, segiin el informe, sus

efectué un desembolso inicial de US$10 millones y el resto se pagaria en
tres cuotas en septiembre de 1957, 1958 y 1959.
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campos de cafia a un grupo de colonos y su factoria al Banco
de Crédito Agricola e Industrial (BCAI). Entonces la Azucarera
Nacional, o bien su fundador, Jimenes Alvarez, adquirié de di-
cho banco la factoria del Rio Haina. De acuerdo a este relato,
pues, en muy poco tiempo la Azucarera Nacional emergié y
absorbié una parte sustancial del patrimonio azucarero, unos
cinco ingenios en total.

Al anio siguiente, en septiembre de 1954, se constituyé la Azu-
carera Haina, C. por A., la que adquiri6 el ingenio Rio Haina
de la Azucarera Nacional y los campos de caiia de los colonos,
asumiendo las obligaciones respectivas de estos frente al ban-
co. Fue la Azucarera Haina la que adquirié los cuatro ingenios
y propiedades de la WISC y el Santa Fe a principios de 1957.
Finalmente, en julio de ese ano, se constituyé la Corpora-
cién Dominica de Centrales Azucareros, bajo la presidencia de
J- M. Troncoso Sanchez, con el propésito de unificar la gestién
de las dos companias referidas, asi como de la Azucarera del
Yaque, C. por A., propietaria del ingenio Esperanza.

En este relato destacan algunos aspectos que ameritarian
de precisiones informativas y comentarios, en relacién con
las operaciones financieras de las empresas azucareras y sobre
los hombres de confianza del dictador en esta expansion, asi
como sobre la propuesta misma de una corporacién azucarera.

Sobre las operaciones financieras

El informe remite, aunque como es obvio no los trata en de-
talle, a los manejos del tirano durante la expansién azucareray
a las operaciones financieras que posibilitaron esta. Durante la
era de Tryjillo el uso recurrente de los recursos estatales como
palancas para la acumulacién del capital y centralizacién eco-
némica fue una via dominante de articulacién entre economia
y politica, viabilizada por la élite trujillista a través del poder
factico y los medios sistémicos del derecho y ordenamiento
institucional del Estado moderno. Dado el fuerte control



24 Coverdale & Colpitts

ejercido no era dificil disponer de los medios de dominio del
derecho positivo para legalizar las acciones emprendidas o
por emprender, lo que en los anecdotarios es percibido como
inclinaciones del dictador a amparar sus acciones dentro del
marco juridico. De esta manera, muchas de las operaciones
econdémicas y empresariales del dictador que eran de corte do-
loso aparecian debidamente legalizadas, y entraban por tanto
en la tipologia de los fraudes legales.

A tiempo que se constituian formalmente en compaiiias los
dos ingenios edificados por el dictador, fue emitida la ley de
franquicias industriales y agricolas, promulgada el 16 de enero
de 1950, la que establecia amplias franquicias y concesiones
por un periodo de veinte anos, incluida la exencién de todo
impuesto a las empresas que se establecieran en el pais des-
pués de la publicacién de la ley. En marzo de ese ano fueron
concedidos los benéficos de dicha ley a la compaiiia Central
Rio Haina y en diciembre a la compaiiia Central Catarey."

Los movimientos de formacién de la Azucarera Nacional
formaron parte de la estrategia de la que puede denominar-
se la primera —por sus dimensiones— gran operacién finan-
ciera azucarera del dictador, efectuada en los ultimos meses
de 1953. Esta operacién financiera tuvo varias fases. Primero,
la incorporacién de cuatro ingenios a la Azucarera Nacional

¥ La ley 2236 evoca en su denominacion la anterior ley de franquicias
agricolas de 1911, remitiendo a los antiguos goces de concesiones por
parte de los propietarios de ingenios azucareros. Aun mds, el articulo 5
estatuia que el poder ejecutivo podia otorgar las franquicias a empresas
que estuvieren establecidas en el pais, siempre que “no se hubieren
beneficiado ya, anteriormente, de iguales o equivalentes franquicias”.
(G. O. 7061, 19 enero 1950, Coleccion de leyes, decretos y resoluciones de
los poderes legislativo y ejecutivo de la Repiiblica, CLDR, tomo 56, Vol. I,
Impresora ONAP, 1986). Esto explica, también, que Central Rio Haina,
que, como sefiala el informe se constituyé antes de la publicacién de la
ley, fuera autorizada al goce de las franquicias, en virtud de ese articulo
5, al igual que Catarey. Para el Rio Haina, decreto 6376, G. O. 7088, 4 de
marzo de 1950; para Catarey, decreto 7031, G. O. 7219, 13 de diciembre
de 1950. CLDR, 1950, tomo 56, Vol. IL
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dejaba formalmente a la compania Central Rio Haina solo
con la factoria, terrenos y otros bienes de ese iinico ingenio.
Entonces, casi de inmediato, se llevé a cabo una operacién
que tendria dos dimensiones, una propagandistica, que fue
publicitada con vigor, y la otra casi secreta, aunque fue de la
mayor importancia. Mediante la operacién oculta el dictador
obtenia en total $50 millones por transferencia al BCAI del
Central Rio Haina, unos $30 millones por su planta industrial
y $20 millones por las tierras y otros bienes.

No se tratd, en rigor, de una venta o de una doble venta al
BCAl y a colonos azucareros, como se sefala en el informe y
como es apreciada en general esta compleja operacién. Mas
bien se trat6, como todo parece indicar, de procedimientos
de dacién o cesién de activos y patrimonios al BCAI, frente
a préstamos hipotecarios asumidos por el Central Rio Haina
con ese banco, procedimientos amparados en la normativa
del banco y la legislacién que se promulgé en los primeros
meses del ano sobre las transferencias interbancarias.'® Para
el caso de las tierras y otros bienes agricolas, el BCAI transfi-
rié a su vez estos a un nimero reducido de colonos, quienes
pasaban a asumir las obligaciones derivadas del préstamo
que pesaba sobre tales bienes, al igual que mas tarde ha-
ria el banco con la factoria, que seria traspasada, con sus
obligaciones crediticias, a Jimenes Alvarez o a la Azucarera
Nacional.

!5 Julio C. Estrella ha mostrado que la legislacién promulgada en abril de
1953 senté las bases legales para el mecanismo de las transferencias,
inaugurando un “verdadero carnaval de transferencias” entre el Estado y
las empresas de Trujillo, incluidas las azucareras. (La Moneda, la Banca y las
Finanzas en la Repniblica Dominicana, Pontificia Universidad Catélica Madre
y Maestra, PUCMM, Editora del Caribe, Santiago, 1971, tomo II, p. 182).
En su libro Estrella aborda solo la cuestién del saldo de la deuda piiblica.
Sobre la operacién azucarera tratada remitimos a la obra de R. Cassd
(Capitalismo y dictadura, pp. 456-460), en la que se analizan aspectos de
esta transaccién de 1953, asi como son tratados otras transferencias y
subsecuentes traspasos de empresas por el BCAL
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A nivel propagandistico se difundié, sin embargo, la noticia
de que Tryjillo habia repartido entre un grupo de colonos, unas
24 personas, la totalidad de las tierras y bienes agrarios de sus
cinco ingenios; en total 1,327,000 tareas y otros bienes, lo que
fue pregonado como una “total revolucién”, una “reforma ra-
dical”, que contrastaba con la actitud de los otros duerios de
ingenios, extranjeros y nacionales, y que inauguraba los inicios
de una fuerte campaiia contra estos.'

La operacion resenada constituia un enorme fraude, que
reflejaba los habituales procedimientos de acumulacién
usados por el dictador a expensas del Estado. El monto de
la operacién, que tuvo por cesién de garantia el patrimonio
de aquel ingenio, por ejemplo, sobrepasaba con mucho el
valor bruto en libros de todos los activos de los cinco in-
genios de las dos compaiiias azucareras de Trujillo para el
1954, que totalizaba $31.3 millones como se consigna en
este informe. Solo el préstamo correspondiente a la planta
industrial era casi equivalente al total de la deuda piblica
interna en 1953, de $31.3 millones, que fue redimida o sal-
dada en ese ano con el procedimiento de las transferencias
interbancarias.

Finalmente, los siguientes y quizds ltimos pasos relaciona-
dos con esta primera gran operacién financiera fueron dados
en 1954 y 1955. En septiembre de 1954 fue constituida la Azu-
carera Haina, C. por A. -a la que pasaron los activos y obliga-
ciones del Rio Haina y sus tierras—, la cual de inmediato fue
autorizada a disfrutar de las exacciones y privilegios de la ley de

6 Ver Germidn E. Ormnes, “Trujillo reparte sus tierras. Mds de un millén
de tareas son entregadas a colonos de los cinco ingenios dominicanos”,
El Caribe, 9 de noviembre de 1953. También, del mismo German Ornes,
Rasgo sin precedentes”, El Caribe, 10 de noviembre de 1953. Sobre
algunos aspectos del despliegue de esta campaiia contra las compaiiias
azucareras extranjeras, y que toc6 también a los ingenios de los Vicini,
ver Bdez Evertsz, Axicar y dependencia..., pp. 97-101y ss.
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franquicias.'” Con parte de los recursos obtenidos se emprendié
un fuerte proceso de inversién en los ingenios del complejo
azucarero, sobre todo en el Rio Haina. Ademas, y sobre todo,
en el aiio siguiente la Azucarera Haina efectiia, segiin se apun-
ta en el informe, la emisién de acciones preferidas redimibles
por la suma de $52 millones a favor del BCAI, para liquidar las
obligaciones contraidas de la deuda de largo plazo e intereses
vencidos. Las acciones preferidas pagarian dividendos de 5%
anual y serian redimidas de acuerdo a un programa a partir de
cinco anos, o sea, de 1959, De este modo, la deuda resultante
de la referida operacién desaparecia como tal, por obra del
mecanismo de su transformacién en capital accionario de la
empresa, procedimiento propiciado por la legislacién de 1953
¥, en general, utilizado frecuentemente por las compaiias ca-
pitalistas, entre ellas las corporaciones azucareras.

Otro aspecto novedoso, introducido por el informe que
ha sido realmente poco estudiado hasta ahora, se relacio-
na con la situacién de fuerte endeudamiento del complejo
azucarero a finales de 1957 y la probable concertacién de
otros préstamos con posteridad al 1955 —es decir, entre 1955
y finales del 1957, lo que podria sugerir que en ese tiempo
se efectuaron otras operaciones financieras de relevancia.
En efecto, los autores del informe sefialan que luego de la
emisién de las acciones preferidas la Azucarera Haina tomé
prestado mds dinero para financiar su expansién, sobre todo

7 El aviso de constitucién de la compaiiia Azucarera Haina aparece en
El Caribe, 23 septiembre de 1954. En el aviso se senala que el 14 de
septiembre de ese ano fue constituida la compaiiia y que dispone de
un capital social de RD$100,000, dividido en cien acciones de RD$1,000
cada una. Ademis de Jimenes Alvarez, entre las siete personas que, de
acuerdo a la ley, figuran en la junta constitutiva aparece Tirso E. Rivera,
encargado de la oficina personal de Trujillo; Rivera fue designado vice-
presidente y Jimenes presidente-tesorero y administrador general. A los
pocos dias, el 29 de septiembre, era emitido el decreto 236 que concedia
a la Azucarera Haina el beneficio de las franquicias. G. O. 7753 del 12 de
octubre de 1954, CLDR, ano 1954, Vol. II.
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la que envolvié la adquisicién de los ingenios de la WISC y el
Santa Fe de la SPRSC.

El balance del capital accionario y obligaciones a fines de
septiembre de 1957, que se presenta en el informe, muestra
una deuda total de unos $55 millones, correspondiendo casi
$30 millones a deuda de largo plazo. El informe no aporta los
detalles de la composicién de la deuda, por lo que deja en el
aire varias interrogantes. Es posible, por ejemplo, que en esta
ultima se haya incluido una porcién de deuda de largo pla-
zo contraida por la Azucarera Nacional antes del 1957, pero
aun asi el monto registrado seguiria siendo considerable. En
la deuda de corto plazo, de $ 25.8 millones, entraria la suma
restante por concepto de la adquisicién de los ingenios, que
serian unos $18.8 millones —ya que a la fecha del balance se ha-
bria hecho el segundo pago estipulado después del desembol-
so inicial-, de modo que el remanente en esta deuda podria
corresponder a préstamos corrientes para capital de trabajo,
como se sugiere en el informe.

El pesado endeudamiento que revela el informe levanta du-
das sobre la eficiencia de la gestion econémica de un complejo
azucarero que recibié amplios fondos de instituciones finan-
cieras estatales, que disponia de la exoneracién de impuestos
y que operaba con variados procedimientos de uso de recur-
sos estatales que reducian los costos. Los autores del informe
senalan, en el apartado sobre financiamiento de la corpora-
cioén, que las dos empresas se habian expandido en el pasado
a través de la reinversion de las ganancias y el uso de présta-
mos. Empero, lo que tiende a indicar el panorama econémico
que se revela, es que la expansién de varias de estas empresas
se sustenté basicamente en los préstamos y que las ganancias
generadas fueron destinadas, en gran parte y de modo sistema-
tico, a otros fines, fuera del complejo azucarero.

Solo este esquema de gestién podria permitir explicar el he-
cho de que empresas azucareras que gozaban de amplios privi-
legios y obtenian sustanciales ganancias, que para la zafrade 1957
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llegaron a no menos de 18.6 millones de dé6lares como se consig-
na en €l informe, presentaran a fines de ese afo una voluminosa
deuda y un infimo capital de trabajo. Trujillo, en consecuencia,
financi6 parte importante de su expansion azucarera a través de
operaciones financieras oscuras y continuamente desplazé parte
de las ganancias obtenidas en el sector hacia otros intereses eco-
némicos u otros fines. La apreciable deuda de los ingenios y el
esquema trujillista de gestién econémica son elementos impor-
tantes a tener en cuenta para poder entender las propuestas de
financiamiento que se condensaron en el informe, asi como las
respuestas efectivas, dolosas y dramdticas, que se emprenderian
mds tarde.

Los hombres de confianza del generalisimo y la cuestién
azucarera

Ademas de la concentracién en las compaiiias, en el informe
se desplaza, por igual, la atencién desde Trujillo a los hombres
vinculados a las iniciativas azucareras del dictador. De hecho,
en el informe Trujillo solo es mencionado directamente en
una ocasién, en un breve acdpite sobre la historia del pais. En
cambio, en el texto se ponen de relieve los roles desempena-
dos por Jimenes Alvarez, asi como por Troncoso Sinchez. En
un anexo del informe se incluye una lista de los veinte ejecu-
tivos principales del complejo azucarero de Trujillo, con una
sintesis de sus informaciones profesionales,' en la que destacan

18 Entre ellos aparece Hans P. Wiese Delgado, quien era entonces encargado
de ventas. En su obra hace referencia al informe de Coverdale & Colpitts,
la inica que hemos encontrado hasta ahora en la bibliografia dominicana
disponible. (Trujillo: amado por muchos, odiado por otros, temido por todos,
Editorial Letra Gréfica, Santo Domingo, 2005, 5ta. Edicién, p. 183; y mds
adelante, pp. 207-208, a propésito de un extraiio relato). Wiese Delgado
se incorporé al complejo azucarero en 1953, y fue gerente general de la
Azucarera Haina desde julio de 1958 a enero de 1960. El libro de Wiese
Delgado es una obra de testimonios y abundantes anécdotas, sobre todo
del ambiente azucarero en el que el autor desempené roles directivos en
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algunas personas que desempenarian funciones claves en la
industria azucarera, luego de la liquidacién de la dictadura,
y siete especialistas extranjeros con muchos anos residiendo
en el pais: cinco puertorriquenos, un aleman y un italiano. Se
trataba, por supuesto, de muchos mas.

En realidad, la expansion azucarera trujillista fue, a su vez,
conformando un nutrido grupo de gerentes, técnicos y es-
pecialistas en el drea azucarera, lo que posibilité un manejo
regulado del complejo. En la primera fase de la expansion,
cuando este proceso se gestaba, se concerté un acuerdo con
la SPRSC para la asistencia en la administracién de los dos
ingenios de Trujillo.!® Pero esta asistencia fue corta, durante
las zafras de 1952 y 1953, ya que para las siguientes dichos
ingenios, asi como los adquiridos luego, fueron administra-
dos enteramente por el personal del complejo azucarero.

En la primera fase de la expansion la figura mas destacada
fue Anselmo Paulino Alvarez, quien desde el 1947 pasé a ser
de los colaboradores de mayor confianza del dictador. Paulino
tuvo una participacién decisiva en los procesos de edificacién
de los ingenios Catarey y Rio Haina, sobre todo durante la
ampliacién de este iltimo ingenio,” en las adquisiciones de

esos anos de referencia, por lo que ha sido una fuente importante que

citamos con frecuencia en esta introduccién.
¥ Para tales fines se formé la Administradora de Ingenios, C. por A.,
subsidiaria de la SPRSC, de la que Julio F. Peynado fue el representante
legal. (Ver Miguel A. Peguero, “Anuncian acuerdo sobre los ingenios
Rio Haina y Catarey”, El Caribe, 10 febrero 1952). En la asamblea anual
de la SPRSC, Frank C. Lowry, presidente del consejo ejecutivo, senalé
que la compaiiia no habia invertido dinero, que solo contribuiria con su
capacidad técnica a cambio de un porcentaje de las utilidades y que la
SPRSC podria hacer préstamos, hasta los $2.5 millones. En respuesta a
un accionista en torno a los beneficios, Lowry sefal6 que se sentia “muy
optimista respecto de los beneficios que habrai de percibir de su nuevo
contrato”. (Theodor Koslov, “Explican contrato para administrar central
Rio Haina”, El Caribe, 15 de febrero de 1952).
Las ampliaciones del ingenio Rio Haina duplicarian su capacidad de
molienda, de 6,000 a 12,000 toneladas, y las erogaciones totalizarian unos
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ingenios, operacién financiera de 1953 y la campana contra las
companias azucareras extranjeras. Esta primacia de Anselmo
Paulino se esfumé de modo radical en agosto de 1954, cuando
fue destituido de sus cargos y privilegios, en una caida en “des-
gracia” que le conduciria a los tribunales, la prisién y luego
a una transigida salida del pais sin retorno. En los negocios
azucareros de Trujillo participaron diversos colaboradores, a
diferentes niveles, de acuerdo con los intereses coyunturales
del dictador. En 1952, por ejemplo, Rafael F. Bonnelly aparece
como presidente de las companias Catarey y Rio Haina, y Julio
Ortega Frier como secretario y vocero de los consejos de ac-
cionistas de ambas compaiiias; es decir, dos reconocidos abo-
gados en el momento en que los ingenios referidos pasaban a
ser gestionados por la Administradora de Ingenios, segiin se
ha dicho.

Entre las personas ligadas a la expansién azucarera trujillista
sobresale Juan Antonio Jimenes Alvarez, quien poseia s6lida
fama como gerente y conocedor de las cuestiones azucareras.
Jimenes se vinculé tempranamente a las iniciativas azucareras
del dictador, trabajando con Anselmo Paulino; y cuando este
perdi6 el favor del dictador, Jimenes continué a cargo de la
administracién del complejo azucarero, aun con mayor rele-
vancia como se resalta en el informe. Sin embargo, para fines
de 1957 ya su estrella comenzaba a declinar, y para la época
en que el informe de Coverdale & Colpitts fue entregado ya
estaba enteramente fuera del complejo azucarero del tirano.”

RD$10 millones. (Ver Rafael Molina Morillo, “Molinos de cafia de ingenio
Haina tendrin mayor capacidad en mundo. Llega sexto embarque
equipo procedente de Gran Bretana”, El Caribe, 18 de diciembre de
1952). De acuerdo con Joaquin Balaguer fue Anselmo Paulino quien se
ocup6 de adquirir en el exterior las maquinarias y equipos del ingenio y
las comisiones que entonces recibi6 fueron la base de la enorme fortuna
que logré edificar. (J. Balaguer, Memorias de un cortesano de la Era de
Trujillo, Editora Corripio, Santo Domingo, 1988, p. 231).

Existe cierto velo de misterio en torno a los inicios y los finales de las
labores azucareras de Jimenes Alvarez en conexién con Trujillo. Jimenes,
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La participacién de Troncoso Sinchez en los negocios
azucareros del tirano fue mads tardia, aunque tenia por
trasfondo una ascendente carrera en la burocracia truji-
llista y el firme arraigo en la élite gobernante. En 1938 fue
nombrado catedritico de la Universidad de Santo Domin-
go, e inici6 sus funciones en el cuerpo gubernamental en
febrero de 1940 como subsecretario de la presidencia, al
asumir su padre, M. de ]J. Troncoso de la Concha, la pre-
sidencia titere de la repiblica. En junio del ano siguiente
fue designado encargado de la legacion dominicana en
Estados Unidos; pas6é a ser el primer embajador domini-
cano en ese pais cuando dicha legacién fue ascendida a
embajada en abril de 1943. Al ser reemplazado, en los ul-
timos meses de ese ano, fue nombrado embajador conse-
jero en la secretaria de Relaciones Exteriores. El ano 1944
seria decisivo en su carrera piblica en el drea de la politica
econémica. Luego de una extraia remocién,” pasé a ocu-
par de modo interino la Secretaria de Sanidad y Asisten-
cia Piblica y en junio fue designado secretario del Tesoro

empresario agricola de éxito, era primo de Jimenes Grullén, quien
desplegaba una dindmica actividad antitrujillista en el exilio, por lo que
despertaria sospechas del tirano. Una versién recogida por Crassweller
( Trujillo: la trdgica aventura..., p. 265) senala que Jimenes tuvo que entregar
sus tierras en Laguna Blanca, que seria la fuente original de caiia del Rio
Haina, y trabajar con Trujillo a cambio de salvar su vida. Wiese Delgado,
en el apartado que le dedica en su libro (Trujillo: amado por muches...,
Pp- 90-97) nada refiere de estas tierras, y apunta que, aunque Trujillo
recel6 de este por sus influencias en la region este, alguien sugirié que
por su experiencia en cuestiones azucareras era apropiado utilizarlo en
estos proyectos y que Jimenes se ligé desde el 1947 a la oficina sobre
asuntos azucareros instalada por el dictador en el Palacio. Su salida, en
marzo de 1958, la atribuye a intrigas de personas que le adversaban y que
trataron de acusarle de haber realizado estafas durante su gestién.

2 A pocos dias de las celebraciones del centenario de la independencia
fue sustituido en el cargo de embajador consejero por Joaquin Balaguer,
mediante decreto del 19 de febrero de 1944. (CLDR, ano 1944, tomo 50,
G. O. 6039 del 23 de febrero de 1944).
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y Comercio.”® Como titular de esa secretaria y durante el
desempeno de la frustrada misién que se le encomendara
para negociar un préstamo fue que se originarian, segin
una version difundida, las ideas bdsicas sobre la reforma
monetaria y bancaria que se concretaria mas tarde, en 1947,
ano en que paso a ser el primer gobernador del recién creado
Banco Central.

Aunque sus anteriores funciones le pondrian en contacto
con temas del sector azucarero, el acercamiento mds especi-
fico a las cuestiones azucareras se produciria al ser designado
presidente de la CDAFC,* en cuya condicion presidié la dele-
gacion dominicana ante el Consejo Internacional Azucarero,

¥ CLDR, ano 1944, tomo 50, G. O. 6069, del 29 de abril de 1944 y G. O.
6093 del 14 de junio de 1944.

# En julio de 1944 Troncoso saldria a Estados Unidos para efectuar las
negociaciones de un préstamo de 5 millones de délares con varios
bancos, con miras a liquidar la deuda externa. Tales negociaciones
fracasaron, pero de acuerdo al relato de Estrella —que le confiaria el
propio Troncoso-, una conversacién con el escandinavo y banquero
Einar Hammer, frente al hotel Savoy Plaza en New York, fue el germen
de la propuesta de realizar una reforma monetaria con la subsiguiente
recogida de los délares en circulacién en el pais, que servirian para el
pago de la deuda sin necesidad de préstamos. Las gestiones de Troncoso
en Estados Unidos se extendieron por tres meses, segiin Estrella; pero en
realidad no seria hasta fines de diciembre, mds de cinco meses después de
su primera salida, que Troncoso volveria a asumir la secretaria de la que
era titular. En los primeros meses de 1945 Troncoso Sanchez y Alfonso
Rochac dirigieron un memorando a Trujillo en el que se esbozaba la
propuesta de creaciéon del peso dominicano y la reforma bancaria, y al
ser aceptada esta Troncoso pasé a dirigir los trabajos pertinentes, para
lo cual se contrataron los servicios de los economistas estadounidenses
Robert Triffin y Henry C. Wallich y del argentino Ratil Prebisch. Durante
esas gestiones fue gobernador del Banco de Reservas y al efectuarse la
reforma fue designado gobernador del Banco Central. (Ver Estrella,
La Moneda, la Banca..., tomo 1, pp. 340 y ss).

% La CDAFC fue creada por la ley 2873, del 5 de mayo de 1951, sustituyendo
en sus funciones al anterior Instituto del Azicar, constituido el 14 de
septiembre de 1937 mediante el decreto 1998.
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en octubre de 1952.% En los meses finales de 1953 dirigi6 la
Comisién de Fomento e intent6 desde ella ligarse a los acon-
tecimientos que entonces se desarrollaban, al senalar que la
comisién procederia a efectuar los estudios y un proyecto de
ley sobre el colonato cafiero.?” Entre 1954-55 desempeni6 varias
funciones, en su condicién de secretario de Estado sin cartera,
en la cercania de Trujillo, entre ellas la de presidir la comisién
administrativa de la Feria de la Paz. La ausencia de Paulino de-
bié facilitarle una mayor incidencia en las cuestiones azucareras
del dictador, y consiguié una participacion destacada, junto a
Jimenes Alvarez, en las gestiones para las compras de los inge-
nios durante 1956. La vinculacién mas directa con el complejo
azucarero propiedad de Trujillo se produjo a partir de julio de
1957, con la formaci6n de la CDCA, y fue en su calidad de presi-
dente de esta corporacion que orden6 la realizacién del estudio
de factibilidad de una corporacién con la firma Coverdale &
Colpitts, como habia hecho en anteriores misiones.

La Corporacién Dominicana de Centrales Azucareros y la
propuesta

Los planes mismos de formacién de la CDCA suscitan nece-
sarios interrogantes. Una version, sugerida por Wiese Delgado,

% Deesaépocaessuarticulo, “Aziicary Soberania ", El Caribe, 7 de septiembre
de 1952. Troncoso atribuia roles decisivos a la industria azucarera en su
visién de las etapas de la politica econémica de Trujillo, y consideraba
como el “mds apremiante de los problemas” el de los mercados para el
aziicar, especialmente el del acceso igualitario al mercado de Estados
Unidos. Quizis las relaciones que tuvo que tener con Prebisch, en época
anterior, le adentraron en las visiones regionales que emergian sobre las
desigualdades del comercio internacional y el desarrollo nacional. Pero
respecto a la cuestién azucarera y al capital extranjero Troncoso era,
sobre todo, un intérprete moderado entre los colaboradores del tirano,
como ha apuntado Cassi (Capitalismo y dictadura, p. 244).

¥ Ver “Celebran reunién para tratar de colonato en ingenios”, El Caribe, 28
de noviembre de 1953.

% R. D. Crassweller, Trujillo: la trigica aventura..., p. 267.
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senala que la formacién de la corporacién fue un mero me-
canismo usado por grupos rivales para desplazar a Jimenes
Alvarez del complejo azucarero. Segiin este autor “sectores
poderosos que lo adversaban y trataban de disputarle la fuerza
que tenia -sé6lo en interés de aprovechar ellos el importante
sector azucarero que se inicié con un solo ingenio (Catarey),
y que ya en 1957 tenia doce— hacen crear una nueva entidad
llamada Corporaciéon Dominicana de Centrales Azucareros,
C.porA”?®

Aunque las rivalidades e intrigas jugaran su papel efectivo
y fueran reales, esta interpretacion nos parece muy limita-
da y anecddética. Sostenemos que la iniciativa de 1a CDCA
y la propuesta que recoge el informe Coverdale & Colpitts
deben visualizarse como parte de las estrategias que se em-
pezaron a formular y articular entonces, en la etapa cimera
de la expansién, para consolidar y estructurar el complejo
azucarero del dictador. En esta etapa los impulsos expan-
sivos que habian caracterizado los pasados afios quedaban
atrds, y no podria resultar incidental y arbitrario el que los
ingenios pasaran a disponer de una estructura de gestion
centralizada, de una politica general, y que se tendiera a
fortalecer el personal de supervisiéon y regulacién técnicas
y administrativas. El propio Jimenes Alvarez, quien habia
desempenado estas labores con escaso personal y dentro de
informalidades organizativas, necesariamente tuvo que apo-
yar estos desarrollos. La CDCA supuso, por demas, la forma-
cion de un espacio de gestién que trasladaba los circuitos
de la regulacién técnico-administrativa del complejo azuca-
rero en conjunto, desde Haina a la capital, con sus oficinas
en la segunda planta de un edificio situado en la entonces
avenida Cardenal Spellman en la Feria de la Paz. Fue, jus-
tamente, el despacho de direccion de Troncoso Sinchez en
esas oficinas que Wiese Delgado pasé a ocupar cuando fue

® H.P. Wiese Delgado, Trujillo: amado por muchos..., p. 182.
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designado mds tarde administrador general de los ingenios,
segun senala.

A todo esto se unia la imagen de grandiosidad: la visién de
una entidad corporativa vasta, que presentara a Trujillo como
el poseedor de una de las mas grandes corporaciones azuca-
reras del Caribe, si no la mayor, algo muy a tono con las ideas
del dictador. Sobre todo, dado el control riguroso de Trujillo
sobre el complejo azucarero, tuvo que tener pleno conoci-
miento, compartir y autorizar, como lo hizo, la iniciativa de
conformacion de la CDCA.

Las propuestas del informe formaban parte de esas estra-
tegias. Estas propuestas se orientaban a consolidar la corpo-
racién en términos organizativos y funcionales, a impulsar la
modernizacién de los ingenios a través de un variado progra-
ma de inversiones y, especialmente, a sanear econémicamente
el complejo azucarero mediante un plan de financiamiento y
un detallado esquema de disposicion de los fondos. Este plan
de financiamiento descansaba, sobre todo, en el financiamien-
to local de acuerdo a las practicas que eran habituales para
el complejo azucarero del dictador. Pero las propuestas con-
tenian también dos elementos -la venta de acciones y la in-
corporacién de la corporaciéon en EE.UU.— que rebasaban las
estrategias de consolidacion de la CDCA, se situaban en otro
terreno y marcaban una disonancia con el ethos de la dictadura
sobre el sector azucarero.

La colocacion de acciones constituia un recurso regular de
las empresas capitalistas y todas las grandes companias azuca-
reras utilizaban este medio para capitalizar, redimir deudas y
financiar expansiones. Pero en el caso de empresas de Trujillo
el asunto podia tener otras y graves implicaciones. De hecho,
existian regulaciones bien especificas para que una empresa
pudiese pasar a ser cotizada en la bolsa de valores de New
York, y la incorporacién en Estados Unidos podria ser solo
una de ellas. Incluso, para las ventas de acciones en el merca-
do marginal de la bolsa de valores se establecian regulaciones
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empresariales. La venta de acciones supondria, pues, gestiones
formales y muy concretas a realizar y la posibilidad tltima de
que accionistas extranjeros pasaran a orbitar en los ingenios
recién adquiridos, en un extrano retorno; y la incorporacién
en EE.UU. implicaria la formacion de una corporacion sujeta
a las leyes de otro pais -y en este caso del imperio-, todo lo
cual estableceria limites decisivos para las pricticas empresa-
riales de Trujillo.

Estos componentes no eran, por demds, meras propuestas
de los autores del informe, ya que estos solo elaboraron ideas
que existian y les fueron comunicadas, como sefnalan en cada
caso. Asi, respecto a las ventas de acciones, indican que ha-
bian seguido el plan elaborado por Troncoso y Eastman Di-
llon, Union Securities & Co. Troncoso Sanchez dificilmente
habria formulado esos planes y avanzado esas gestiones sin
contar con la debida autorizacién de Trujillo. Se trataba ape-
nas de planes que, como mostraron los hechos, no llegarian
a concretarse. Aun asi, los mismos fueron formulados, lo que
necesariamente lleva hacia las posibles razones y motivos.
¢Por qué Trujillo decidi6é o consintié la formulacién de tales
planes para con sus ingenios? ¢{Tuvo intenciones de vender
los ingenios? ;Se estaba inclinando a compartir su patrimo-
nio azucarero con capitalistas estadounidenses, en una suerte
de propiedad accionaria mixta? O bien, ¢se trataba de una
simple farsa de las acostumbradas por el tirano ante circuns-
tancias determinadas?

Las intenciones de vender los ingenios podria descartar-
se casi del todo, al tratarse de una expresa intencion de solo
vender acciones, y ademds, no solo porque se acababan de
adquirir parte de estos ingenios sin haber todavia terminado
de pagarlos, sino porque resultaba incongruente formar una
vasta corporacion para la venta, siendo mas viable y expedi-
to el ofertar compaiiias o ingenios. En cuanto a si se trat6 de
otra de las miiltiples simulaciones de Trujillo, siempre queda
un amplio lugar a dudas, aunque las farsas de Trujillo de esta
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naturaleza regularmente tenian, como tales, una resonancia
publica amplia, y esta fue una historia reservada y limitada a
muy estrechos circulos. Respecto a la inclinacién a compartir
la propiedad accionaria de sus empresas, el examen detenido
del plan especifico concebido para la venta de acciones, que
aparece expuesto en el informe, permite limitar en mucho esa
posible inclinacién del dictador. El plan se basaba sobre todo
en la venta de acciones preferidas® y la concesién del acceso
a acciones comunes se planteaba como una garantia, hecha
de forma en extremo limitada segiin el programa establecido,
de modo que resultaba infima la proporcion de estas acciones
comunes en el total de acciones comunes que se proponia.

Pero aun con el garantizado absoluto control de la corpo-
racién, que traduce el plan de venta de acciones, persistiria el
interrogante respecto a los fines que tendria el dictador con
tales ventas. Sea que la idea original haya sido de Trujillo o,
como parece mas probable, de Troncoso Sinchez dentro de
la propuesta mas general de la CDCA o en conexién con esta,
tuvo que haber una debida fundamentacién razonada; aun-
que quizis las evidencias documentales de la misma solo pue-
dan encontrase en los archivos de la CDCA y de la Azucarera
Haina de la época, en caso de que aiin se conserven.

De todos modos pueden ser consideradas, a manera de hi-
potesis interpretativas, tres tipos de finalidades detrds de este
plan de venta de acciones. La primera estaria vinculada a la
imagen del dictador y de sus empresas en el exterior, sobre
todo en Estados Unidos. El plan de venta de acciones de una
corporacién azucarera dominicana podria contribuir a ir re-
planteando la visién que prevalecia sobre Trujillo y el control
monopd6lico que ejercia en el pais, que fue difundiéndose du-
rante los anos de la expansién azucarera y la camparia contra

% Aunque las acciones preferidas forman parte de la estructura accionaria
de las empresas, regularmente son redimibles a plazos determinados
y los tenedores de estas reciben dividendos, pero no tienen voto en la
asamblea y no forman parte del cuerpo directivo.
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los ingenios en manos del capital extranjero, proporcionando
una imagen algo renovada de flexibilidad y coexistencia en la
conduccién de las empresas. La segunda podria estar relacio-
nada con el mayor acceso al mercado azucarero estadouniden-
se, que constituia una permanente demanda dominicana. La
incorporacion de un sector, aunque reducido, de accionistas
de ese pais podria desempenar roles instrumentales de pre-
sién con miras a la obtencién de una mayor cuota azucarera.
Era cierto que los casos de la WISC y la SPRSC, ambas con
accionistas de EE.UU. e incorporadas en ese pais, mostraban
que esto no habia sido suficiente para la obtencién de una ma-
yor cuota; pero la coyuntura de 1957 e inicios de 1958 era bien
distinta y Trujillo entonces auspiciaba un nutrido y destacado
grupo de cabilderos en el ambiente estadounidense.

Por ltimo, estarian las finalidades empresariales propias de
las ventas de acciones en conexién con los requerimientos de
recursos, en este caso de recursos en délares que serian des-
tinados a saldar deudas de corto plazo. El informe presenta
apenas la obvia finalidad de aporte de recursos por medio de
la venta de acciones, al formar parte de la propuesta de finan-
ciamiento de la corporacién, refiriendo de modo genérico la
contribucién en capital de trabajo y concentrindose en espe-
cificar el plan de emisién y venta. Pero, como se ha senalado,
el complejo azucarero mostraba en el 1957 un fuerte endeuda-
miento, con una apremiante deuda de corto plazo de la cual
la mayor parte debia ser saldada en doélares. Las posibilidades
de usar el financiamiento de la banca local estaban siempre
abiertas para Trujillo, pero el pais afrontaba una situacién de
escasez de divisas, que se fue agravando desde 1955 con los
cuantiosos gastos de la Feria de la Paz, y que se acentuaria a
partir de 1958, con la caida de los precios de los productos
de exportacién, lo que provocaria un saldo negativo en la ba-
lanza comercial ese afo. Asi, lo que podria revelar ese plan
seria que con la venta de acciones preferidas se obtendrian
recursos en délares —unos US$15.3 millones— para contribuir
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a liquidar, junto con el financiamiento local, la deuda del com-
plejo azucarero, sobre todo la porcion de la deuda de corto
plazo que debia ser saldada en délares correspondiente a los
pagos pendientes por la compra de los ingenios. El recurso
de la emisién de acciones preferidas habia sido empleado en
1955, de modo que ahora se trataria de efectuar tal mecanis-
mo a escala internacional, sin afectar el amplio control del
dictador sobre el complejo azucarero.

EL INFORME COVERDALE & COLPITTS

El informe Coverdale & Colpitts puede ser clasificado en
general dentro de los estudios de factibilidad y desarrollo de
empresas, integrando en su contenido los resultados de los
anilisis de factibilidad econémica de los ingenios, en un mar-
co organizacional corporativo, con una propuesta financiera
para la consolidacién de esa entidad azucarera. Estos estu-
dios usualmente abordan aspectos del objeto de estudio para
fundamentar las propuestas y establecer parimetros para las
proyecciones. Sin embargo, debido a la amplitud de temas,
la orientacién descriptiva y profundidad, aunque desigual,
con que son abordados diferentes dimensiones de la realidad
azucarera, este informe rebasa, sin duda, los linderos usuales
de estudios de este tipo, presentando un interesante y valioso
estado de situacién de los ingenios del dictador, en esa co-
yuntura de fines del afio 1957 e inicios del 1958. Los autores
del informe efectuaron una intensa investigacion a través de
la consulta de la bibliografia y la documentacién de las em-
presas y, sobre todo, a través de miiltiples entrevistas y visitas
de trabajo campo a los diversos ingenios del complejo.

Se trata de un informe cuidadosamente redactado, en un
lenguaje preciso y accesible, en el que destacan la abstencién
de referencias al dictador y el propésito de descripcién infor-
mativa sobre el pais y los ingenios azucareros. Dentro de la
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narrativa marcada por la sobriedad técnica, emergen algunos
parrafos en los que los autores atestiguan que se han estado
realizando las mejoras y se plantean las convicciones de un
funcionamiento eficiente futuro, lo que sin duda se orienta a
otros lectores distintos a los directivos del complejo azucarero
que les contraté. Todo ello podria sugerir que se contemplara
su difusién en circulos de negocios de los Estados Unidos.

El documento presenta una detallada estructura de conte-
nido, aunque, por los temas abordados, puede ser dividido en
cuatro partes bdsicas. En la primera parte es presentada una
vision general de la produccién y mercados azucareros a
escala mundial, enfatizando los tres principales mecanismos re-
guladores existentes; y en la segunda se ofrece una resumida des-
cripcion de la Repuiblica Dominicana, en su historia, comercio
exterior e industria azucarera nacional. Estas dos partes serian
introductorias y contextuales, mientras que las restantes confor-
marian los segmentos centrales del desarrollo discursivo del infor-
me. La parte tercera ofrece un panorama bastante comprensivo
de los ingenios. Se trata de la mas extensa y quizas la que suscitara
mayor interés de los especialistas e interesados en la industria azu-
carera. Finalmente, en la parte cuarta se presenta en lo sustancial
la propuesta de una corporacién azucarera, en su viabilidad eco-
némica, y el plan de financiamiento de la corporacién.

Presentar un resumen de las informaciones y planteamientos
de mayor importancia en este informe seria muy extenso y, a
todas luces, iniitil en el Ambito de esta introduccién; de modo
que hemos preferido sefalar, en lo que sigue, algunas obser-
vaciones y comentarios en torno a los aspectos que juzgamos
mas destacados.

Las partes introductorias
En la primera parte se presenta un breve resumen de la dina-

mica de la produccién mundial entre 1906 y 1956, sefialando
cuatro periodos de fuerte expansion y tres de interrupciones
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en ese incremento, y anotando los mayores picos en aumento
y en declive. Se refiere a la estructura de paises exportadores y
productores, con cifras de 1956, y apunta que en las relaciones
comerciales azucareras entre paises influyen la proximidad y
tamano pero que son mds fuertes los que llaman vinculos “et-
nolégicos”, un término, sin duda, inapropiado para describir
las relaciones coloniales y dependientes entre, por ejemplo,
Estados Unidos con Puerto Rico, Cuba, Hawai y Filipinas. El
€nfasis mayor es puesto en la descripcién de los tres princi-
pales instrumentos de regulacién de la produccién y precios
azucareros: el acuerdo internacional azucarero, la ley azucare-
ra y tarifas estadounidenses y el acuerdo azucarero de la comu-
nidad britanica. Sobre el acuerdo internacional azucarero los
autores se detienen algo mas, incluyendo como apéndice el
texto integro del convenio azucarero de 1953 con las enmien-
das introducidas en diciembre de 1956, lo que seria debido
a que la mayor parte de las exportaciones azucareras domini-
canas se destinaba al mercado mundial. Aqui resalta, pues, el
caricter informativo bdsico de esta parte, que podria sugerir
también, como se ha anotado, la posible orientacién a otros
lectores distintos a los ligados a la CDCA que les contratd, ya
que el pais estuvo vinculado al acuerdo azucarero desde 1937,
fue de los firmantes del convenio de 1953 y del protocolo de
revisién de dicho convenio en 1956.

A la ley azucarera de Estados Unidos se refieren de modo muy
sintético, en razén a lo senalado, precisando que aunque han
estudiado en sus “detalles” la materia no la abordan en forma mi-
nuciosa por creerlo innecesario, debido a que a ese mercado se
exporta menos del 10% de la produccién azucarera dominicana.
Lo que destaca en esta parte es la parquedad de los autores y el
tratamiento, en tanto hecho consumado, de un asunto que era
de la mis crucial importancia para el pais, que demandaba con-
tinuamente una mayor cuota de exportacién a Estados Unidos.
Frente a esto intentan dar una respuesta indirecta, incluyendo
un cilculo de la posible cuota base dominicana a partir de los
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aumentos del consumo azucarero en EE.UU., lo que, obviamen-
te, no podria parecer muy auspicioso para los directivos de la
CDCA.

La descripcién informativa sobre la Repiiblica Dominicana,
en la segunda parte, se inicia con una sintesis de su historia y
de sus caracteristicas geograficas. La sintesis historica, ademas
de contener varias imprecisiones y errores, es el simple rela-
to de la inestabilidad y violencia al progreso relativo. Es aqui,
Jjustamente, en el Ginico lugar en que se refieren directamente
a Truyjillo, apuntando los autores los logros alcanzados por el
pais en la reconstruccién econémica y politica.

En el acdpite sobre el comercio internacional se ofrecen
informaciones sobre las exportaciones e importaciones y se
incluyen referencias sobre la estructura industrial. Los autores
destacan el balance favorable del pais en su comercio interna-
cional entre 1929-1956, y que cerca de las dos terceras partes
de las importaciones procedian de Estados Unidos. Como una
extension de lo que se ha observado anteriormente sobre la ac-
titud de elusién respecto al asunto de las relaciones comerciales
entre el pais y EE.UU., apenas anotan que las exportaciones
han sido menores que las importaciones, sin incluir las cifras e
indicar el ostensible saldo desfavorable. En el acipite titulado
“Estabilidad” se refieren a la inversién extranjera, sefialando el
establecimiento de la Alcoa Exploration Company y la Falcon-
bridge, y las expansiones efectuadas por la SPRSC mediante la
construccién de la planta de furfural, las facilidades de aziicar
a granel y el establecimiento de un tercer tindem en el central
Romana. Especifican que esas companias han sido favorecidas
por la exoneracién de impuestos establecida por la ley de 1950.

Esta segunda parte finaliza con un resumen sobre el creci-
miento de la produccion, estructura de propiedad y capacidad
de molienda de la industria azucarera dominicana en conjun-
to. Se incluye un grifico informativo de la expansién de la
produccién azucarera entre 1911-1956, tomando por referen-
cia los incrementos que se producen a partir de los incentivos
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otorgados por la ley de franquicias agrarias de aquel primer
ano, y pasan por alto los previos desarrollos de la industria.
Presentan la composicién de la propiedad de la industria en
cuatro grupos, ya que dentro de la propuesta de corporacién
contemplarin solo los once ingenios de la Azucarera Haina
y Azucarera Nacional, dejando fuera de ella el ingenio Espe-
ranza, de la Azucarera del Yaque. En el informe se senala que
la capacidad diaria de molienda de los ingenios era de 31,000
toneladas cortas de cana en 1950, que subiria a 45,000 en
1953, principalmente por los aportes de Rio Haina y Catarey,
situandose en 53,400 en 1957.

Propuesta de organizacion y perspectiva comparada

En los apartados iniciales de la parte correspondiente al
examen de los ingenios de la corporacion se presentan aspectos
de interés sobre la formacién de las compaiiias, la propuesta de
organizacion del complejo azucarero —sobre los que ya se han
hecho algunas referencias- y sobre la comparacién con otras
corporaciones azucareras del Caribe. En el informe se senala
que la corporacién seria incorporada en Estados Unidos bajo
las leyes del Estado de Delaware, calificada como una corpora-
cién de negocios del hemisferio occidental, y que al efectuarse
dicha incorporacién las anteriores companias registradas en el
ambito nacional desaparecerian como tales. Ciertamente, el Es-
tado de Delaware ha tenido notoria fama en el mundo de los
negocios internacionales por la liberalidad de sus legislaciones,
entre ellas respecto a compaiiias con propietarios extranjeros
y en relacion a las tasas impositivas; pero en el ambiente de la
dictadura de Trujillo, como se ha senalado, el que sus ingenios
estuviesen sujetos a leyes de otro pais, y en este caso Estados
Unidos, era un elemento decisivamente perturbador.

Los autores hacen algunos sefialamientos sobre el personal
y realizan una descripcién de la organizacién general y de los
ingenios, lo que indica que asumen esta sin proponer adicionales
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elementos de organizacién interna. Pero, mas adelante, en el
acapite titulado “Oportunidades a través de la consolidacién”,
presentan un esquema de administracién de los ingenios. Cla-
sifican en cinco grupos los mismos, a partir de proximidad,
problemas comunes, abasto de cana y otros. Segiin esto,
Haina, Barahona y Catarey tendrian administraciones sepa-
radas; Monte Llano y Amistad, una administracién comiin, y el
restante grupo de ingenios otra administracién comun.

El informe aporta una interesante visién comparada de los in-
genios de la propuesta corporacién con otras compaiiias azucare-
ras del Caribe, en el apartado sobre la posicién competitiva de la
corporacién y, mas adelante, al tratar la propiedad, planta y equi-
pos de los ingenios. Incluyen informaciones sobre produccion
de azicar de catorce importantes compaiiias azucareras; sobre
ingresos, gastos y ganancias, para 1956 y 1957, de doce de estas
companias; y sobre valor bruto en libros contables, depreciacion
acumulada e inversién en planta, equipos y tierra, para 1957, de
seis de las companias. En el informe no se especifican las fuentes
utilizadas, pero se llama la atencion respecto a las posibles diver-
gencias en los sistemas de los registros de datos contables, lo que
relativizaria en cierto sentido estas comparaciones.

Desde esta perspectiva comparada surgen dos aspectos que son
destacados en el informe. El primero se refiere a la posicién re-
levante de la corporacién dominicana en el contexto de las com-
paiiias azucareras del Caribe, en cuanto a niveles de produccién
y en inversién de capital en planta, equipos y tierra, por tonelada
de azicar producida. De las compaiiias que refieren solo dos cu-
banas, la Cuban Atlantic Sugar Company y la Cuban American
Sugar Company, presentarian niveles productivos mds elevados
que los niveles de la agregacion de los once ingenios hasta el
1956, y senalar que en adelante la corporacién dominicana
podria excederlas, debido a que aquellas planeaban vender
algunos de los ingenios. Lo que se dice sobre estas compa-
fiias formaba parte del proceso que se verificé en Cuba entre
1934-1958, de recomposicién en las propiedades azucareras
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estadounidenses y que condujo al ascenso progresivo de la
participacion de un sector de la oligarquia cubana en esa in-
dustria.®!

El segundo aspecto de interés se relaciona con los elevados
beneficios, o bien, los muy bajos costos de produccion de azi-
car respecto a las otras compainias. Entre las doce compaiiias
sobre las que se ofrece informacién comparable para 1957, los
ingenios del complejo dominicano presentan un ingreso neto
por cada 100 libras de aziicar producidas varias veces mayor, que
iria desde el doble (respecto a WISC) a ocho veces mas (Cuban
American Sugar Co.). Los factores senalados en el informe sobre
esta ventaja comparativa de los ingenios dominicanos respecto a
los de Cuba y Puerto Rico son bien ilustrativos: muy bajos sala-
rios y precariedad del sistema del colonato canero. En relacién
a los salarios azucareros los autores apuntan que han utilizado
comparaciones de las tasas minimas para las principales clases
de empleo azucarero —informacién que lamentablemente no
incluyen en el reporte-, y establecen que la escala para Cuba
y Puerto Rico se situaria entre el 80% y 90% mis alta que la
de los ingenios dominicanos. Asi, aun en una region y sector

' En ese periodo se fue produciendo una contraccién del capital

estadounidense invertido en el azicar y una recomposiciéon, con el
predominio de grupos financieros secundarios y de sectores cubanos.
La antigua Cuban Cane, la Cuban Atlantic Sugar Co. (Atlintica del
Golfo), que en 1953-54 controlaba 9 ingenios, para el 1958 solo
controlaba 6; y la Cuban American Sugar Co., 3 ingenios. En 1939 el
capital estadounidense controlaba 66 ingenios que aportaban el 55%
de la produccién azucarera de Cuba y sectores de la oligarquia cubana
poseian 56 ingenios que aportaban el 22% de la produccién. Para el
1958 el capital estadounidense se habia reducido a 36 ingenios y su
aporte productivo al 37%, mientras la participacién de la oligarquia
cubana habia subido a 121 ingenios, que producian el 62% del aziicar
de ese pais. En esta oligarquia azucarera cubana destacaban Julio Lobo,
propietario de 12 ingenios, y la sucesién Falla Gutiérrez, de 7 ingenios.
Oscar Pino-Santos, El asalto a Cuba de la oligarquia financiera yanqui, Casa
de las Américas, La Habana, 1973, pp. 199-209; Arnaldo Silva, Cuba y el
mercado internacional azucarero, Instituto Cubano del Libro, La Habana,
1971, pp. 120y 172-173.
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productivo caracterizados por los bajos salarios, la Repiiblica
Dominicana mantendria la primacia, remitiendo a los intensos
procesos de sobreexplotacién de los trabajadores, especialmen-
te de la esfera agraria. Respecto a los colonos se senala que los
ingenios dominicanos se abastecian principalmente de cana de
administracion, mientras que en los paises referidos existia un
fuerte sector de colonos y los precios de las entregas de cana
fluctuaban con los precios del aziicar.

Estado de situacién de los ingenios

El estado de situacion de los ingenios que se presenta en
el informe es bastante extenso y comprensivo; abarcan diver-
sos aspectos del proceso azucarero desde los campos de cana,
transporte, factoria, almacenaje y embarque, ventas, fuerza de
trabajo y otras actividades suplementarias de las plantaciones
azucareras. Este panorama de la industria azucarera revela un
caricter diferencial en nivel de descripcién y en cuanto a pro-
fundidad analitica, de acuerdo a los diversos temas. Asi, los
andlisis, evaluaciones y comentarios en torno a los sistemas de
transportacién y sobre capacidad de molienda en relacién al
abastecimiento de cana, son los mas detallados e interesantes,
lo cual no seria sorprendente si se tiene en cuenta la tradicién
de estudios y calificaciones técnicas de la firma consultora.

En el informe se senala que la cantidad de terrenos propie-
dad de la corporacién totalizaria 3,532,000 tareas (1,377,000
bajo cultivo de cana y 2,155,000 en pastos) en 1957.2 En los
acdpites en que tratan la transportacién desde los campos de
cana, ferrocarriles y camiones, se encuentran abundantes infor-
maciones y numerosas observaciones. El informe incluye, en el
anexo, un interesante mapa con las dreas territoriales de cada

3 Endiciembre de 1959 el total de terrenos de estos ingenios, de los que se
excluye el Esperanza, seria de 3,892,198 tareas (Wiese Delgado, Trujillo:
amado por muchos..., p. 441), de modo que se habria efectuado una
expansion territorial de 360,198 tareas en esos dos aiios.
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uno de estos ingenios y los trayectos de las lineas ferroviarias.
Se sefala que los ferrocarriles de Consuelo, Quisqueya, Boca
Chica y Ozama estaban interconectados y que estaban en pro-
greso los trabajos para la interconexién con Porvenir y Santa Fe,
en una amplia red de 440 kiloémetros. En las evaluaciones del
estado de estos ferrocarriles se destaca que se encontraban en
pobres condiciones, con las lineas desbalanceadas, descuidadas
en mantenimiento, con vagones viejos y con dafos provocados
por la corrosién, ademas de senalar carencias de uniformidad
en la operacién de los trenes. Respecto al ferrocarril de Haina,
en cambio, aprecian que las locomotoras y los vagones estaban
excelentemente mantenidos, asi como las vias férreas.

En el acdpite sobre capacidad de molienda se sefiala que la ca-
pacidad proyectada para el 1960 de los once ingenios de la cor-
poracién ascenderia a 47,500 toneladas de cafia por dia, lo que
supondria un incremento de 9,200 toneladas por dia respecto a
la capacidad anotada para el 1957; incremento proyectado que
seria aportado sustancialmente por las mejoras en los cuatro
ingenios que fueron adquiridos de la WISC. En este apartado
se examinan los posibles desfases entre capacidad de molienda
potencial y efectiva, analizando los factores influyentes, sobre
todo en cuanto al abastecimiento de caia, y presentando un
interesante andlisis de tres casos significativos. Aqui se abordan
varios problemas cruciales -las dificultades de abastecimiento
de caiia del Rio Haina y el Porvenir, este ltimo a causa de la
competencia entre ingenios por dreas de cana en el este, agra-
vada por las condiciones en que se adquirié el Santa Fe-, que
serdn posteriormente tratados en sucesivos informes y reportes
técnicos azucareros, de modo que puede ser considerado este
un andlisis pionero de estas cuestiones.

Los autores del informe sefialan que la capacidad diaria de
molienda del ingenio Rio Haina se incrementé apreciable-
mente en 1954, con la adicién del segundo tindem, y que subi6
a 12,000 toneladas, pero operé entre 1954-57 con una subutili-
zacién de su capacidad instalada debido a las dificultades en el
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abastecimiento de caria; la expansién de la factoria implicé el
desarrollo de dreas cafieras hacia el norte, en incrementadas
distancias. La capacidad de molienda de la factoria del ingenio
Porvenir se elevé a 4,000 en 1956, lo que condujo a la expan-
sién de los campos de caia mis alld del rio Soco y el rio Cuma-
yasa. Pero aun con esa expansion, se sefiala en el informe, la
renovacién de la factoria supondria el doble de abasto de cana
para llenar la capacidad potencial de molienda del ingenio.
En el informe se ilustran las condiciones adversas bajo las cua-
les fue adquirido el Santa Fe de la SPRSC. Se senala que las dos
terceras partes de los terrenos caieros del ingenio se ubicaban
al este del rio Soco, en el drea de influencia de Central Roma-
na, terrenos que no se incluyeron en la venta realizada, sino la
factoria y los terrenos al oeste del rio. En la zafra de 1958 esas
caiias del ingenio Santa Fe fueron molidas por el Porvenir.

De otra parte, resaltan algunos vacios evaluativos del informe
en lo que respeta a los procesos fabriles de elaboracién de azicar
y rendimientos azucareros, precisamente en temas en los cuales
ponen los mayores énfasis los estudios técnicos propiamente
azucareros. En el apartado referente a factorias de aziicar crudo
apenas se presenta una escueta y parcial descripcion del proce-
so general de fabricacion. Y aunque se expone un cuadro inte-
resante sobre maquinarias y equipos por ingenios no se efectiia
ninguin comentario al respecto. Esto proporcionaria evidencias
para pensar que en el equipo técnico que realizé el estudio no
se incorporé una persona con calificacién y experiencia en el
drea de la produccién fabril azucarera. En el acapite sobre refi-
neria de azicar se limitan a informar que en la zafra de 1957 se
instalé y comenzé a operar una refineria en el ingenio Porvenir.
Pero resulta extrano que no hagan ninguna referencia en torno
a la refineria del ingenio Boca Chica.

El informe, por demds, aporta numerosas noticias e in-
formaciones sobre procesos que estaban en marcha en esa
coyuntura de fines de 1957 e inicios de 1958. Se incluyen in-
formaciones sobre las mejoras, renovaciones y construcciones
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que estaban en ejecucién o eran contempladas. El informe
presenta una sintesis de particular interés de las facilidades
de almacenamiento y movimientos para el embarque de
azicar y melazas de los diferentes ingenios, segiin los seis
puertos del pais. Se sefala el progresivo incremento que se
habia efectuado en la demanda para el embarque de azu-
car a granel y que para satisfacer esa demanda los sacos eran
abiertos después de ser descargados en los barcos. Apuntan
que se habia iniciado la construccién de facilidades en Haina
para el almacenamiento y embarque de aziicar a granel, que
estarian en operacioén para la zafra de 1959 —como de hecho
ocurrié—, asi como los planes de edificacién de estas facili-
dades en Barahona y San Pedro de Macoris. En el apartado
sobre ventas se senala que la firma de corredores azucareros
Lamborn & Co., era entonces la representante exclusiva de los
ingenios de la corporacién en la venta al exterior de azicar,
tanto al mercado mundial como al de Estados Unidos; repre-
sentacién que, al parecer, tuvo sus inicios en 1953.

El informe contiene un acdpite en el que se ofrecen datos
sobre otras actividades comerciales, productivas y de servicios
vinculadas al complejo azucarero. En un cuadro sobre los
ingresos netos de estas actividades, destacan las relacionadas
con los servicios de puerto y resulta en cierto modo extrafno
que las actividades comerciales, asi como las plantaciones y
factorias de café, aparezcan con pérdidas continuas. Entre las
actividades comerciales aparecen las carnicerias, panaderias,
lecherias y tiendas de menudeo, en donde aparentemente en-
trarian las famosas bodegas.

En el apartado sobre fuerza de trabajo se ofrecen datos
agregados sobre el empleo en los once ingenios durante la
zafra y en tiempo muerto y se examina la tipica composicién,
con el predominio de los trabajadores agricolas, y durante la
zafra, de los cortadores y cargadores de cafa, que constituyen
el 58.5% del total y el 75% de los trabajadores de campo.
Los autores calculan para la zafra de 1957 un rendimiento
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en el corte de cafia de aproximadamente una tonelada por
hombre al dia, lo que vendria a avalar la constancia histérica
del bajo rendimiento en el corte manual de la cana en los
ingenios dominicanos.

Respecto a las viviendas en los bateyes los autores sefalan
que algunas viviendas del campo son residuos del pasado y que
la corporaciéon ha construido muchas nuevas viviendas, de blo-
ques de concreto, que disponen de agua y luz y son, de acuer-
do a los autores, a la vez adecuadas y confortables. Aqui, pues,
resaltan los propésitos encubridores sobre las reales condicio-
nes de vida de los trabajadores agricolas, pues diversos bateyes
de los ingenios recién adquiridos habian sido anteriormente
objetos de sanciones oficiales, y no pudieron sufrir remodela-
ciones durante la zafra de 1957.

La propuesta financiera

En los apartados correspondientes a ingresos, gastos,
ganancias y financiamiento de la empresa se presenta lo fun-
damental de la propuesta econémica para la corporacién. En
estas partes se seleccionan series historicas y las proyecciones
de los ingresos, gastos e ingresos netos de la corporacién y se
formulan los elementos del plan financiero de consolidacién
de la misma en un horizonte de seis anos. Las informaciones
que se presentan de los ingresos derivados de las ventas de azi-
car, melaza y las entradas generadas por otras actividades, para
el periodo 1953-57, se basan en los estados financieros elabo-
rados por la Price Waterhouse Co. -al igual que las de gas-
tos-y, como ya se ha advertido, corresponden a la operacién
agregada de los once ingenios que conforman la propuesta de
la corporacién, y no a la gestion en el periodo de los ingenios
propiedad de Trujillo, a los que solo serian aplicables para el
1957, con la exclusién del ingenio Santa Fe. A su vez, los ingre-
sos proyectados para el periodo 1958-1963 fueron calculados
por los autores asumiendo un incremento de la produccién
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de azicar de 5% acumulativo anual y diversas condiciones
establecidas en diferentes apartados del documento.*

Las informaciones aportadas sobre los gastos azucareros para
el periodo 1953-57 aparecen englobadas en el concepto gastos
de operacion, ademas de intereses e impuestos, lo que no permi-
te una aproximacion a la composicién de los costos de produc-
cién del conjunto de los ingenios. Los autores, efectivamente,
dispusieron de informaciones desagregadas de costos unitarios
segun partidas especificas, las que usaron para las proyecciones
de gastos, en adicion a los supuestos de expansion e inversiones
pertinentes, asi como los resultados de las mejoras en la reduc-
cion de costos para la expansién adicional. Como muestran las
especificaciones que se anotan en el texto sobre las condiciones
y supuestos establecidos para los gastos proyectados de acuer-
do a los diferentes renglones (preparacién de los campos de
cana, cultivo y cosecha, transportacién de la cana, molienda y
fabricacién, bateyes, gastos de administracion, ventas, embar-
ques y otros), tuvo que elaborarse un cuadro muy detallado de
estos gastos proyectados y de los costos unitarios para 1957 que
sirvieron de base, y es de lamentar que no se incluyese en el
documento.

Estas especificaciones conforman un verdadero progra-
ma de expansiéon y modernizacién de la corporacién para el
periodo 1958-63. Cabria observar, de todos modos, que esta
modernizacion es apreciada teniendo por base la ventaja com-
parativa de muy bajos salarios obreros, la que aparece perpe-
tuada en sus proyecciones. Asi, en cuanto a los gastos salariales
de cultivo y cosecha, los autores expresan haber asumido
los mismos costos unitarios para el futuro, como habia sido la
experiencia corriente. Para los gastos en los bateyes, y teniendo
en cuenta el incremento proyectado en el empleo agricola,

% Estas serian: un aumento anual de 25,000 toneladas de aziicar, precio de
venta de 4.06 centavos por libra; 42 galones de melaza por tonelada de
aziicar, precio de 10 centavos por galén de melaza, y entradas anuales de
$500 mil por concepto de las otras operaciones suplementarias.
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sefialan que han estimado un gasto adicional de 2 centavos por
tonelada, lo que podria parecer irrisorio.

En el informe se presentan las cifras resultantes sobre in-
gresos netos antes y después de los impuestos, para el periodo
1953-57. Si se considera la proporcién de los impuestos res-
pecto a los ingresos netos antes de impuestos, esta seria de un
55.9% para el 1953, con un descenso a 46.3% para 1956, y al
35.9% para el 1957; descenso que podria ser atribuido al paso
de los ingenios a las compaiias de Trujillo, que disponian de
exoneraciones de impuestos. Aun asi, sin embargo, no parece
del todo claro el que para el 1957, cuando solo ¢l Santa Fe no
habia sido formalmente entregado todavia, la tasa impositiva
fuera considerable, si se tiene presente que la ley de franqui-
cias exoneraba de todo tipo de impuestos a las empresas aco-
gidas a sus términos. Para los ingresos netos proyectados, se
sefiala en el informe que se ha usado la tasa de 38%, que seria
la regular para una corporaciéon de negocios del hemisferio
occidental, y no la tasa dominicana de impuestos, la cual resul-
ta mds o menos aproximada.

En el apartado que trata el financiamiento de la empresa, se
analiza la situacién econémica de la corporacion y se presenta
la propuesta financiera. Aqui se sefala que el capital requerido
por ambas empresas se ha obtenido por préstamos y reinversién
de las ganancias, y que en el caso de la Azucarera Haina, ademas
de efectuarse la reconversion de deudas en capital accionario,
se ampli6 la recurrencia a préstamos. Asi, luego de que en 1955
se produjo la emisién de acciones preferidas a favor del BCAI
para liquidar la deuda de la compaiia, esta tom6 mds dinero
prestado para financiar sobre todo la compra de los ingenios
de la WISC en 1956. Ademas, después de que se efectuaron los
dos primeros pagos estipulados —el segundo en septiembre de
1957, se tomaron otros préstamos para capital de trabajo.

El balance consolidado del capital accionario y obligaciones
afines de 1957 muestrauna deuda de la corporacién apreciable,
como fue comentado anteriormente. Los autores expresan que
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no se arriesgaron a presentar la serie histérica 1953-1957 de los
balances consolidados, debido a que la Price Waterhouse tuvo
que hacer numerosos ajustes para uniformizar las cuentas de
las diferentes compaiiias, decisiéon que podria parecer extrana
dada la presentacion hecha de la serie de los gastos, pero que
en todo caso impidi6 disponer de esa informacién que pudo ser
muy esclarecedora. En la composicién del balance consolidado a
fines de septiembre de 1957, para la cual los autores sefialan que se
han permitido ciertas liberalidades, al pasar recursos de otras par-
tidas a la de activos corrientes, destaca sobre todo el que la deuda
corriente se situaba en $35.6 millones, lo que revela la presién del
endeudamiento de la corporacion. Esta presién se haria mayor
si se considera que los autores sefialan, mas adelante, que para
1959 habria de pagarse un fuerte vencimiento de obligaciones,
de unos $12 millones adicionales.

La propuesta financiera que se propone, en respuesta a
esta situacion y para consolidar econémicamente la corpora-
cion, comprende cuatro componentes principales. Primero,
se plantea que la corporacién formalice un préstamo de $25
millones con la banca local, pagadero a 15 afos y a una tasa
de interés de 4.5%. Segundo, se propone la disposicion de
una linea de crédito con los bancos locales por la suma de $10
millones, que seria usada de acuerdo a las necesidades para
reforzar el capital de trabajo. Tercero, se plantea la emisiéon
de 800 mil acciones preferidas y 100 mil acciones comunes de
clase A. Finalmente, el capital de acciones de las companias
seria cambiado por 4,100,000 acciones comunes de clase B de
la corporacion, sobre las que no serian pagados dividendos
hasta 1961, después de esa fecha se efectuaria un proceso de
conversién gradual de estas acciones en comunes de clase A,
que recibirian dividendos, hasta fines del 1969 en que desapa-
receria la distincion entre ambas clases de acciones comunes.

En este plan financiero destacan algunos aspectos a consi-
derar. En primer lugar, el mismo parece descansar sustancial-
mente en el financiamiento local que seria destinado, segtin se
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sefiala, a liquidar la deuda de corto plazo y fortalecer el capital
de trabajo. Dado que una parte apreciable de esta deuda debia
saldarse en délares, los autores parece que razonan asumien-
do una fluida convertibilidad en la paridad peso-délar, pero
desestiman la escasez de divisas, lo que seria poco realista en
esa coyuntura del pais. De otra parte, los propésitos de la venta
de acciones se tratan de modo genérico, en conexién con la
mejora en capital de trabajo, y solo se especifica el plan de la emi-
sién de acciones y no los fines de su emisién dentro de la légica
empresarial de requerimientos de la corporacion.

En segundo lugar, el plan de emisién de acciones muestra que
basicamente se trataba de la emisién de acciones preferidas con
limitada incidencia de la venta de acciones comunes. De acuerdo
a las garantias que se sefialan en el informe, el accionista podria
obtener por cada accion preferida una comiin de clase A, a pre-
cios preferenciales. Sin embargo, el plan efectivo de venta que se
expone es bien limitado: 100 mil en 1958, 100 mil en 1962 y 200
mil en 1963. Dentro del total de acciones comunes que se propo-
ne en el informe (clases Ay B), apenas representarian el 2.4% en
1958 y el 8.8% en el 1963, lo que muestra el casi absoluto control
de la corporacién que seguirian teniendo Trujillo y sus allegados.

DESPUES DEL INFORME: LA ViA DE TRUJILLO

El informe fue entregado al presidente de la CDCA con una
carta fechada al 1 de abril de 1958; pero la visita de represen-
tantes de la firma y el acto de entrega del documento —si hubo
la una y el otro- no fueron resenados en la prensa nacional de
la época.* El informe fue presentado en su versién original en

% Tampoco aparece ninguna referencia al estudio y a la firma consultora
en el Boletin de la CDAFC, en sus ediciones mensuales durante 1957 y
1958, y en este boletin regularmente se incluian las principales noticias
e informaciones sobre cuestiones azucareras.
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inglés y no se hizo, al parecer, una versiéon en espanol. Todo
ello indicaria que el reporte se manej6 exclusivamente de modo
interno en la empresa, sin que hubiese intencién alguna de di-
fundir piblicamente sus contenidos en el ambito nacional.

Los aspectos centrales a que apuntaba el reporte —formacién
de una corporacion, financiamiento local y ventas de acciones—
sufririan reorientaciones notables, lo que destaca al considerar
los eventos y desarrollos subsiguientes en torno al complejo
azucarero del dictador. Lo acontecido en 1958 revela de modo
factual que existian otras estrategias en torno al complejo azu-
carero o que, si bien no se habian formulado hasta entonces,
emergieron al examinar las propuestas del informe y tener que
decidir el qué hacer, sobre todo en lo que respecta a los pagos
que se aproximaban por concepto de los ingenios adquiridos.
Los desarrollos concretados tradujeron, en definitiva, la singu-
lar via de Trujillo para responder a los requerimientos de sus
empresas. Una via caracterizada por el uso recurrente de los
recursos del Estado para provecho privado, entre otras singula-
ridades tipicas de la megalomania del dictador.

La constitucién de una corporacién dominicana del azicar,
segun los términos de la propuesta, fue nominalmente descar-
tada. La sugerida formacién de una entidad a ser incorporada
en el Estado de Delaware fue del todo desestimada conforme
a los hechos -y dudamos de que se haya efectuado alguna ten-
tativa al respecto—, y no fue constituida una nueva entidad cor-
porativa azucarera con esa denominacién a escala nacional.
Incluso, la CDCA, que habia sustentado los planes de la cor-
poracion y el reporte, perderia toda vigencia, y quedé disuelta
para fines practicos. Su presidente, Troncoso Sinchez, pasaria
poco después a presidir la Comision de Defensa del Aziicar y
Fomento de la Cana (CDAFC);* lo que marcaria su pérdida

% Troncoso fue nombrado presidente de la CDAFC y H.E. Priester

vicepresidente, el 14 de julio de 1958, mediante el decreto 3933. Boletin,
No. 16, julio de 1958, p.12.
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de incidencia en el sector, aunque este desplazamiento no pa-
rece que tradujese uno de los ciclos de “desgracias”, habituales
en la era, y es probable que Troncoso participara en los nuevos
planes que efectivamente se concretarian.

En realidad, las evidencias indican que las funciones de
centralizacion administrativa las pas6 a desempenar la Azuca-
rera Haina, C. por A. —por lo menos durante un tiempo- la
que formalmente gestionaria primero once ingenios y luego
los doce ingenios del dictador, lo que implicé la disolucién
de las antiguas companias: la Azucarera Nacional (entre julio y
agosto) y la Azucarera del Yaque (después de septiembre).* De
este modo, la propuesta de consolidar una entidad de gestion
centralizada para el complejo azucarero adquiria cuerpo por
esta via, bajo la denominacién de la antigua Azucarera Haina,
que pas6 a ocupar el lugar de la CDCA, y a un mayor nivel
de consolidacién al absorber los activos de las dos restantes
companias.

Respecto a la propuesta de concertacién de un préstamo
con la banca nacional, Trujillo emprendié una via pecu-
liar: articulé una operacion financiera mediante la cual la

% Wiese Delgado plantea que en el 1958 —aunque no apunta la fecha
precisa- las tres comparniias se fusionaron bajo el nombre de la Azucarera
Haina, C. por A, habiéndole instruido Trujillo para que efectuara
la disoluciéon de las anteriores companias (Trujillo: amado por todos...,
p- 259). En el Boletin de la CDAFC, No. 17, de agosto de 1958 —en la
contraportada interior de todos los boletines mensuales de la CDAFC se
incluia la lista de los ingenios, la ubicacién y companias propietarias—,
la Azucarera Haina aparece como propietaria de once ingenios, no se
incluye, pues, a la Azucarera Nacional, pero si a la Azucarera del Yaque,
con la propiedad del ingenio Esperanza; y por igual en el Boletin No. 18,
de septiembre de ese ano, el iiltimo de esta serie. De acuerdo con esto,
fue entre julio y agosto que la Azucarera Haina pasé a tener la propiedad
de once ingenios —justamente como se planteaba en la propuesta de
la corporacién- y no de doce, de modo que al poco tiempo del autor
referido ser nombrado gerente general tuvo que disponer la disolucién
formal de la antigua Azucarera Nacional. La Azucarera del Yaque seria
disuelta mas tarde, después de septiembre.
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Azucarera Haina concertaba un préstamo de $30 millones de
dolares con el Banco de Reservas, el que a su vez efectuaba
una transaccién equivalente con el Bank of Nova Scotia, de
Canadad. Para tal operacién se autorizé que las reservas na-
cionales del Banco Central se utilizaran como garantias del
préstamo, y fueron depositadas en cantidad equivalente en
la sede de la entidad bancaria en Toronto.” El préstamo se
hizo efectivo a fines de 1958, pero los trdmites formales para
el mismo se iniciaron en julio de ese ano,* coincidiendo con
la integracién de los ingenios en la Azucarera Haina y los cam-
bios de mandos en la gerencia del complejo azucarero. Parece
resultar claro, pues, que estos movimientos formaban parte de
una estrategia alternativa adoptada y que las decisiones respec-
to a la misma debieron ser asumidas en los meses previos, es
decir, luego de la entrega del informe de la firma Coverdale
& Colpitts. Finalmente, en diciembre de 1960, Trujillo ordené
el pago adelantado del saldo pendiente del préstamo, de unos
$18 millones de délares, lo que se hizo entregando la reserva
monetaria depositada en garantia.

De esta segunda gran operacion financiera con los ingenios
azucareros es destacable el que se acudiera a un préstamo con
un banco extranjero y las repercusiones globales que tuvo di-
cha operacion, en el contexto de la crisis politica y econémica
de la dictadura durante 1959-61. La utilizaciéon de un banco

¥ Julio C. Estrella, op. cit., tomo 1I, pp. 4548. Estrella, que estuvo ligado
al Banco Central desde 1950, relata que en 1954 se hizo una operacién
similar, pero con fines publicos, mediante un préstamo de US$12.5
millones con el Bank of America para la adquisicion estatal de la
compania de electricidad, con la garantia de que el Banco Central
depositara una suma equivalente, suma que pudo rescatarse al cumplirse
con los compromisos. Para la operacién de 1958 el Banco Central tuvo
que completar el valor requerido trasladando, incluso, al Bank of Nova
Scotia el oro fisico que tenia depositado en un banco en New York.

El31 dejulio el presidente de la Repiiblica aprobé la operacién financiera
y el 28 de agosto fue autorizada por la Junta Monetaria mediante su
tercera resolucién. Estrella, op. cit., tomo II, p. 46, nota 11.
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extranjero tendria su explicacion en la situacién prevaleciente
de escasez de divisas que, como se ha senalado, despunté a
partir de 1955 por efecto de los grandes gastos de la Feria de
la Paz, y que se acentud en 1958 con la caida de los precios
de los productos de exportacion, y en los requerimientos de
divisas para el pago de las deudas del complejo azucarero
contraidas en dolares. Trujillo, pues, con parte de estos recur-
sos, liquidaria mas tarde la deuda restante de las compras de
los ingenios, de alrededor de unos $19 millones de ddlares.
A su vez, esta operacion de préstamo agravo notablemente la
escasez de divisas, lo que contribuy6 a la crisis econémica que
se desencadend a partir de 1959, recrudecida por los efectos
acumulados de las fugas de délares hechas por los familiares y
allegados del dictador, que se iniciaron en ese ano e intensifi-
caron en los dos anos siguientes. Ante esta critica situacion, el
pais tuvo que acudir al Fondo Monetario Internacional, con-
certindose un acuerdo de préstamo stand by de $11.2 millones
de délares, en diciembre de 1959, el primero de la nacién con
ese organismo internacional.®

En suma, a través de esta operacién el dictador hipoteca-
ba —v luego desfalcaba- las reservas en ddlares y oro de la na-
cién, precipitando al pais a la crisis, con la finalidad de sanear
deudas de su complejo azucarero, que era a su vez el mayor

¥ Joaquin Balaguer, para esa época vicepresidente, diria en 1964, en su
peculiar manera, que el acuerdo con el FMI tuvo lugar frente a los efectos
de la referida operacién financiera y que “el pais se desprendié de esa
cuantiosa cantidad de divisas” para pagar la adquisicién de los ingenios
de la WISC, la edificacion del ingenio Esperanza y la modernizacion
de los ingenios. Es decir, segiin esto, para solventar gran parte de la
expansion azucarera trujillista, y no el saldo restante de una deuda,
como sabemos. El fin justificativo del fraude se torna, asi, conclusivo:
el acto que “privo al pais de casi la totalidad de sus reservas monetarias,
estd ahi convertido en un imperio azucarero que pudo haber sido una
bendicién para el pueblo dominicano”. “La crisis financiera de 1964”,
El Caribe, 19 de agosto de 1964, en ]. Balaguer, Entre la sangre de mayoy la
del 24 de abril, Editora Corripio, Santo Domingo, 1993, pp. 216-217.
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generador de divisas. Un contrasentido sistémico que traducia
el brutal uso de los recursos del Estado para provecho de las em-
presas del dictador, realizado ademas con el habitual cinismo que
le caracteriz6.*

Por iltimo, el otro componente de la propuesta financiera
elaborada por Coverdale & Colpitts, la venta de acciones de
la corporacién, no tuvo desarrollos efectivos y quedé como
simple plan o propuesta. La realizacion del préstamo referido
invalidaba del todo esa tentativa en sus posibles finalidades
mads concretas y especificas, de provision de fondos, conforme
se ha argumentado. No hubo, pues, tal venta de acciones y
todo parece indicar que, aparte de las gestiones efectuadas por
Troncoso para la conformacién del plan de emisién y venta de
las acciones, no se efectué ninguna gestion precisa encaminada
a estos fines. Se podria presumir que, si se hubiese efectuado
alguna tentativa efectiva y formal al respecto, el administrador
general de los ingenios para esa época la hubiese referido en
su libro, y apenas senala que Trujillo tenia “planes”, “la idea”
de vender acciones en la bolsa de valores de New York. Incluye
en su obra una carta en la que se consignan conversaciones
con Edwin Kilbourne, el antiguo administrador de la WISC,
respecto a servir de intermediario para la venta de acciones
de los ingenios;*' lo que parece tratarse mds bien de un mero

“  La imprecisa demarcacién entre lo piblico y privado era trazada por los
intereses y actitud cinica de Trujillo, que sent6 norma, lo que resalta en un
relato anotado por Wiese Delgado. Este y Tirso Rivera fueron convocados
en marzo de 1959 a una reunién con las autoridades bancarias, en la que
les propusieron que las divisas por ventas de azicar pasaran al Banco
Central, en donde se reservarian para los requerimientos de délares de la
compania. Al comunicarle esta propuesta a Trujillo, este se irrité y, como
era de esperar, se negd, sefialando que “ellos tienen ‘su’ problema de
divisas y quieren que ustedes se lo resuelvan”( Trujillo: amado por todos...,
p- 278). Lo que sorprende es que el autor referido y antiguo administrador
general no hace ninguna referencia al préstamo con el Banco de Reservas-
Bank of Nova Scotia, en esa parte ni en otra de su voluminoso libro.

Un memorando de R. Paino Pichardo aparentemente dirigido a Trujillo,
del 10 de octubre de 1959 (incluido en el libro de Wiese Delgado),

41
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ofrecimiento de intermediacién planteado por Kilbourne, y
de hecho desfasado, que solo testificaria que lo referente a
un plan de venta de acciones circul6 en las altas esferas del
trujillato y sus relacionados.

RESURGIMIENTOS DE LA CORPORACION AZUCARERA

Las propuestas en torno a una corporacién azucarera
dominicana, como via de organizacién y gestién de los ingenios
del dictador, contenidas en el informe, parecia que desapare-
cian del panorama nacional a poco tiempo de ser rendido el
reporte de Coverdale & Colpitts. Aunque, como se ha visto, los
propdésitos de gestion centralizada y saneamiento financiero
cobraron cuerpo, a la manera y con los procedimientos tipicos
del dictador. La Azucarera Haina mantuvo su posicién como
entidad empresarial centralizadora de la gestion de los inge-
nios del complejo azucarero, hasta que fue formada la Azu-
carera del Norte, C. por A., con el patrimonio de los ingenios
Catarey, Monte Llano, Amistad y Esperanza; en una operacién
que dejaria a esa compaiiia, la tardia Azucarera del Norte, con
una deuda de $25 millones con el BCAl y a los cuatro ingenios
referidos bajo la administracién de dicho banco, al momento
de iniciarse la quiebra de la dictadura en 1961.

¢Cudles razones motivaron ese retorno descentralizador,
con la formacién de la Azucarera del Norte? Pudo tratarse de
otra oscura operacion financiera, en ese ambiente convulsivo
de los anos finales de la dictadura. Pero no puede descartar-
se que la tardia constitucién de esta compaiiia y su destino
formaran también parte de la tltima fase de aquella segunda

refiere la conversacién con Kilbourne y el ofrecimiento de mediar para
la colocacién de acciones “sobre el mostrador”, o sea, al margen de la
bolsa de valores. La carta traduce lo desinformado que estaba Kilbourne,
pues desconocia siquiera que se habian fusionado los ingenios bajo la
Azucarera Haina hacia mas de un ano.
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gran operacion financiera del dictador con sus ingenios azu-
careros.*

En todo caso, las propuestas y tentativas de conformar una
corporacién azucarera resurgirin de nuevo, en los anos de
transicion desde la dictadura, al pasar el ahora fragmentado
complejo azucarero de Trujillo al patrimonio del Estado.*
Asi, luego de varios meses de esporddicos anuncios de que
se elaboraba un proyecto para constituir una corporacién azu-

2 Al tiempo en que Trujillo ordend la liquidacién de la deuda con el Bank
of Nova Scotia fueron depositados en el Banco Central documentos de
obligaciones de la Azucarera Haina con dicho banco por la cantidad
equivalente de 18 millones de délares, correspondiente al remanente
de la deuda contraida. Antes de la transicion desde la dictadura, la
Azucarera Haina no aparece con deudas apreciables con el BCAIL En una
relacién de los préstamos del BCAI, a principios del 1961 la Azucarera
del Norte aparece con una deuda de 25 millones por concepto de un
préstamo hipotecario, y la Azucarera Haina con un saldo adeudado de
apenas 2.6 millones por concepto de préstamo de refraccién agricola.
BCAI, Relacion de los préstamos vigentes al 10 de febrero de 1961. Presentada
al presidente de los Bancos del Estado, Generalismo Dr. Rafael L. Trujillo M.
En el balance efectuado para la ley promulgada por el Consejo de
Estado sobre saneamiento de los bienes, valores y créditos del Banco
Agricola, los cuatro ingenios de la Azucarera del Norte se incluyen como
bienes de ese banco con un valor de 26.4 millones; pero no aparece la
referida acreencia de la Azucarera Haina con el Banco Central. Ley sobre
saneamiento de los bienes, valores y cvéditos de la propiedad del Banco Agricola
de la Repiblica Dominicana, No. 6106, del 14 de noviembre de 1962, G.O.
8711. Dicha acreencia se consigna en la ley que crea la Corporacién
Azucarera, en sus disposiciones transitorias, ordenando el canje de las
obligaciones, a cargo de la Azucarera Haina en poder del Banco Central,
por 18 millones de délares, en bonos de la Corporacién, denominados
en pesos. Ley orgdnica de la Corporacion Azucarera de la Repriblica Dominicana,
No. 6120, del 6 de diciembre de 1962, G.O. 8726.

** En lo referente a la Azucarera Haina, Ramfis Trujillo, el hijo del dictador,
antes de su salida del pais y adelantindose a la consumacién de los hechos,
transfirié los titulos de esa propiedad al Estado, que él valoraba en mais
de $100 millones, planteando que fuera gestionada por una fundacién
auténoma de cardcter oficial que denominé 24 de Octubre, Fundacién
Trujillo Martinez. Carta de Rafael L. Trujillo, hijo, al Dr. Joaquin Balaguer,
de fecha 19 octubre de 1961. (J. Balaguer, Memorias de un cortesano de la Era
de Trujillo, Editora Corripio, Santo Domingo, 1988, pp. 195-196).
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carera, a principios de diciembre de 1962 el Consejo de Estado
estableci6, mediante la ley 1620, la Corporacién Azucarera de
la Repiiblica Dominicana, normativa que fue objeto de fuertes
criticas de parte de los sindicatos azucareros.* Fue esta una ten-
tativa fallida que no logré materializarse, entre otras razones
debido a las criticas generadas y ser promulgada poco antes de
las elecciones del 20 de diciembre. Por su parte, el electo presi-
dente Juan Bosch no le concederia espacio en su programa de
gestion a estas tentativas en torno a una corporacion, ya que
tenia una vision muy diferente de la problematica azucarera.*
Por demis, en una coyuntura de precios azucareros en alza,
Bosch decidi6 afrontar los fuertes intereses ligados a la comer-
cializacién del aziicar* y efectuar redistribuciones sociales de

#  Los empleados y obreros azucareros no se oponian a la corporacién en
si, y por el contrario habian demandado desde antes que los ingenios
fuesen manejados por una sola administracién y con autonomia. (Ver
“Comunicado. Asociacién nacional de empleados y obreros de la
industria del aziicar”, El Caribe, 8 de febrero de 1962). De la corporacién
estatuida por el Consejo de Estado criticaban la desvalorizacién de
los ingenios, la posibilidad de su venta, la exclusién de la ganaderia
y crianza de las actividades corporativas y el que no contemplaba una
real autonomia, y solicitaban un nuevo proyecto en el cual participaran
representantes de los trabajadores. (“Protestan por creacion federacién
azucarera”, El Caribe, 11 de diciembre de 1962).

* La visién de Bosch era que el Estado solo debia tener control de las
factorias y que debian transferirse las tierras a los colonos, y los recursos
de transporte y otros a los trabajadores y empleados, bajo la organizacién
de cooperativas. (Ver “Bosch sugiere descentralizar nueva industria
azucarera”, El Caribe, 26 de febrero de 1962; “PRD senala sus planes con
ingenios azucareros”, El Caribe, 9 de diciembre de 1962).

% Como presidente electo Bosch hizo una visita, a mediados de enero,
a la bolsa de café y azicar en New York, en donde sefialé que estaba
informado de que se hicieron ventas de aziicar para entrega futura hasta
marzo y abril y se planeaba una licitacién para antes del 27 de febrero,
y advirtié que se veria obligado a hacer una revision de los contratos.
(Ver “Bosch dice revisard ventas de aziicar que afecten situacién
econdémica de R. D.", El Caribe, 16 de enero de 1963). Bosch mantuvo
esta posicion, ya como presidente, pero ante las fuertes presiones tuvo
que admitir los contratos efectuados.
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las ganancias azucareras extraordinarias, con la ley del precio
tope del aziicar.*’ Durante los meses del gobierno constitucional
de Juan Bosch se mantuvo, pues, la anterior divisi6n administra-
tiva de los ingenios estatales en las dos compaifiias, la Azucarera
del Norte, bajo administracién del Banco Agricola, y la Azuca-
rera Haina, bajo la dependencia de la Secretaria de Industria y
Comercio.

Al poco tiempo de producirse el siniestro golpe de Estado al
gobierno democritico de Bosch, la propuesta de una corpora-
cién azucarera se hizo emerger de nuevo, tratando de articular-
la entonces, en un giro manipulador, a propésitos de renuncia
de los obreros a reivindicaciones logradas a cambio de la inclu-
sién de un representante en la junta directiva.*® El dia 4 de di-
ciembre de ese aiio, en definitiva, el Triunvirato constituyd, por
medio de la ley 78, la Corporacion Azucarera de la Repiiblica
Dominicana, la cual tuvo como presidente de su junta directiva
—en un significativo retorno- a José A. Jimenes Alvarez.* Con tal

¥ Laley 23, que fijaba el precio tope del aziicar, promulgada el 10 de mayo
de 1963, establecia en 5.825 este tope, y para el 23 de mayo los precios
llegaban al nivel de 12.0. Del diferencial resultante se destinaria el 75%
para obras sociales, sobre todo en los bateyes azucarero; el 15% para
caminos vecinales, y el 10% para programas de cultura popular. En su
alocucién del 27 de mayo Bosch denuncié una campaiia auspiciada
por intereses azucareros, ligados a la SPRSC, encaminada a deponer su
gobierno para evadir la ley de precio tope y cobrar los precios excesivos
del azicar. (“Bosch acusa empresa azucarera de tratar de derrocar su
régimen. Dice le seiialan como comunista”, El Caribe, 28 de mayo de
1963; texto integro del discurso en J. Bosch, Discursos Politicos, 1961-1966,
tomo I, Editora Corripio, Santo Domingo, 1998, pp. 236-262).

# El secretario de industria y comercio declaré entonces que la
promulgacién de la ley que instituiria la corporacién azucarera se haria
a cambio de que los trabajadores azucareros renunciaran a todos los
pactos realizados con las empresas azucareras estatales hasta esa fecha
y convinieran en negociar nuevos pactos laborales. (Ver “Se especula
acerca de si la nueva zafra azucarera serd declarada de interés nacional”,
El Caribe, 24 de noviembre 1963).

¥ Ley ongiinica de la Corporacion Azucarera de la Repiblica Dominicana, No. 78,
del 4 de diciembre de 1963, G.O. 8813. Jimenes Alvarez habia sido
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denominacién y reglamentacion orgdnica se rigieron los inge-
nios estatales hasta agosto de 1966, cuando se declaré disuelta
la Corporacién Azucarera y se constituy6 el Consejo Estatal del
Aznicar. Se cerraba, asi, un interesante ciclo en torno a una cor-
poracién en la historia de la industria azucarera nacional, que
habia sido abierto por la iniciativa de la Corporacién Dominica-
na de Centrales Azucareros, asociada a Troncoso Sinchez, y por
el informe Coverdale & Colpitts.

Frank Baez Evertsz

nombrado director general de la Azucarera Haina tras efectuarse el golpe
de Estado. (Ver “Nombran azucarera nuevo administrador”, El Caribe, 28
de septiembre de 1963).
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Sr. ]. M. Troncoso, Presidente

Corporaciéon Dominicana de Centrales
Azucareros, C. por A,

Avenida Cardenal Spellman, entre Calles la. y 2a.
Ciudad Trujillo, Reptiblica Dominicana

Estimado senor:

De acuerdo a sus instrucciones, hemos realizado un estu-
dio del negocio, el funcionamiento y las perspectivas de una
propuesta Corporacién Azucarera Dominicana a ser formada
por una consolidaciéon de su grupo asesor, la Corporacién Do-
minicana de Centrales Azucareros, C. por A., v dos companias
productoras, Azucarera Haina, C. por A., y Azucarera Nacio-
nal, C. por A. Las dos compariias operadoras poseen once de
los dieciséis ingenios en la Republica Dominicana que produ-
cen azicar cruda y tienen alrededor del 60 por ciento de la
produccion de aziicar autorizada de la Repiiblica Dominicana
para el ano 1958. Entendemos que tienen Ustedes la opcion
de comprar la Azucarera del Yaque, C. por A,, la cual adminis-
tra la propiedad conocida como Esperanza.

Hemos inspeccionado todas las propiedades, entrevistamos
a sus gerentes y personal, discutimos los registros de operacio-
nes y los planes para el futuro previsible. Hemos hablado con
Lamborn y Cia, Inc., el representante de venta de Ustedes del
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azicar exportada desde la Republica. Hemos revisado las esta-

disticas de consumo y produccién de aziicar. Hemos conside-

rado el futuro del producto y la participacién de Ustedes en el

mercado. Finalmente, hemos estimado los ingresos, ganancias

y requisitos de efectivo de la corporacién propuesta.
Informamos lo siguiente.



La industria azucarera

El cultivo de la cana de azicar data de varios siglos antes de la
Era Cristiana, pero el producto de esa cafia antigua era solamente
el jugo dulce extraido. La primera evidencia positiva de azicar en
forma sélida parece datar de alrededor del ano 500 A. D. en el
Cercano Oriente. Su fabricacién comercial se desarroll6 en Egipto
en los siglos noveno y décimo y el refinamiento del azicar tomé un
lugar importante en el comercio de exportacién de ese pais.

En 1494 Cristébal Col6n trajo la semilla de cafia a Santo Do-
mingo desde las Islas Canarias y asi fundé en las Antillas una
industria basada en la siembra de cana. Para el anio 1800 Cuba
habia surgido como el mayor productor de aziicar del mundo,
posicién que ha mantenido desde entonces.

Las primeras refinerias de Europa estaban en Lisboa y Am-
beres, seguidos por Londres y Le Havre. La primera refineria
en los Estados Unidos fue establecida en la ciudad de Nueva
York hacia el afio 1690. El primer uso de la maquina centrifuga
para separar la melaza de los cristales de aziicar surgié alrede-
dor del 1837 y establecié la base de la industria cafiera como la
conocemos en la actualidad.

La cana de aziicar era la tnica fuente del aziicar conocida
hasta que un cientifico aleman logré extraer cristales de aziicar
de la remolacha hace algunos 400 aios. El azicar de remolacha
fue producida comercialmente en Francia por primera vez
hace unos 200 arios.

71
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Hoy la produccién del azicar es mundial. En las zonas tem-
pladas se extrae de la remolacha, mientras que en las zonas
tropicales y subtropicales es derivada de la cafa de azicar.
Cerca de una tercera parte de la produccién mundial provie-
ne de remolacha; la restante es de la cana. Aproximadamente
el 75 por ciento de la produccién mundial se consume en los
mismos paises donde se produce. Sin embargo, muchos de
estos paises no son autosuficientes en este producto, mientras
que otros producen un superavit por encima de sus necesida-
des. Por ejemplo, en Estados Unidos continental (el mayor
usuario del mundo) consumieron 8.9 millones de toneladas
de aziicar en 1956, pero produjeron solo el 27 por ciento de
esa cantidad; en ese mismo ano el Reino Unido consumié 3.2
millones de toneladas, pero produjo sélo 0.8 de un millén,
o un 25 por ciento de su necesidad. Por otro lado, Cuba (el
mayor productor) produjo 5.7 millones de toneladas, pero
consumio s6lo 0.3 de un millén, o sea, un 6 por ciento de su
produccion. Tal desequilibrio provoca un notable comercio
internacional de azicar. La industria azucarera ha estado y
todavia estd sujeta a mucha legislacién elaborada con la in-
tencion de regular los precios a través del control de la oferta
comercial.

El azicar es un articulo inherente a la civilizacion. Su consu-
mo mundial es de mds o menos 37 libras per cipita, pero ese
consumo varia mucho por pais. Por ejemplo, Australia tiene
un consumo per capita de 118 libras, el Reino Unido de 108y
los Estados Unidos de 96 libras por persona, en contraste con
60 en Alemania, 36 en Italia y 24 en Japon. A pesar de la im-
portancia del azicar, todavia ese producto no constituye una
necesidad basica y su uso en el mundo fluctia de acuerdo a las
condiciones econémicas.

La gréfica a continuaciéon [Gréfico 1] muestra la produc-
cion de azucar en el mundo entre el 1909 al 1956, inclusive.
La produccién excedié por vez primera los 20 millones de to-
nelada en 1912, 30 millones en 1928, 40 millones en 1950 y 50
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millones en 1956. En cuatro periodos -1909-1913, 1919-1928,
1932-1937 y 1945-1951-, el crecimiento de la produccién ha
sido a la tasa de mas o menos el 6.6 por ciento por ano, lo
cual, al nivel actual de produccion, significaria un incremento
de 3,300,000 toneladas por ano. Esta alta tasa de crecimiento
ha sido interrumpida al menos tres veces durante el periodo
tratado aqui: desde 1913 al 1919 (por la Primera Guerra Mun-
dial), el 1928 al 1932 (por la Depresién) y el 1937 al 1945 (por
la Segunda Guerra Mundial). Entre los afios 1950 al 1957, in-
clusive, el incremento anual en la produccién de azicar ha
sido de aproximadamente 2,000,000 toneladas por ario.

Grifico 1

MILLIOMS SHORT (NET) TONS

1908-10 198 1920 1923 1930 1938 1940 1948 1980 1983-36
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La méaxima caida numérica en la produccién mundial fue
de 3,505,000 toneladas y tuvo lugar entre 1940 y 1941. El maxi-
mo descenso porcentual fue de un 10.4 por ciento y tuvo lugar
entre 1917y 1918,

La midxima ganancia numérica en produccién mundial
fue de 5,416,000 toneladas y tuvo lugar entre 1952 y 1953. La
mdxima ganancia porcentual fue de un 18.8 por ciento y tuvo
lugar entre 1945 y 1946.

Durante los ocho anos entre 1949-1956, el total del aziicar
producido ha sido en las areas continentales del mundo en las
proporciones mostradas a continuacién [Tabla 1]:

Tablal
8 Afios
1949-1956
América del Norte 30%
Asia 22
Europa Occidental 15
América del Sur 12
Europa Oriental 7
USS.R 7
Africa 4
Oceania 3
Total 100%

Como mencionamos mis arriba, mucha aziicar es consumi-
da en el drea de produccién. De las 50,901,000 toneladas pro-
ducidas en 1956, se considera que el aziicar para el comercio
mundial es de 13,445,000 toneladas, o el 26 por ciento de la
produccioén total.
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El Documento probatorio I' muestra las subdivisiones
politicas del mundo importantes para la exportacion e importa-
cién de azicar cruda segin informan paises exportadores en el
ano 1956. Las ocho unidades de exportacion indicadas represen-
tan el 85 por ciento del comercio mundial en aziicar durante ese
ano; y las doce unidades de importacién indicadas representan
el 82 por ciento. La conexién entre productor y consumidor es
imprecisa en cuanto a tamano y proximidad. Los vinculos etnolé-
gicos, sin embargo, son fuertes. Por ejemplo, los Estados Unidos
recibieron la mayor cantidad de aziicar cruda del comercio mun-
dial, segiin se entiende, de la cual el 94 por ciento provenia de
paises estrechamente afiliados, a saber, Cuba y las Islas Filipinas;
y el Reino Unido, Canada e Irlanda recibian por lo menos el 65
por ciento de las Antillas Britanicas, Australia y Mauricio.

El mapa anterior indica las dreas importantes de exporta-
cion bruta y los destinos mas importantes de estos productos.
Es inmediatamente obvio que las islas del Caribe son las fuen-
tes sobresalientes del aziicar a nivel mundial vy los paises a la
orilla del Océano Atlantico son los principales consumidores
del producto [Grifico 2].

En cuanto a azicar cruda, Hawai y Puerto Rico son partes
de los Estados Unidos tan integras como sus mismos estados.?
Puesto que Estados Unidos es el mayor consumidor de aziicar
cruda del mundo y Puerto Rico est4 fisicamente en el drea del
Caribe, hemos mostrado en el mapa siguiente [Grifico 3] las
fuentes de aziicar cruda para los Estados Unidos en total, in-
cluyendo las fuentes continentales, cautivas y mundiales. Este
mapa representa, de forma mads clara que el mapa de la pigina
anterior [Grifico 2], la dependencia de los Estados Unidos de
las fuentes del Caribe.

! Ver «Documentos probatorios», al final del informe. [N. de la Ed.].

* Hawai pasé de territorio a estado de los Estados Unidos en 1959 (no
casualmente el mismo afio de la Revolucién Cubana, que amenazé una
fuente importante de aziicar a Estados U'nidos) v Puerto Rico sigue como
territorio con una estrecha relacién particular denominada «Estado Li-
bre Asociado». [N. de la Trad.].



Propuesta de una Corporacién Azucarera Dominicana...

uvons anvo R

Bl =vons i3sa

l‘ll(
L N .

VINMOSITIVO

0av¥oI0d

SO

ViIOBINNIN VNYLNOW

- N

NOLONIMSYM

§ OOYEID)



overdale & Colpitls

%
rl

(

78

Iszr

B3ILVLS

Qaimwn

{ooco)
BNOL LMOHS NI

— SLHOJLNI

oL o

- ] _;m

vand

{oo0)
BNOL LWOHS NI

~— 8.lMOJ4x13

SYINY DNIWASNOD IVdIDNINe
FHL OL VMY NYIERINVYD
BHL WOMS
HYDNE MVYE 40 MOT4

b 0oyeI)



Propuesta de una Corporacion Azucarera Dominicana... 79

La grifica anterior [Grifico 4] muestra las fuentes de
azicar cruda en el drea del Caribe y el destino de su pro-
duccion. Puerto Rico y las Antillas Britinicas exportan
s6lo a sus mercados cautivos: Estados Unidos por un lado y
Canada y el Reino Unido por el otro. Cuba y la Repiiblica
Dominicana, sin embargo, participan en el comercio mundial
y exportan a los Estados Unidos, el Reino Unido, Europa y el
Lejano Oriente segiin permitan las condiciones.






Regulaciones importantes
que afectan el aziucar

La cantidad de azicar en el comercio es restringida por:
1. El Convenio Internacional del Azicar
2. La Ley Azucarera de los Estados Unidos
3. El Convenio Azucarero de la Mancomunidad Britianica

Estos instrumentos legales son elaborados mayormente para
controlar la oferta de aziicar y estabilizar los precios a niveles
que sean rentables para los productores y justos para los consu-
midores. Cada uno de estos convenios estd tratado en bastante
detalle mas abajo.

EL CONVENIO INTERNACIONAL DEL AZUCAR

El Consejo Internacional del Aziicar original fue creado en
base del llamado Plan Chadbourne en Bruselas, Bélgica, en el
1931 por los productores de aziicar de Cuba, Java, Alemania,
Checoslovaquia, Polonia, Hungria y Bélgica, con el propésito
de estabilizar el precio del aziicar, entonces sujeto a rebajas
obligadas, para eliminar el superavit almacenado durante un
periodo de cinco anos, establecer cuotas y una fuente confiable
de estadisticas sobre el azicar.
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Este plan fracas6 en cuanto a su propdsito principal de
restaurar un precio mundial normal del aziicar debido al poco
numero de paises productores que eran signatarios.

Cuando comenzé la Segunda Guerra Mundial en el 1939,
en el Imperio Britinico se impusieron controles de precio
sobre productos alimenticios que incluian el aziicar. Los Estados
Unidos cooperaron bajo la War Powers Act [Ley de Poderes de
Guerra]. Estas restricciones continuaron hasta finales del 1947.

Después de la eliminacién de estos controles, el precio
mundial del azicar crudo se alz6 debido a la devastacién de
importantes dreas productoras y la escasez de barcos. Esta
situacién se agravé en 1950 y 1951 debido a la Guerra de
Corea. En 1951, los precios mundiales de aziicar cruda alcan-
zaron un maximo de 8.05 centavos y un promedio de 5.67
centavos; en 1952 el promedio baj6 a 4.17 centavos y en 1953
a 3.41 centavos, lo cual fue el nivel mds bajo desde 1945. Esto
causo la reactivacién del Convenio Internacional del Aziicar.

Representantes de varios paises productores e importadores
de azicar a nivel mundial se reunieron en Londres durante el
1953 bajo el auspicio de las Naciones Unidas y adoptaron el
Convenio Internacional del Azicar.

Los objetivos de este Convenio son: asegurar sumi-
nistros de azicar a los paises importadores y merca-
dos para el azicar a los paises exportadores a precios
equitativos y estables, aumentar el consumo de aziicar
en todo el mundo y mantener el poder adquisitivo
en los mercados mundiales de aquellos paises o zo-
nas cuyas economias dependan en gran medida de la
produccién o exportaciéon de azicar, a base de pro-
porcionar ingresos adecuados a los productores y de
hacer posible el mantenimiento de normas justas en
las condiciones de trabajo y en los salarios.'

! Del Capitulo I, Articulo 1. [N. de la Trad.].
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El Convenio Internacional del Aziicar se hizo efectivo el
1° de enero de 1954 con la intencién de continuar por cinco
anos a partir de esa fecha. Como resultado de otro congre-
so azucarero de las Naciones Unidas en 1956, el Convenio
Internacional del Aziicar original fue levemente enmendado y
puesto en vigencia el 1° de enero de 1957. El texto completo
del contrato se encuentra adjunto [ver Apéndice].

El control efectuado por el Convenio Internacional del
Azicar es muchisimo mayor que sus antecesores puesto que
todos los paises productores y consumidores de importancia
cooperaron en su elaboracion.

El cambio principal de la enmienda de 1956 fue de los
tonelajes basicos de exportacién para el mercado libre duran-
te los tltimos dos afnos del Convenio. Los tonelajes bésicos de
exportacion para todo el periodo de cinco anos, junto con los
porcentajes del total que representa cada pais [Tabla 2].

Los tonelajes basicos de exportacién son cifras teéricas usa-
das para determinar el porcentaje del total de los requisitos
del mercado libre que suplird cada pais productor nominal.
Los tonelajes de exportacién en total pueden exceder los
requisitos normales puesto que se le dio importancia a la pro-
duccién histérica de las naciones cooperadoras al asignar el
tonelaje a cada productor.

No es raro que un pais productor sea incapaz para llenar
su cuota debido a un fracaso de cosecha u otra causa. Cuando
esto ocurra, el déficit es asignado a otros productores, lo que
les permite exportar mas que su compromiso original.
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Tabla 2
Tnnelaies bist i yg
Ajios 1954-1955-1956 Aiios 19571958
Miles de Miles de
toneladas Fotecing: toncladas Psctiainje
del sotal del total
newns news
Bélgica (indl. el Congo Belga) 55 0.93% 61 0.93%
Brasil 198 8.25 193 297
China (Taiwén) 661 11.18 722 11.10
Colombia 6 0.09 6 0.08
Cuba 2,480 41.75 2,662 40.92
s 303 5.10 308 466
ANt 7 1.80 ; )
Mepuitien Dostiicion 661 1115 11.10
Francia (y los pa ; ;
que Francia representa
e : nte) 22 0.87 22 0.34
Alemania, Oriental 165 2.78 165 2.54
Haiti 0.84 50 0.76
Hungria 44 0.74 44 0.68
India = . 28 0.42
Indonesia 275 4.64 386 5.93
México
. 838 1.39 83 1.27
;:"l.“"d“)("'d"""“ 44 0.74 “ 0.68
Pcm",“”“ 309 5.20 503 7.74
Filing 28 0.46 28 0.42
pinas 243 4.08 242 3.73
Polonia
Unién Soviética 220 3.71 220 3.39
Yugoslavia 0.37 22 0.34
Total 5,941 100.00% 6,506 100.00%
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Los requisitos del mercado libre en total, asi como deter-
minado por el Consejo Azucarero del Azicar, y la cuota de
exportacién de la Repiiblica Dominicana bajo el Convenio,
son mostrados a continuacién [Tabla 3]:

Tabla 3

1954 1955 1966 1957

Requisitos del mercado libre en total
(miles de toneladas netas) 4713 | 5126 | 5600 | 6,298

Foncentyje delaRep. Doss. 1.18% | 11.13% | 11.13% | 11.10%

Cuota de exportacion de la
Repiiblica Dominicana
(miles de toneladas netas) 531 571 623 691

El Consejo tiene el poder de incrementar o reducir las
cuotas para satisfacer las condiciones del mercado. En la gra-
fica a continuacién [Gréfico 5], los bloques rojos? muestran el
cambio del tonelaje basico de exportacién (suministro) con
cambios en el precio dominante (indicacién de la demanda)
bajo el Convenio Internacional del Aziicar.

Durante los primeros dos afos y diez meses de haber entra-
do en vigor el Convenio Internacional del Azicar, los precios
mundiales de aziicar cruda fueron estabilizados en aproximada-
mente el nivel propuesto en el Convenio, como sigue [Tabla 4]:

?  Los bloques rojos a los que se refiere el informe corresponden a las zonas
negras del grafico. [N. de la Ed.].



86 Coverdale & Colpitts

Tabla 4
Fluctuacién del precio mensual
Afio Precio Promedio
promedio
1954 3.26 3.13-3.39
1955 3.24 3.16-3.38
10 meses
1956 3.31 3.24-3.40

Luego, como resultado de un bloqueo maritimo en el drea
del Canal Suez y una escasa cosecha de remolacha en Europa,
los precios del aziicar cruda en el mercado mundial comen-
zaron a aumentarse. Su promedio en diciembre de 1956 era
de 4.77 centavos y alcanzaron un maximo de 6.46 centavos en
abril de 1957. Como consecuencia de exceder el nivel de 4.00
centavos, todas las cuotas sobre la exportacion de azicar bajo
el Convenio fueron suspendidas durante el 1957. Las cuotas
entraron en vigencia de nuevo el 1° de enero de 1958, y desde
entonces los precios del aziicar cruda han oscilado desde un
punto bajo de 3.35 el 5 de marzo hasta un alto de 3.85, el 2y 3
de enero de 1958.

Conviene tomar en cuenta que el aziicar disponible para el
mercado puede ser disminuida a través de limitar la cosecha
o almacenar el producto. Pero cualquier incremento material
de oferta tiene que ser suministrado de lo disponible en alma-
cén o a través de la prevision de extender la produccién en
antelacién de la demanda de un afno o mas.

Como sus antecesores, el Convenio Internacional del Aziicar
impone sobre el Consejo el deber de estudiar y recomendar
a los gobiernos de los paises participantes, los medios para
aumentar el consumo de azicar.
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LA LEY DE AZUCAR DE LOS Estapos UNIDOS
El propésito principal del Acta Azucarera de 1948 fue de:

Proteger el bienestar de los consumidores y de
aquellos participantes en la industria azucarera in-
terna, a través de suministrar la oferta de aziicar de
CONsumo a precios que no sean excesivos para los
consumidores y que mantengan y protegen justa y
equitativamente el bienestar de la industria azuca-
rera interna.

Con este propésito, se le requiere al Secretario de Agricul-
tura que determine durante el mes de diciembre de cada ano
la cantidad de azicar que se va a necesitar para satisfacer los
requisitos de los consumidores de los Estados Unidos en total
durante el ano civil siguiente, y que revise su estimado en otros
momentos en que sea necesario.

La United States Sugar Act [Ley de Aziicar de los Estados
Unidos] ha sido enmendada varias veces y es complicada en
cuanto a sus muchas ramificaciones. Hemos estudiado el asun-
to en detalle. S6lo una parte de ésta concierne a la oferta de la
Repiiblica Dominicana. Puesto que el mercado estadounidense
ocupa menos del 10 por ciento de la produccién dominicana,
lo cual representa menos del 1 por ciento del requisito de los
Estados Unidos, consideramos que es innecesario describir el
Acta minuciosamente. Hemos resumido su distribucién en el
Documento probatorio II.

La Ley de Aziicar de los Estados Unidos segiin la enmienda
de 1957 y los arios siguientes, controla la oferta de aziicar a los
Estados Unidos de varios origenes, estableciendo una cuota
de base anual (la cual siempre serd ajustada a las necesidades
reales anuales) a través de porcentajes y prioridades prescritos.
La cuota de base es de 8,350,000 toneladas netas de las cuales
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el suministro interno, que incluye a las Filipinas, contribuye
alrededor de un 65 por ciento. El resto se distribuye en aproxi-
madamente un 33 por ciento a Cuba y un 2 por ciento a otros
paises (entre los cuales figura la Repiiblica Dominicana). Para
el 1956, la Repiiblica Dominicana le fue asignada 29,064 tone-
ladas de la cuota de base. El 55 por ciento de cualquier incre-
mento por encima de la cuota de base se concede a las fuentes
internas y un 45 por ciento a Cuba y otros paises, distribuido
como sigue:

Cuba 29.59%
Peri 4.33
Repiiblica Dominicana 4.95
México 5.10
Otros paises 1.03
Total 45.00%

Ademais de la cuota anterior, hay una cuota anual de 53,000
toneladas netas de aziicar liquida. De estas, a la Repiiblica Domi-
nicana se le permiten aproximadamente 3,600 toneladas netas.

Nosotros hemos aplicado la férmula de la enmienda de
1957 a varias cuotas anuales totales para determinar su efecto
sobre la asignacion de la Repiiblica Dominicana; los resultados
son los siguientes [Tabla 5]:
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Tabla b
Miles de toneladas netas
Cuotas de la Repiiblica Dominicana
Segiin cuotas totales

de: (amicar cruda) Axzticar Aslicer Towl

cruda liquida
7,000 17 3.6 20.6
7,500 2] 3.6 24.6
8,000 26 3.6 29.6
8,500 36 3.6 39.6
9,000 61 3.6 64.6
9,500 86 3.6 89.6
10,000 111 3.6 114.6

De ese modo, con el consumo anual en los Estados Unidos
de 9 a 10 millones de toneladas de azicar cruda, la Repiiblica
Dominicana deberia proveer desde 61 a 111 mil toneladas ne-
tas de aziicar cruda, ademas de 3,600 toneladas netas equiva-
lentes de azicar liquida.

TARIFA DE IMPORTACION DE AZUCAR A LOS Estapos UNIDOS

Desde el 1789 ha entrado aziicar extranjera a los Estados
Unidos libre de aranceles en sé6lo cuatro anos. La intencién
original del arancel fue elevar los ingresos para el gobierno
federal, pero ahora es sélo en teoria. Los impuestos actuales
fueron colocados para proteger a los productores internos de
remolacha y cafa de la competencia extranjera. Consideramos
que el sistema de cuotas, mas que la imposicion de impuestos,
cumple mejor esta funcién deseada.

Las posesiones insulares de Estados Unidos, que compren-
den Hawai, Puerto Rico y las Islas Virgenes, estin exentas del
arancel azucarero estadounidense y, hasta el 1956, las Islas Fi-
lipinas disfrutaban del mismo estatus. En 1955 fue estipulado
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que el azicar de Filipinas continuara entrando a los Estados
Unidos libre de impuestos hasta el 1° de enero de 1956. A par-
tir de esa fecha, el arancel seria de un 5 por ciento del impues-
to azucarero actual mas bajo hasta el 31 de diciembre de 1958;
luego, hasta el 31 de diciembre de 1961, éste seria de un 10
por ciento, incrementindose asi sucesivamente hasta el 4 de
julio de 1974, y, entonces, el impuesto seria a la tasa completa.

Desde el 1903 Cuba ha sido favorecida con aranceles
preferenciales exclusivos que permiten una reduccién de
un 20 por ciento o mas de la tasa de impuestos completa.
Todos los demds paises extranjeros (excepto las Islas Filipinas)
pagan los impuestos completos. La siguiente tabla muestra las
tarifas actuales sobre aziicar cruda de 96° y azicar refinada
[Tabla 6]:

Tabla 6
Tarifa
total
Axiicar cruda de 96° 0.625 0.050
Axzicar refinada 0.663 0.053

CONVENIO AZUCARERO DE LA MANCOMUNIDAD BRITANICA, 1951

El Convenio Azucarero de la Mancomunidad Britanica
esta basado en reuniones sostenidas en 1949 y 1950. Recibio
la firma oficial del Ministro de Alimentos a finales de 1951.
Abarcaba en ese momento convenios con las asociaciones
azucareras de las Antillas Britdnicas, Queensland [Australia],
Sudifrica, Mauricio y Fiji. Posteriormente fue enmendado
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para incluir las otras dreas productoras de la Mancomunidad
Britinica de Honduras Britdnica, San Vicente y Africa del
Este Britdnica.

El Convenio original debia estar en vigencia hasta finales del
1959, pero incluia la provisién de extensiones anuales sucesivas
para que los productores pudieran planificarse sabiendo que
este convenio estuviera en vigencia por ocho afios en el futuro.
Por lo tanto, estd en vigor hasta finales del 1964 [Tabla 7].

Tabla 7
Contrato azucarero de la Mancomunidad
itani rtacion
El resto de la
Cuotas de base Cuotas para cuota para ser
Paises de exportacién | compra a precios vendido en
negociados mercados de la
Mancomunidad
o mundiales
(Toneladas netas)
Australia 672, 000 336,000 356,000
Unién de Sudifrica 224,000 168,000 56,000
Total 896,000 504,000 392,000
Las Antillas Britdnicas 1,0008,000 717,000 291,000
(inclusive Guiana Bri- 28,000 20,000 8,000
tdnica) 527,000 375,000 151,000
Honduras Britinica 190,000 134,000 56,000
Mauricio 11,000 6,000 6,000
Fiji
Africa Oriental Britdnica
Total
Total de la Mancomuni- 1,764,000 1,252,000 512,000
dad Britdnica
2,660,000 1,756,000 904,000




Propuesta de una Corporacicn Azucarera Dominicana... 93

En anos recientes, el rendimiento de azicar de los paises
productores de la Mancomunidad Britanica se ha acercado
mucho a la cuota de base para exportacién, como se ha mos-
trado. La intencién del Convenio de la Mancomunidad fue
que el Reino Unido tomara aproximadamente dos terceras
partes del rendimiento de sus productores segin el precio
negociado y que la tercera parte restante se vendiera o bien
a la Mancomunidad o en los mercados mundiales a un pre-
cio competitivo. De hecho, las exportaciones de los paises
productores han sido casi exclusivamente a la Mancomuni-
dad y sélo una pequena porcién de su azicar se ha vendido
en el mercado mundial. El consumo de azicar en la Manco-
munidad Britinica es mayor que la cantidad de azicar pro-
ducida dentro del Imperio. El excedente ha sido comprado
en el mercado mundial, mayormente de Cuba y la Republica
Dominicana.






Precios del azucar cruda

El precio de aziicar cruda de 96° suele ser expresado segin
dos categorias:

a. El precio mundial, el cual, en el Hemisferio Occidental
suele ser en moneda estadounidense por aziicar entregada
libre en muelle en Cuba.

b. El precio para los Estados Unidos en su moneda, de las
siguientes formas:

1. F. A. S. en Cuba [Free Alongside Ship: libre en puerto].

2. C. I. F. Nueva York [Cost, Insurance, and Freight: costo,
seguro y transporte].

3. Impuestos pagados en Nueva York (de acuerdo con costo,
seguro y transporte mas aranceles de importacién).

El precio mundial de aziicar cruda es establecido mayor-
mente segun la relacién entre la oferta actual (o potencial) yla
demanda por el producto. Por otro lado, la legislacién de los
Estados Unidos y su arancel de importacién establecen un
precio atractivo para los productores nacionales que suele ser
mayor que el precio mundial.

En los tltimos diez anos, han habido dos periodos prolonga-
dos en que los precios mundiales han sido mayores que los de
los Estados Unidos. El primero fue desde agosto de 1950 hasta
finales de 1951, cuando la Guerra de Corea foment6 grandes
compras de aziicar cruda para almacenamiento; y el otro, en
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1957, fue el resultado del episodio del Suez' y una cosecha de
remolacha mediocre europea.

La cifra que encabeza la pagina siguiente [Grifico 6] muestra
una comparacién por mes de los precios de aziicar cruda de
96° mundial y estadounidense.

Abajo se presenta una comparacion entre los precios anuales
de la venta de azicar cruda a los Estados Unidos, al mercado
mundial y a la Mancomunidad Britanica [Tabla 8]:

Tabla 8
Preci i icar °
Precio para
Prech Prect EE.UU. por
Af E l'"' . Precio » F ; encima o
Unid mundial ." 1 Brisfng por debajo
del precio
mundial
1948 4.636 4221 - +.415
1949 4944 4.158 - +.786
1950 5.088 4.975 3.812 +.113
1951 5.070 5.673% 4110 -.603
1952 5.353 4.166 4813 +1.187
1953 5.424 3.410 5.291 +2.014
1954 5.207 3.260 5.125 +1.947
1955 4.996 3.238 5.094 +1.758
1956 5.094 3.467 5.094 +1.627
9 meses
1957 5.300 5.594 5.271 -.294

La Crisis del Canal de Suez, octubre de 1956: Un ataque a Egipto por Gran
Bretaria, Francia e Israel después de que Egipto decidié nacionalizar el
canal como respuesta al retiro de apoyo ofrecido por Gran Bretana y
los Estados Unidos de financiar la represa de Aswan, que en si fue una
respuesta al reconocimiento por Egipto de la Repiiblica Popular China
(China Comunista) durante el apogeo de la tensién entre China vy
Taiwdn. [N. de la Trad.].
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Seguin nuestra perspectiva, las condiciones protectoras que
abarcan el mercado de los Estados Unidos no han sido sufi-
cientes para motivar la expansion de la industria protegida al
punto que abastezca la demanda del mercado. Consideramos
que los Estados Unidos usardn recursos extranjeros cada vez
mayores aunque la transicion pueda ser paulatina.



La Republica Dominicana

La Republica Dominicana ocupa dos tercios orientales de
la isla de La Espariola; el tercio occidental es la Repiiblica
de Haiti. La Espaiiola es la segunda isla mas grande de las
Antillas Mayores y estd situada entre Cuba al oeste y Puerto
Rico al este.

HisToria

La isla, originalmente llamada La Espaiiola y luego llamada
Santo Domingo, fue descubierta el 5 de diciembre de 1492,
por Cristébal Colén, quien tomé posesion en el nombre del
Rey y la Reina de Espana.

Hasta la época actual, la historia del pais ha sido turbulenta.
Después de un periodo de casi doscientos afnos de anarquia y
negligencia bajo Espana, el extremo occidental de la isla fue
invadido por los franceses en 1691. Seis afios mds tarde la par-
te que es ahora la Repiiblica de Haiti fue cedida por Espafia a
Francia. En 1795 la isla entera pasé al mando francés.

En 1808 los colonizadores espaiioles se rebelaron en contra
de los franceses y en 1821 declararon su independencia. Antes
de que los dominicanos pudieran establecer su libertad con
seguridad, el pais fue invadido por los habitantes negros de
Haiti quienes lo ocuparon por 22 anos.
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En 1844 los dominicanos expulsaron a los haitianos y esta-
blecieron la Repiiblica Dominicana, que, 16 anos mads tarde,
fue anexada a Espana. De todas formas, después de dos ainos
los dominicanos ganaron nuevamente su independencia.

En 1869 el Senado dominicano redacté un convenio que
hubiese anexado la Repiiblica Dominicana a los Estados Uni-
dos, pero este tratado fue rechazado por ese pais. Luego hubo
un periodo de condiciones inestables, marcado por revolucio-
nes violentas que resultaron en una ocupacién por las fuerzas
militares de los Estados Unidos desde el 5 de mayo de 1916
hasta el 12 de julio de 1924. La ocupacién se caracterizé por
conflictos internos entre bandas armadas. La ocupacion tenia
la intencioén de ser de poca duracién y de tener por resultado
un gobierno permanente.

Desde agosto de 1930 el pais ha estado bajo la administracién
del Generalisimo Rafael Leénidas Trujillo. El régimen de Tru-
jillo ha llevado a cabo un programa enorme de reconstruccién
econdémica y politica del pais. Las relaciones con paises vecinos
han sido mejoradas y se ha emprendido un programa amplio
de obras publicas incluyendo la construccién de carreteras,
hospitales y escuelas, el mejoramiento del suministro de agua y
sistemnas de riego, a gran beneficio de la economia del pais y el
bienestar de su gente. La educacién es obligatoria. El endeuda-
miento externo de la nacién ha sido completamente saldado.
Un sistema sélido bancario y de moneda ha sido establecido.

CARACTERISTICAS FiSICAS

La Repiblica Dominicana abarca un drea de aproximada-
mente 19,333 millas cuadradas. En 1950, tenia una poblacién
de 2,130,943, que para 1955 se habia incrementado a 2,550,000.
Estas cifras se asemejan el estado de Virginia del Oeste [West
Virginia] que tiene un drea de 24,181 millas cuadradas y en
1950 tenia una poblacién de 2,005,552.
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La Repiiblica Dominicana tiene 1,017 millas de costa, y su
frontera terrestre con la Republica de Haiti es de 193 millas
de largo.

El pais es muy montanoso. Desde el noroeste al sureste y,
casi en el centro del pais, estd la gran Cordillera Central cuya
miéxima anchura es de 80 millas y cuyo pico mas alto excede los
10,000 pies. Esta drea montafiosa estd mayormente desocupada
y esta densamente forestada. Recibe abundante lluvia y contie-
ne la divisién hidrografica del pais. Las fuentes acudticas de los
valles al norte y al sur de esta cordillera central son rios que na-
cen en las montanas. La costa sudeste tiene mucha pluviosidad
a causa de vientos predominantes del este en el verano.

Las principales ciudades y pueblos tenian las siguientes
poblaciones en 1950:

Ciudad Trujillo

(anteriormente Santo Domingo) 181,553
Santiago 56,558
San Pedro de Macoris 19,876
Puerto Plata 14,843

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

La grifica a continuacién muestra los valores de las exporta-
ciones e importaciones de la Repiiblica Dominicana en los
anos desde 1929 hasta 1956, inclusive [Grafico 7]. Para cada
uno de estos 28 anos la Republica ha mostrado una balanza co-
mercial favorable de valor agregado de $477 millones durante
este periodo.

El Documento probatorio III muestra los tipos principales
de industria en la Repuiblica en el aio 1955. Se deberia notar
que, de un valor total de ventas de $165 millones, la categoria
de fabricacién de alimentos (excluyendo las bebidas alco-
hélicas) representé $100 millones, o sea, un 61 por ciento.
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Mis de la mitad de la fabricacién de alimentos consistié en
azicar y melaza, las cuales representaron un 32 por ciento de
la produccién total, lo que indica la gran importancia del azu-
car para la economia del pais. El documento también muestra
que la produccién del aziicar fue limitada a 15 negocios de un
total de 2,915, pero estas 15 propiedades empleaban un 73 por
ciento del nimero total de empleados y sus salarios y pagos
constituian un 67 por ciento del total. También muestra que la
inversién de capital en estas 15 propiedades representaba un
67 por ciento del total invertido.

Como nota informativa, casi dos tercios de las importaciones
vinieron de los Estados Unidos y alrededor del 78 por ciento
era de los paises del Hemisferio Occidental. Por otro lado, las
exportaciones a los Estados Unidos y al Hemisferio Occiden-
tal fueron menores que las importaciones, calculadas tanto en
délares como proporciones del total.

La tabla siguiente muestra los valores de las exportaciones
por grupo principal de productos en el afio 1956 [Tabla 9]:

Tabla 9
E . {e Ia Repiiblica Domini
por grupo de productos - 1956
Valor
Grupo de productos (000 omitido) Por ciento del total

Productos de caiia de aziicar $56,234 45.1%
Café 32,760 26.3
Cacao y productos 14,274 11.5
Tabaco y su elaboracién 5,119 4.1
Otros productos 16,172 130

Gran Total $124,559 100.0%

Igualmente, la tabla mas adelante muestra el valor de las im-
portaciones por los grupos productores durante el aino 1956
[Tabla 10].
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Tabla 10
I . la Repiiblica D 1t
seg s de Pr: -
Valor Por ciento del

i o (000 omitido) woual
Magquinarias no eléctricas y aparatos $17,239 15.9%
Alimentos 9,373 8.7
Aceite y gasolina 8917 8.2
Vehiculos y piezas 8,567 7.9
Algodén y productos de algodon 8,251 7.6
Hierro y acero y sus productos* 8,038 7.4
Equipos eléctricos y accesorios 7,357 6.8
Productos quimicos y farmacéuticos 6,250 58
Materiales de construccion de
hierro y acero 6,179 5.7
Otros 28,107 26.0

Gran Total $108,278 100.0%

- . . -
Excepto materiales de construccién.

ESTABILIDAD

Como resultado de la favorable balanza comercial, el peso
dominicano estd a la par con el délar estadounidense. La so-
lidez de la moneda ha sido aiin fortalecida por el hecho de
que la Repiiblica Dominicana no tiene deuda externa y po-
see un sistema bancario estructurado segiin el de los Estados
Unidos. Es de interés notar que el gerente propuesto para la
Corporacién Azucarera Dominicana fue el responsable de la
legislacion que estableci6 las leyes nacionales bancarias y de
la moneda e implementé estas leyes con la ayuda de represen-
tantes del Federal Reserve Bank [Banco Federal de Reservas]
de Nueva York.

El capital norteamericano esta invertido en la Republica
Dominicana. En dreas como la produccién de aziicar y el siste-
ma bancario, ha habido inversiones por mucho tiempo. En las
dreas de mineria y la exploracién para petréleo, se han hecho
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trabajos preliminares pero se va a necesitar mas capital para
realizar tales proyectos.

La South Porto Rico Sugar Company, que también tiene
una empresa azucarera en Puerto Rico, parece haber extendi-
do sus actividades en la Repiiblica Dominicana, lo cual no ha
sido el caso con su empresa en Puerto Rico. La construccién
de la planta productora de furfural, la construccién de una
instalacion para el manejo a granel y un tercer tindem en La
Romana parecen indicar la confianza que tiene esta compania
en sus negocios dominicanos.

La Alcoa Exploration Company, una subsidiaria de la Alu-
minum Company of America, después de una exploracién de
20 anos, recientemente ha firmado un contrato de 50 arios
con el gobierno dominicano bajo el cual ha acordado gastar
$10,000,000 para desarrollar sus depésitos de bauxita.

Una filial de la Falconbridge Nickel Mines, una compania
canadiense, tiene una concesion para extraer nikel, y empresas
norteamericanas estin realizando una exploraciéon activa de
petroleo. A todas estas companias les han concedido la ven-
taja de exoneracién de impuestos (salvo el impuesto sobre la
renta) similar a la otorgada a las companias de azicar bajo la
legislacién de 1950.






La industria azucarera dominicana

Aunque se cuenta que la caina de azicar fue traida a la
Repiiblica Dominicana por Cristébal Colén en sus viajes de
descubrimiento al final del siglo xv, la produccién de azi-
car en la Repiiblica Dominicana era poca a principios del
siglo xx.

CRECIMIENTO

La grifica siguiente muestra la produccién de azicar en la
Repiiblica Dominicana comenzando con la cosecha anual de
1911-1912 [Grifico 8].

La producciéon se incrementé rdpidamente entre 1912 y
1926, alcanzando alrededor de 400,000 toneladas en el dltimo
ano. Durante el periodo entre 1935 a 1950, la Republica
Dominicana produjo azicar a un nivel de aproximadamente
500,000 toneladas por ano. En el ano 1956 la Repiblica
Dominicana fabricé 750,000 toneladas netas. El mapa muestra
la ubicacién de las 16 fibricas actualmente disponibles para
produccién de aziicar [Tabla 11 y Grifico 9].
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Tablal]l
i lien
Compaiiia Miles de toneladas netas por dfa
Corp. Azucarera Dominicana 38.3
Del Yaque 1.5
Vicini 5.1
South Porto Rico 85
Total 53.4

Se notara que la mayor parte de las plantas de azicar esta
ubicada en la costa del sur, con una alta concentracién en la
parte oriental del pais. La posesién de la industria esta dividida
€n cuatro grupos:

El Grupo Vicini, que opera tres molinos, fabrica alrededor del
7 por ciento de la produccién de aziicar de la Repuiblica.

La South Porto Rico Sugar Company, que opera un solo moli-
no grande, fabrica aproximadamente un 30 por ciento del
rendimiento del aziicar de la Republica.

La Azucarera del Yaque inicié sus operaciones el 1° de julio
de 1957 y tiene de capacidad diaria medida en 1,500 tonela-
das. Se pronostica que produciri el 3 por ciento de la cuota
dominicana.

Los 11 ingenios restantes son los que pertenecen a la Corpora-
cion Azucarera Dominicana y se pronostica que rendirdn un
60 por ciento de la produccién dominicana. Seran tratados
en mayor detalle en la siguiente seccién.

Como ya hemos indicado, las cuotas de produccién estin
establecidas para paises. La asignacion entre los fabricantes
dentro de la Repiiblica Dominicana se hace por decreto gu-
bernamental en base de la recomendacién del Consejo Azuca-
rero después de consultar con los varios productores.
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CAPACIDAD DE MOLIENDA

La capacidad diaria de molienda de los ingenios de la
Republica Dominicana fue de 31,000 toneladas de cana por
dia en 1950. La capacidad de 45,000 toneladas por dia en 1953
fue atribuible mayormente al establecimiento de dos nuevos
ingenios, Catarey y Rio Haina. La operacién de Esperanza en
1957 agregé a la capacidad dominicana de molienda de 1,500
toneladas por dia. Se pronostica que las mejoras infraestructu-
rales en los ingenios actuales elevara la capacidad de molienda
a 66,200 toneladas por dia para el 1963. Si esa capacidad pro-
yectada fuera usada de la misma manera que en el pasado, el
rendimiento del aziicar en la Repiiblica Dominicana entonces
podria alcanzar aproximadamente 1,000,000 de toneladas. El
logro de tal produccién dependeri de muchos factores, pero
mayormente del crecimiento del mercado azucareroy la parti-
cipacion dominicana en ese mercado.

LEGISLACION

Uno de los factores que ejerce una influencia notable sobre
el crecimiento de la industria azucarera dominicana ha sido la
legislacién aprobada en 1911 y 1950 que provee ventajas para
la expansién de las empresas agricolas incluyendo la produc-
cion del azicar.






La Corporacion Azucarera Dominicana

La Corporacién Azucarera Dominicana serd configurada
para asumir las propiedades y la gerencia de tres companias
actuales en la Repiiblica Dominicana: la Azucarera Haina, C.
por A.; la Azucarera Nacional, C. por A,; y la Corporacién
Dominicana de Centrales Azucareros, C. por A.

ANTECEDENTES CORPORATIVOS DE LA (CORPORACION
AZUCARERA DOMINICANA

La Corporacién Azucarera Dominicana es el resultado de
dos entidades corporativas que se crearon como consecuen-
cia de la legislaciéon de 1950.

1. Una compaiiia con el nombre de Central Rio Haina, C. por A.,
que fue fundada en 1949 con un capital de $200,000 para asu-
mir la fabrica y los campos, que entonces estaban en proceso
de desarrollo por una asociacion informal anterior conocida
como Central Rio Haina; y

2. Una compaiiia llamada Central Catarey, C. por A., que fue
fundada en 1950 con un capital liberado de $300,000 con
el propésito de cultivar cafia y producir aziicar. Su cafa era
cultivada independientemente en tierras particulares.
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Ambas propiedades comenzaron por su cuenta y encontra-
ron las dificultades normales de los inicios. Ambas firmaron
contratos administrativos en febrero de 1952 con la Adminis-
tradora de Ingenios, C. por A, filial de la South Porto Rico
Sugar Company, una entidad con experiencia en este tipo de
negocio. Este acuerdo continué hasta finales de septiembre
de 1953.

A fines de 1952, el Central Rio Haina, C. por A., compré
dos propiedades pequenias pero establecidas en la parte norte
de la Repiiblica: el Ingenio Amistad, C. por A. y el Ingenio
Monte Llano, C. por A. Cerca de un afno mds tarde, estas dos
propiedades y Catarey fueron compradas por un precursor de
la Azucarera Nacional, C. por A..

Esto dej6 al Central Rio Haina, C. por A. con una sola pro-
piedad, la de Rio Haina, que consistia en una gran fibrica
suplida con cana de sus propios canaverales y aquellos de pro-
ductores de cana independientes que estaban cercanos.

El Sr. J. A. Jiménez habia sido un empleado en el Central
Rio Haina en capacidad de supervisor, pero fuera de la admi-
nistracion ejecutiva de esa empresa. En octubre de 1953, él
decidi6 asumir la responsabilidad de la direccion de su propia
compania; comenz6 con capital en acciones de $100,000. En
esas fechas, adquirié todas las acciones del entonces Ingenio
Porvenir, C. por A., compré Amistad y Monte Llano del Central
Rio Haina, C. por A. y Catarey del Central Catarey, C. por A.
Debido al uso del nombre «Porvenir» en referencia a una sola
propiedad y una corporacion de varias propiedades, Ingenio
Porvenir, C. por A., pasé a ser la Azucarera Nacional, C. por A.
Temprano en 1955, la Azucarera Nacional, C. por A., compro la
propiedad de Ozama. Estas cinco propiedades siguen constitu-
yendo la compania Azucarera Nacional.

En noviembre de 1953, el Central Rio Haina, C. por A., ven-
di6 sus canaverales a productores de cana independientes y su
ingenio al Banco de Crédito Agricola e Industrial. Nosotros
inferimos que el Central Rio Haina, C. por A., dej6 de existir
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como consecuencia de estas transacciones. El Sr. Jiménez mds
tarde adquiri6 el Central Rio Haina (o sea, el ingenio mayor-
mente) del banco a crédito.

En septiembre de 1954, una nueva compaiiia conocida como
la Azucarera Haina, C. por A., fue establecida con un capital
de $100,000. En octubre de ese aio, esta compania adquirio el
Central Rio Haina del Sr. Jiménez a través de asumir su obliga-
cién previa con el banco en relacién con esta propiedad.

A partir de esas fechas (inclusive anteriormente) el Sr. Jimé-
nez fue el gerente tanto de la Azucarera Nacional, C. por A.,
como la Azucarera Haina, C. por A.

La Azucarera Haina, C. por A. adquiri6 los campos alrede-
dor del Rio Haina de los productores de cana independientes
a través de asumir sus hipotecas bancarias.

La Azucarera Haina, C. por A. comprd la propiedad Santa Fé de
una filial de la South Porto Rico Sugar Company y tomé posesion
después de que terminara la zafra de 1956-1957.

En el mismo ano, la Azucarera Haina, C. por A., le compré
a la West Indies Sugar Corporation o sus filiales dominicanas
cuatro haciendas conocidas como Barahona, Boca Chica,
Consuelo y Quisqueya. Se tomé posesion efectiva al comienzo
de la zafra de 1956-1957. Con esta misma transacciéon, Haina
adquiri6 otras filiales de la West Indies que estaban dedicadas
a ganado vacuno, café y transportes maritimos.

En julio de 1957, la Corporacién Dominicana de Centrales
Azucareros, C. por A., fue establecida para rendir servicios ge-
renciales y unificar ciertos aspectos de la administracion de las
compaiiias Haina y la Nacional.

Hasta donde hemos podido descubrir, las ganancias tanto
de Haina como la Nacional, han sido retenidas en las empre-
sas. Han sido suplementadas por préstamos bancarios y la ven-
ta de bonos y acciones preferidas a los bancos para que los
varios campos y fabricas de la empresa pudieran ser adquiridos
y mejorados.
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ESPERANZA

La propiedad llamada Esperanza que pertenece a la Azu-
carera del Yaque, C. por A., se encuentra cerca del extremo
oriental del amplio Valle del Cibao, el cual queda paralelo a
la costa septentrional de Santiago hacia el oeste. Hay poca
precipitacion en este valle, pero se obtiene bastante agua para
el riego del Yaque del Norte y otros arroyos que nacen en la
Cordillera Central. Varios canales de riego principales han
sido construidos por el gobierno. Se dice que la tierra es fértil
donde hay agua disponible. Hasta ahora el drea no ha sido
ampliamente desarrollada.

Se dice que la Azucarera del Yaque, C. por A., es propietaria
de unas 500,000 tareas en el Valle, de las cuales tal vez un 10
por ciento estd cultivado de cana. El cultivo y las operaciones
de la fabrica estin en una fase experimental.

La cafa de la primera siembra es frondosa pero de bajo conte-
nido de aziicar. Quedan por ser determinadas las combinaciones
de las variedades de caiia, horarios de riego, temporadas del corte,
etc., o sea, los factores importantes para la produccién econémica.

Entendemos que los gerentes y los accionistas de la Corpo-
racién Azucarera Dominicana apoyardn las operaciones expe-
rimentales en Esperanza y que tienen la opcién de comprar
la empresa en cualquier momento si les parece prudente. He-
mos supuesto, en nuestras consideraciones sobre la propuesta
de la Corporacién Azucarera Dominicana, que la Azucarera
del Yaque, C. por A., continuari funcionando como una com-
pania independiente.

ORGANIZACION

Segiin nuestra interpretacion de los planes para la Corpo-
racion Azucarera Dominicana, ésta sera constituida conforme
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a la ley del Estado de Delaware y calificard como una corpora-
cién comercial del Hemisferio Occidental. Seria una compa-
nia de explotacién que tomara el control de todos los activos
y asumird los pasivos de la Azucarera Haina, C. por A, y la
Azucarera Nacional, C. por A, y las funciones ejercidas por la
Corporacién Dominicana de Centrales Azucareras, C. por A.
De esta manera, estas tres compaiiias dejardan de existir.

El Presidente de la Corporacién serd el Sr. J. M. Troncoso y el
Sr. J. A. Jiménez seria el Vicepresidente Ejecutivo y Gerente Ge-
neral. El personal de la sede principal estard compuesto por los
directores departamentales de las actuales compaiiias activas en
las dreas de contabilidad, asuntos legales y ventas. Actualmente,
no hay ningtin vicepresidente financiero. Hasta que se encuentre
una persona calificada, la funcién de este cargo serd desempena-
da por los senores Troncoso y Jiménez. Ellos estin activamente
buscando a una persona calificada para ese puesto. En cuanto
esté disponible, sus energias se podrin dedicar completamente a
asuntos de politicas y operaciones de la Corporacion.

Hasta julio del 1957, cuando la Corporaciéon Dominicana
fue creada, el Sr. Jiménez llevaba casi sin ayuda las funcio-
nes ejecutivas, financieras, de operaciones y de planifica-
cion de las dos companias productoras. El alcance de su
responsabilidad en estos sentidos se puede apreciar al darse
cuenta que administraba cuatro propiedades en 1953, cinco
en 1954, seis en 1955, diez en 1957 y once en 1958, exclu-
yendo a Esperanza.

La formacién de la Corporacién Dominicana le dio al Sr.
Jiménez la oportunidad de dirigir su atencién al desarrollo
de un equipo de personal de operaciones. Su equipo ahora
consiste en un gerente de oficina, un ingeniero eléctrico, dos
directores de fabricacién y consultores en quimica de suelos
y construccién de fibricas. El personal de operaciones sigue
todavia en proceso de formacién.

Supuestamente los administradores de las propiedades indivi-
duales se quedarin en sus puestos. La mayoria de los ejecutivos
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son ciudadanos dominicanos o residentes en la Repiiblica por
mucho tiempo. Se deberia sefialar que los puestos claves de
gerente general y contralor son ocupados por hombres activos
en sus sesenta. Nuestra impresion es que la alta gerencia de la
Compaiiia es capaz.

Entre el grupo gerencial hay una gran variedad de edades,
con varios con treinta y pico, algunos a una edad mediana
y varios acercindose a la edad de retiro. La Corporacién ha
establecido becas educativas para jovenes prometedores en
universidades que ofrezcan las carreras que necesitan. Con
regularidad envia a sus representantes a congresos sobre la
tecnologia azucarera y a personas adiestradas fuera de la Re-
publica a visitar propiedades en operacién.

La organizacién de las diferentes fibricas tiene una estructura
similar en todos los casos. El director de cada central se llama
Administrador e informa directamente al Sr. Jiménez. El Admi-
nistrador esta directamente a cargo de todas las operaciones en
los campos, la fibrica, los bateyes, la oficina u otra parte dentro
de su drea administrativa. Quienes le informan a €l son el supervi-
sor del campo, el ingeniero de fibrica, el director de fabricacion
y el jefe de la oficina. El supervisor de campo dirige y controla
toda la siembra, las operaciones de cultivo y cosecha dentro de su
drea. Le asisten los inspectores de campo a quienes delega sus res-
ponsabilidades de dreas especificas. El ingeniero de fibrica es res-
ponsable de todas las fases de operacién mecinica en la fabrica,
incluyendo el mantenimiento correcto y la actualizacién de todas
las instalaciones, los talleres y la planta eléctrica. El director de
fabricacién estd a cargo de todos los procedimientos relaciona-
dos con la elabaracién del aziicar y la melaza, el funcionamien-
to correcto de todo equipo de procesamiento en la fabrica,
la supervisién de las operaciones de laboratorio, los almacenes
del aziicar y sus mercancias, los tanques de almacenamiento de
melaza y los registros relacionados. El jefe de oficina maneja la
contabilidad de esa oficina, la némina, el mantenimiento de los
registros de cana y la preparacion de informes.
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A nuestro parecer, la Corporacién cuenta con unos 20 eje-
cutivos de importancia. Estas personas estin enumeradas en
orden alfabético en el Documento probatorio IV, junto con su
fecha de nacimiento, su puesto actual y un resumen muy breve
de su experiencia.

PosICION COMPETITIVA DE LA CORPORACION

El area del Caribe, como hemos afirmado anteriormente,
es la azucarera principal del mundo; los mayores consumido-
res son naciones situadas en la orilla del Océano Atldntico; los
puertos de la Corporacién en las costas tanto norte como sur
de la Repiiblica son accesibles; el pais estd situado en las rutas
comerciales; entonces la entrega promete ser buena.

La Corporacién Azucarera Dominicana sera uno de los ma-
yores productores de aziicar cruda en el mundo. En el drea
del Caribe, la produccién combinada de sus componentes en
anos anteriores fue excedida s6lo por dos companias cubanas.
Una de ellas, la Cuban American Sugar Company, por lo visto
no ha mantenido su antigua tasa, de modo que el rendimiento
de la Corporacién Azucarera Dominicana podia ser el mayor
en el futuro. La otra, la Cuban Atlantic Sugar Company, ha
anunciado su intencién de vender algunas de sus propiedades,
en cuyo caso su tonelaje probablemente serd menor que el de
la Corporacién Azucarera Dominicana.

La siguiente tabla muestra la produccién de las principales
companias azucareras en el drea del Caribe [Tabla 12].
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Hemos hecho un anilisis de ingresos, gastos y beneficios
netos de varios de los ingenios azucareros indicados arriba.
Estas cifras, mostradas en el Documento probatorio V, son
comparadas con los resultados pro forma, pasados y proyec-
tados, de la Corporacién Azucarera Dominicana. Estas com-
paraciones son generales por obligacién puesto que las varias
compaiiias carecen de uniformidad en sus sistemas de conta-
bilidad y por lo general ofrecen poco detalle salvo en cuanto
a depreciacion, intereses e impuestos sobre los ingresos. Tam-
poco hay uniformidad en cuanto al procedimiento en el ma-
nejo de la venta de aziicar y melaza porque algunas companias
incluyen los ajustes del afo anterior mientras que otras no lo
hacen. Por lo tanto, no hemos intentado demostrar renglones
detallados ni de ingresos ni de gastos.

Una comparacién del ingreso total por tonelada de aziicar
producida indica que los productores cubanos y puertorriquerios
reciben precios mayores que la Corporacién Azucarera Domini-
cana por unidad de su aziicar, debido probablemente a su am-
plia participacién en el mercado de los Estados Unidos. Las dos
compaiiias que han tenido plantas en la Repiiblica Dominicana
ademads de Cuba y Puerto Rico muestran una tendencia mas com-
parable con el caso dominicano. De hecho, un productor, la West
Indies Sugar Corporation, ha tenido siempre menores ingresos
por unidad que el de la Corporacién Azucarera Dominicana
pro forma. Por otro lado, los gastos de la Corporacién Azucare-
ra Dominicana han sido siempre menores segiin un costo uni-
tario. También ha mostrado un incremento de costos continuo
mientras que los patrones de los otros productores han sido algo
mixtos. A pesar de esa tendencia, el beneficio neto por tonelada
de aziicar producida ha sido siempre mas favorable que el de los
productores cubanos y puertorriqueios. Los resultados para el
ano 1957 son especialmente espectaculares, pues la Corporacién
Azucarera Dominicana muestra un beneficio muy por encima de
los demas productores, lo que indica la habilidad de la Compaiia
de aprovecharse de las extraordinarias condiciones del mercado.
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Hay dos razones para que los ingresos de la Corporacién
Azucarera Dominicana sean relativamente mds altos por
tonelada de azicar. La primera es que la tasa de salario bésico en
la Repuiblica Dominicana es menor que la de Cuba y Puerto Rico
y no fluctia con el precio del aziicar como en aquellos paises.
Entendemos que una comparacién exacta de las tasas salariales
estd en proceso de ser preparada por una entidad internacional
pero aiin no estd disponible. Mientras tanto, una comparacién
entre tasas minimas de las categorias principales de empleados
indica que la escala en los dos paises competidores es de 80 a 90
por ciento mds alta que en la Repiiblica Dominicana.

El segundo factor importante es que las companias compo-
nentes de la Corporaciéon Azucarera Dominicana cultivan la
mayoria de la cana que muelen, mientras que las compaiiias
cubanas y puertorriquenas compran la mayor parte de su cana
a agricultores particulares a tasas que dependen del precio del
aziucar. De esta forma, los productores dominicanos pueden
obtener la cana a un precio relativamente constante pese al
precio del azicar.



Propiedades de la Corporacion
antes de la cosecha de 1958

El mapa al final de este informe muestra la ubicacién de las
fabricas de la Corporacién Azucarera Dominicana, los canave-
rales colindantes y los ferrocarriles que los sirven.

De las once fabricas de aziicar que serian administradas por
la Corporacién Azucarera Dominicana, nueve eran propieda-
des activas en Louisiana Planter and Sugar Manufacturer de julio
de 1926, la primera lista de tales plantas disponible para este
informe. Estas son enumeradas a continuacién con su capaci-
dad en ese momento [Tabla 13]:

Tabla 13
Produccién potencial
¥ sacos de anicar por mfra
Amistad 10,000
Barahona 350,000
Boca Chica 50,000
Consuelo 250,000
Monte Llano 100,000 (estimado)
Porvenir 100,000
Quisqueya 100,000
Santa Fé 150,000
San Luis (Ozama) 75,000
El total de las nueve propiedades 1,185,000

123
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La capacidad combinada de estas nueve propiedades,
de 1,185,000 sacos fue un 58 por ciento de la capacidad do-
minicana de entonces de 2,040,000 sacos de un total de 21
fibricas. En 1926 la produccién dominicana de azicar fue de
397,000 toneladas. Para 1940 la produccién de la Republica
habia aumentado a 501,000 toneladas de la cuales las propie-
dades enumeradas arriba contribuyeron aproximadamente
300,000 toneladas (2,300,000 sacos) que representan un 60
por ciento del total. Obviamente, estas propiedades mantuvie-
ron su posicion entre los productores dominicanos durante
ese periodo.

La fébrica de San Luis, propiedad de la Ozama Sugar Com-
pany, Ltd., fue destruida en el huracin de 1930. La reconstruc-
cién de la fibrica Ozama comenzé en 1938 y esta fibrica nueva
molié primero en la zafra de 1940.

A fines del 1957, se decia que estas nueve fibricas tenian
una capacidad de molienda de 23,800 toneladas de cafa por
dia, lo cual interpretamos como un potencial de 23,800 sacos
por dia cuando estin moliendo y aproximadamente 3,000,000
de sacos por zafra.

Un estudio académico requeriria reconstruir los cambios
que han tenido lugar en estas propiedades a través de este
periodo entero, pero las indicaciones de la capacidad afirmada
y los logros en produccién son, en nuestra opinién, evidencia
suficiente para mostrar que mantenian el compds con el cre-
cimiento de la produccién de aziicar en la Repiiblica. Nuestra
inspeccién de las instalaciones en estas fibricas nos ha indica-
do que en el grupo de las nueve hay s6lo dos, Amistad y Santa
Fé, que no han sido materialmente cambiadas desde 1926.
Ambas han sido muy bien mantenidas, lo que fue demostrado
en 1954 cuando estas dos plantas molieron cantidades récord
de cana.

El desarrollo de la capacidad de las dos propiedades de la
Corporacién Azucarera Dominicana mds recientemente cons-
truidas, es el siguiente:



Propuesta de una Corporaciin Azucarera Dominicana... 125

Catarey moli6 primero en 1950 haciendo una prueba
de dos meses. En esa fecha tenia una capacidad de
molienda de 600 toneladas de cana por dia. El tin-
dem original fue reemplazado antes de la zafra de
1956, momento en que la capacidad de la fibrica fue
incrementada a 2,500 toneladas por dia

Rio Haina inici6 sus operaciones en la zafra que ter-
miné en 1951 con sélo un tindem y una capacidad de
molienda insignificante de 5,000 toneladas por dia.
Un segundo tindem fue instalado antes de la zafra
de 1953, lo cual aumento la capacidad de la fabrica a
12,000 toneladas de cana por dia.

Cada uno de estas propiedades esta establecida y en pro-
duccién, aunque el 1958 seria el primer ano en el cual la ins-
talacién entera haya estado en funcionamiento bajo la Cor-
poracién. La cantidad de caiia molida y el azicar producida
en las ocho zafras, de 1950-1957 inclusives, es mostrada en el
Documento probatorio VI. En el documento el aziicar esta
representado como un porcentaje de la cana molida.

Una vez que Catarey y Haina fueron establecidos en el 1953, las
propiedades en conjunto recibian aproximadamente 3,600,000 to-
neladas de cana por zafra, de las cuales extraian aproximadamente
430,000 toneladas de aziicar cruda. Se puede ver en estas cifras que
se requieren aproximadamente 8.4 toneladas de cana para hacer
una tonelada de azicar. Por consiguiente, el transporte de la cana
es de mucho mas importancia que el movimiento del azicar.

CANAVERALES

A finales de septiembre de 1957, la Corporacién tenia
1,377,000 tareas de su propia tierra cultivada de cana y tenia
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contratos para comprar la cafna de 336,000 tareas de agricul-
tores particulares. La parte de esta drea cosechada en 1957
produjo 3,846,000 de toneladas de cafa. La caiia obtenida
de una unidad de tierra varia dentro de una propiedad y
entre una propiedad a otra, pero el rendimiento es sobre tres
toneladas por tarea.' Hay 6.1 tareas por acre.? El Documento
probatorio VII muestra las tareas sembradas de cana en cada
propiedad.

La costumbre ha sido de cortar la caia de un campo espe-
cifico por siete anos antes de resembrar. Durante este perio-
do el rendimiento de cana disminuye de un ario al siguiente.
En caso que una parcela programada para ser replantada
sea cortada temprano en la temporada de zafra, puede ser
resembrada y cosechada en la préxima zafra. Por otro lado, si
una parcela programada para replantacién es cortada tarde
en la temporada de zafra, no serd cosechada otra vez hasta la
segunda zafra siguiente. En ese momento el volumen de cana
cortada serd mayor que en el primer caso. Usando estos tipos
de rotacion, el drea de corte, cuando mejor, sera alrededor de
85 por ciento del drea bajo cultivo.

Cuando el plan a largo plazo es de aumentar la produccién
de aziicar cruda, la prictica por costumbre es de aumentar el
drea bajo cultivo. En tal caso, el efecto de la siembra adicional
sera realizado en aproximadamente dos anos.

El suministro de cafa desde un drea especifica es material-
mente influido por la variedad de caiia, las condiciones de
crecimiento, el grado de control sobre las condiciones por
riego y fertilizacion, el grado de flexibilidad en los procedi-
mientos de corte y transporte, etc.

! La tarea inglesa es 1.1966 tareas dominicanas y 0.0752 hectdreas.
Aproximadamente 629 metros cuadrados; hay unas 16 tareas en una
hectirea. [N. de la Trad.].

?  Unacre es una medida de tierra britinica y norteamericana de 4,046.9352
metros cuadrados, 6.4352 tareas dominicanas, 5.3779 tareas inglesas y
0.4047 hectireas. [N. de la Trad.].
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Se requiere mucha habilidad en cuanto a la manipulacién
de las fuerzas de la naturaleza aparentemente sencillas para
mantener el flujo de cafa de contenido deseable de aziicar a
la fabrica durante varios anos.

TRANSPORTE DESDE LOS CAMPOS

Por lo general, no hay calzadas dentro de los canaverales.
Estos estdn cruzados por surcos a intervalos de cuatro pies con
hondonadas entre ellos, los cuales tienen alrededor de die-
ciocho pulgadas de profundidad. Los campos son dificiles de
transitar en cualquier vehiculo moderno. Generalmente, las
calzadas en la periferia de los campos no tienen pavimento.
Por lo tanto, durante la temporada de corte la lluvia atrasa
materialmente la carga desde los campos.

La costumbre en la Repiiblica Dominicana ha sido de cargar
la cafa en carretas de bueyes desde los canaverales hasta
puntos de transferencia. La yunta suele consistir en seis
bueyes por carreta, la cual carga dos toneladas y media de
cana. El mimero de bueyes por carreta se aumenta cuando los
campos estin lodosos. Muchas de las ruedas de madera de las
carretas han sido reemplazadas con ruedas de goma montadas
con cojinetes antifriccion. Estos cambios permiten reducir el
nimero de bueyes por carreta y asi también disminuir el dafo
que hacen las carretas a los surcos.

Un requisito relacionado al uso de los bueyes es la provisién
de pasto para los animales de trabajo cerca de los canaverales
y una granja de cria para suplir los reemplazos. La Corpora-
cién posee aproximadamente 35,000 animales de trabajo y un
numero igual entre las manadas reproductoras. Se afirma que
2,155,000 tareas de las tierras de la Corporacion estdn en pas-
to. Algunos de estos pastos son convertibles en cafaverales,
pero otros son laderas y barrancos initiles para otro propésito.
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La clasificacion de los terrenos de pasto tiene poca relacion
con las verdaderas necesidades. El Documento probatorio VIII
muestra la cantidad de animales y equipos en cada propiedad
y los servicios que ellos aportan.

TRANSPORTE POR ViA FERREA

Cada uno de los ingenios con la excepcién de Amistad adminis-
tra un ferrocarril que conecta los campos con la fabrica. Los varios
ferrocarriles varian mucho entre si tanto en cuanto a la extension
como en el ancho de la via. No obstante, en combinacién tienen
cerca de 750 kilémetros de linea, 67 locomotoras y aproximada-
mente 3,400 vagones para cana, los cuales mueven anualmente
mis de 3,375,000 toneladas de cana y aziicar. Tal tonelaje sobrepasa
la carga de algunos ferrocarriles de Clase 1 en los Estados Unidos.
Pero en este caso, debido a las distancias cortas, las toneladas por
kilémetro no llegan a tener tanta importancia. Sin embargo, con-
siderando que estos ferrocarriles operan durante un periodo del
ano relativamente corto, los totales de carga son impresionantes.
El Documento probatorio IX ofrece informacién estadistica sobre
el ferrocarril y sus equipos en cada propiedad.

La mayor parte de los ferrocarriles han sido manejados au-
ténomamente como propiedad privada. No obstante, Ozama,
Boca Chica, Quisqueya y Consuelo estin de hecho interconec-
tados por rieles y una construccién en obras unira pronto estas
propiedades con Porvenir y Santa Fé. La linea férrea resultan-
te comprenderd 440 kilémetros de rieles desde Ozama al oeste
hasta Porvenir al este. También conectara con los ferrocarri-
les administrados por el Grupo Vicini y, por lo menos por el
momento, con la linea de la South Porto Rico Sugar Company.
El establecimiento de una red de esta indole facilitara una fle-
xibilidad de operacién mucho mayor tanto en cuanto al punto
de origen de la cafia como el embarque del producto final.
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Los ferrocarriles mencionados, con excepcion del de Santa Fé,
estin en general en malas condiciones debido a descuido en el
pasado. Lo que fue en un tiempo un ferrocarril bien construido
ya se ha deteriorado y convertido en lineas deslastradas cuyos rie-
les se han retorcido y cuya calidad de transporte es tan acciden-
tada que los trenes tienen que ser manejados a poca velocidad.

Un programa de rehabilitacién durante el transcurso de varios
anos, concentrandose primero en las lineas mas importantes, haria
posible la restauracién de estos ferrocarriles para que puedan ser-
vir para su propésito con eficacia. De hecho, ya se ha comenzado.

Muchos de los vagones de cana también estdn en malas con-
diciones. Estin viejos, y tanto que se ha descuidado su mante-
nimiento que hay muchos danos por corrosiéon. Los vagones
son en si costosos para mantener debido a que sus pisos y par-
ticiones son de madera. Un programa ha sido iniciado inme-
diatamente para rehabilitar aquellos vagones en peor estado.

Hemos notado una falta de uniformidad en la dotacién de los
trenes; Ozama realizaba sus servicios de tren con una tripulacién
de tres hombres, mientras que Consuelo usaba una de cuatro hom-
bres. Esta falta de uniformidad es de esperar porque ha sido poco
tiempo que estos ferrocarriles han estado bajo un solo propietario.
Si estas practicas pudieran ser unificadas y realizadas sin adoptar los
métodos mds caros, deberia ser posible obtener un ahorro notable
tanto en la utilizaciéon de mano de obra como de equipos.

Actualmente, Consuelo y Porvenir descargan su cana en
las fabricas por medio de gria mientras que los otros molinos
usan vaciadores de los vagones. Asi el equipo del sistema de ca-
libre de 30 pulgadas no es completamente intercambiable. Las
futuras adquisiciones o modificaciones del equipo deberian
facilitar la capacidad de intercambio entre las propiedades.

Antes de poder lograr la ventaja plena de una red férrea
interconectada, hay que resolver dos problemas especificos en
cuanto al alineamiento. El primero trata de un gradiente de
un 6 por ciento entre la fibrica de Consuelo y el muelle. Este
trayecto estd ubicado en la linea principal y una gran cantidad
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de la caiia utilizada tiene que ser cargada por esta cuesta hacia
arriba. La reduccién del gradiente eliminaria la necesidad de
la locomotora de empuje y la tripulacién usada s6lamente para
el servicio de subir esta loma. Entendemos que la Compaiiia ha
medido una ruta alternativa. El segundo problema tiene que
ver con lo sinuosa que es la ruta entre Quisqueya y Consuelo.
Estas dos fibricas estin ubicadas a unos 10 kilémetros de dis-
tancia la una de la otra, pero el ferrocarril tiene una extensiéon
de 45 kilémetros. La construccién de un puente sobre el Rio
Higuamo y la extension del ferrocarril de Consuelo desde el
Rio Higuamo hasta la via férrea de Quisqueya reducirian esta
distancia a aproximadamente 15 kilémetros.

Hay otro ferrocarril de calibre de 30 pulgadas que sirve la
fibrica de Monte Llano. Esta linea estd limitada a vagones y
locomotoras de carga liviana debido a varios puentes ademas
del uso de rieles portdtiles para poder cargar los vagones
directamente en el campo y llevarlos al molino. En este res-
pecto, sus caracteristicas de operacién difieren de los otros
ferrocarriles.

Elferrocarril que sirve Haina es de calibre estindary de construc-
cién reciente. Tiene una extensién de 161 kilometrosy carga mayor
tonelaje que cualquiera de los otros ferrocarriles. También tiene el
trayecto promedio mds largo, siendo de casi 70 kilémetros. La via
estd bien mantenida. Atraviesa un terreno bastante accidentado,
con muchas cisuras y rellenos. Pero hasta que estos cortes y rellenos
estén mas estables, podria ser caro el mantenimiento de este ferro-
carril. No obstante, se estd haciendo progreso en ese sentido; y si se
sigue con la introduccién de lastre de piedra, el ferrocarril estard en
condiciones adecuadas para realizar su funcién. Las locomotoras y
los vagones parecen tener un mantenimiento excelente. Este
ferrocarril es completamente de diesel.

Los rieles del ferrocarril que sirve a Catarey son de sélo 24
pulgadas de ancho. Tiene 36 kilometros de largo y su trayecto
promedio es de 9 kilémetros. Tanto su fuerza motriz como sus
vagones parecen estar adecuadamente mantenidos.
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Barahona cuenta con una red férrea de 89 kilémetros y un
ferrocarril de calibre métrico. S6lo una de sus 8 locomotoras
es diésel. También tiene 123 kilémetros de rieles portitiles
de calibre de 24 pulgadas y aproximadamente 900 carretas
de bueyes para uso sobre esos rieles. El riel es adecuado pero
requiere lastre para conseguir economia en el mantenimien-
to. Se estan tomando los pasos para rectificar esta condicién.

Durante el 1957 el costo de operacién y mantenimiento de
estos ferrocarriles (excluyendo la depreciacién) fue de aproxi-
madamente $1,400,000. De esta cantidad, cerca de la mitad
fue gastada en la operacién de los trenes. Alrededor de una
tercera parte fue gastada en el mantenimiento de la via y el
resto en el de los equipos. Hay mucha variacion en el costo
unitario entre las propiedades, pero, en resumen, cuesta 42
centavos por cada tonelada de cafa cargada por ferrocarril,
o 1 1/4 centavos por tonelada por kilémetro. Las compara-
ciones de estas propiedades con operaciones normales de
ferrocarril tales como las conocemos en los Estados Unidos,
puedan ser enganosas debido al trayecto relativamente corto
de estos ferrocarriles carieros de solo 32 kilémetros. Ademds,
se trata de una operacién intensiva por un corto periodo de
tiempo. Por esta razon, los gastos unitarios podrian aparentar
mads altos que los anticipados normalmente. De todas formas,
después de mejorar las vias, terminar la conversién de los
equipos a diesel y adoptar politicas de operacién uniformes, el
ferrocarril podria ser operado a un costo unitario menor que
en el pasado. Entonces, cuando los ferrocarriles estén utiliza-
dos mas que en la actualidad, el tonelaje adicional puede ser
cargado a quizds la mitad de la tasa promedio actual puesto
que ciertos gastos no se aumentaran y s6lo se incurrirdn gastos
en efectivo.
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TRANSPORTE POR CAMION

La Corporacién es duefia de muchos camiones y remolques, no
s6lo para cargar cafa sino también azicar cruda, melazas y otros
materiales necesarios en sus operaciones. Tiene aproximadamente
200 camiones diesel para trabajo pesado y 500 remolques. Estos
fueron comprados originalmente para cargar cana en Haina antes
de que su ferrocarril estuviera terminado. Todavia son utlizados
en el acarreo de cana desde los campos aislados hasta la cabeza de
linea. El exceso de camiones y remolques que ha resultado de la
extension del ferrocarril en Haina ha sido vendido o arrendado a
los otros molinos. Por lo general, los trayectos de acarreo de cana
por camién son cortos. Parece ser que el costo por tonelada por ki-
l6metro es por lo menos de 1 1/2 centavos. Esto, por supuesto, no
incluye el costo de mantenimiento de los caminos que han tenido
que ser construidos por la Corporacién o por el gobierno.

Es imposible generalizar sobre la economia relativa de la
operacién del ferrocarril en comparacién con la de camion.
Los ferrocarriles ya estdn establecidos; y a través de la unién
propuesta entre algunas de las lineas y una administracion
también unificada, consideramos que se puede lograr un siste-
ma econémico de transporte.

Los camiones tienen mayor flexibilidad que los ferrocarri-
les; y en los casos en que es el gobierno que construye las carre-
teras, los camiones tienen la ventaja adicional de no tener que
mantener la via de la cual dependen. No obstante, un camién
con dos remolques manejados por un chofer con un ayudante
pueden cargar sélo 35 toneladas por viaje, mientras que un
tren con un maquinista y dos guardafrenos pueden cargar
aproximadamente 250 toneladas o mas por viaje. Es cierto que
bajo las condiciones actuales un camién probablemente sea
mds rapido; pero cuando las vias férreas estén rehabilitadas, ya
no serd asi. Las condiciones varian tanto que cada caso de uso
del ferrocarril o bien camién deberia ser analizado segiin sus
propios criterios. Los equipos de camién disponibles para uso
en 1957 son mostrados en el Documento probatorio X.
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FABRICAS DE AZUCAR CRUDA

Por lo general, la cafia se transporta desde el campo por via
férrea hasta el patio de la fibrica, donde estd almacenada en
vagones frente a la cinta transportadora. La funcién del patio
es de servir como depésito desde el cual la fabrica puede
obtener un suministro continuo de cafa.

El grifico a continuacién es un diagrama esquemitico de la
operacion de una fabrica [Grifico 10]. El tindem, que consis-
te de cuchillas, trituradores y monturas de tres rollos, muele la
cana para liberar el jugo. Luego se agrega agua para extraer
mads azicar, y esta sibana mojada es prensada en los soportes
finales del tindem. El proceso de molienda produce azicar
en solucién para el proceso de fabricacién y material fibroso
(llamado bagazo) para servir de combustible para las calderas.

El bagazo que resulta de la molienda de la cana suele pro-
ducir mas vapor de lo que necesita la fabrica. Por lo tanto,
durante la temporada de la zafra, el proceso de moler la cana
aportard energia eléctrica a la red de electricidad nacional.
Pero durante la temporada baja, las fabricas tienen que com-
prar la electricidad.

La fabricacién de aziicar cruda del jugo de cafa abarca los
pasos de evaporacion, cristalizacién y la separacién del azicar
cristalizada de la melaza de la cual fue derivada. Para que la
melaza final tenga una cantidad minima de azicar recupera-
ble, el proceso de cristalizacién suele ser repetido dos veces.

El manejo de las fabricas parece ser bastante estandarizado
pero requiere el uso de mucha capacidad mecénica y quimica
para obtener un alto rendimiento de aziicar cruda de calidad.

El Documento probatorio XI enumera los mds importantes
equipos de las varias fibricas, el cual es resumido en la siguiente
tabla [Tabla 14].
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Grafico 10
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REFINERIAS DE AZUCAR

Porvenir comprende una refineria de aziicar que funciona
en conjunto con la fibrica de aziicar cruda. La refineria fue
construida y puesta en operacién durante la zafra de 1957.

CAPACIDAD DE MOLIENDA

La tabla siguiente enumera las once propiedades en el
orden en que fueron adquiridas por la Corporaciéon Azucarera
Dominicana o sus antecesores, ademds de su capacidad de mo-
lienda tanto al momento de la adquisicién como la proyectada
al haber terminado la construccién actualmente autorizada
[Tabla 15]:

Tabla 15
La temporada de CURNEt G walenda
molienda que Ingenio Enelmomento | Proyectada
termin cn el afio 4 de su adquisicién | para el 1960
1951 ::,‘:“H‘m’_ - 600 2,500
1952 ind 5,000 12,500
1953 ‘M“'“’w 300 500
; J::o 1,000 2,500
1954 . 1,500 4,000
Porvenir
Fhce 2,500 3,500
1955 Consucl.
(;',““' * 3,500 6,000
1957 Boc‘:q“m 2,000 3,000
o 2,000 4,000
Ba::;ona 3,800 6,000
1958 SeriNe 3,000 3,000
El total de los once ingenios 25,200 47,500
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La capacidad de molienda de las fabricas es bastante teérica
hasta que estas puedan ser suplidas con suficiente cana para
confirmar la tasa y poderla sostener dia a dia y producir a ca-
pacidad mdxima durante toda una zafra. Obviamente, el pro-
blema en este sentido es equilibrar la capacidad de la fabrica
con el abastecimiento de cana y organizar un suministro inin-
terrumpido de cana para operar durante veinticuatro horas.

Estas plantas fueron colocadas en un tiempo en que sus ca-
pacidades fueron menores que las asignadas en la actualidad.
Quizas en sus condiciones originales los campos que abarcan
fueron adecuados y bien situados con respeto a las fibricas.
Pero a medida que se ha ampliado su funcionamiento, las
fabricas han excedido el alcance de los terrenos de suministro
de los tiempos anteriores. Por lo tanto, el sistema de transporte
estd adquiriendo cada vez mayor importancia. Hasta que se
desarrolle un suministro adecuado de carna, no se puede lo-
grar el rendimiento potencial de las plantas.

Los fabricantes prefieren desarrollar las fibricas antes de
desarrollar el suministro de cana. Esto se entiende al consi-
derar el nimero relativo de personas en los campos y en la
fibrica, como enfocaremos en la seccién siguiente. También,
la ampliacién de los campos requiere una expansiéon de la
fuerza laboral de campo en proporcién casi directa, mientras
que la ampliacién de la fabrica puede ser consumada con una
ampliacién incremental de la fuerza laboral.

Tres ejemplos de esta situacion se pueden ver en las propie-
dades actuales de Haina, Porvenir y Santa Fé.

La fabrica en Haina, con un sélo tindem en 1951, fue tasa-
da en 5,000 toneladas por dia. La instalacién de un segundo
tindem para la zafra de 1954 elevé su capacidad a 12,000 tone-
ladas por dia. La produccién de molienda diaria real durante
el periodo que abarcan los afios indicados ha sido la siguiente
[Tabla 16]:
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Caiia molida por tonelada
por dia efectivo

1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957

3,048
4,381
4,735
6,261
7,238
7,276
9,045

Este logro ha conllevado el desarrollo sistematico de un drea
de campo extendiéndose constantemente desde la fabrica ha-
cia el norte. Por lo tanto, la cana adicional se trae de una dis-
tancia cada vez mayor. Hasta ahora, el suministro de cana ha
permitido que la fabrica utilice alrededor de un 75 por ciento
de su capacidad disponible.

La fabrica de Porvenir ha tenido una produccién erratica
como mostramos en la tabla siguiente [Tabla 17]:

Tabla 17
I tuccidn d = P ir desde 1948 a 1957
Nimero de diaa

Afio e In 2af Caiia molida por dia efectivo
1948 108 1,329

1949 130 1,314

1950 115 1,182

1951 161 1,135

1952 158 1,060

1953 108 1,113

1954 87 850

1955 62 872

1956 55 2,368

1957 140 2,200
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La capacidad de esta fibrica originalmente tasada en los
primeros afnos sefnalados arriba fue de 1,500 toneladas por
dia. Una parte de la cana para Porvenir tenia que cruzar el
Rio Soco. Tradicionalmente, el puente del rio era vulnerable
a inundaciones, las cuales interrumpian el flujo de la caria. Tal
situacién no favorecia ni el cuido ni la expansién de los cam-
pos al otro lado del rio, tampoco el mantenimiento de la plan-
ta en Optimas condiciones. Nos parece que esta situacion es
la causa de las cortas temporadas de molienda de 1954-1956,
inclusive, y la pequenia cantidad de cafia molida por dia efectivo
durante ese periodo. En 1956 la fibrica de Porvenir fue com-
pletamente renovada y su capacidad elevada a 4,000 toneladas
de caiia por dia. La renovacién y expansién de los canaverales
de Porvenir hacia el este, mas alld de los rios Soco y Cumayasa,
fueron emprendidas simultineamente y el caballete de made-
ra que causd previas interrupciones fue reemplazado. En la
actualidad hay suficiente cana para que la fabrica pueda moler
mads de 2,000 toneladas por dia; pero el drea de los canaverales
tendra que ser ampliada al doble antes de que la fabrica pueda
alcanzar su capacidad potencial. Como en Haina, la ampliacién
de los campos de Porvenir y su retiro de la fibrica hacia el este,
aumenta la distancia de carga de la cana.

La propiedad de Santa Fé fue manejada hasta el final de
la zafra de 1957 por su dueiio en ese entonces, la South Por-
to Rico Sugar Company. Cerca de dos tercios de los campos
necesarios para apoyar su capacidad de molienda de 3,000
toneladas por dia quedaban al este del Rio Soco y estaban bien
situados con respecto a la propiedad mayor de la South Porto
Rico en La Romana. Cuando la South Porto Rico vendié6 Santa
Fé a la Azucarera Haina, C. por A., vendié la fabrica y los ca-
naverales al oeste del Rio Soco, los cuales podrian producir
tal vez 100,000 toneladas de caiia por afo. Pero se quedé con
los campos al este del Rio Soco de los cuales Santa Fé habia
obtenido hasta 350,000 toneladas de caina por ano. Santa Fé
no puede operar segin un patrén establecido con respecto a
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la cafa cortada de los campos que ha retenido. De hecho, la
cana de Santa Fé seria molida en Porvenir en 1958 y Santa Fé
no estard en funcionamiento antes de la siguiente cosecha.

El plan actual coloca a Consuelo la responsabilidad de
expandir sus propios campos v los de Quisqueya ademas de
remediar la escasez de cana en Porvenir y Santa Fé. Este proce-
so, igual como los de Haina y Porvenir, ya tratados, extendera
la distancia desde la cual la cana tendri que ser juntada.

INSTALACIONES DE ALMACENAMIENTO Y EMBARQUE

Durante el periodo entre diciembre de 1956 hasta finales de
septiembre de 1957, las fibricas de la Corporacién Azucarera
Dominicana enviaron 390,000 toneladas de azticar y 18,000,000
de galones de melaza a mercados de exportacién. Esto represen-
ta aproximadamente un 85 por ciento de la produccién anual de
estos molinos. Los envios fueron hechos desde seis puertos; la
relativa importancia de cada uno es mostrada en la tabla a cont--
nuacion [Tabla 18].

Tabla 18
r icar sde seis puertos
ici 1
Axicar Melaza
Puerto (miles de (millones de

toneladas) galones americanos)
Haina 164 6.9
San Pedro de Macoris 130 5.6
Barahona 69 3.6
Boca Chica 18 0.9
Puerto Plata 9 -
Ciudad Trujillo - 1.0

Total 390 18.0
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Cada uno de los puertos, con excepcién de Boca Chica, es
adecuado para barcos de 10,000 toneladas tanto en cuanto a la
profundidad del agua como a las instalaciones de muelle. En
Boca Chica un puerto ha sido dragado y un muelle de mam-
para construido con aproximadamente 27 pies de agua en el
desembarcadero. No obstante, el canal que conduce al puerto
no ha sido dragado a mayor profundidad de 23 pies. Hasta el
momento en que este canal sea dragado, su aziicar serd embar-
cada desde San Pedro de Macoris.

Aproximadamente 71 barcos hicieron escala para carga y, pues-
to que el 1957 fue un buen ano para mercadeo y embarques, no
hubo problemas serios de almacenaje. No obstante, por la natura-
leza del mercado del azicar, es a veces necesario almacenar gran-
des cantidades de azicar; en caso de un mercado muy deprimido,
el problema de almacenaje puede llegar a ser critico. Por lo tanto,
cualquier consideracion de las instalaciones de embarque también
tiene que incluir una evaluacion de la capacidad de almacenaje.

El aziicar es empacada en la fibrica y, posteriormente,
almacenada y manejada en sacos. No obstante, se estin aumen-
tando los embarques de azicar a granel. Para satisfacer estas
demandas bajo las condiciones actuales, los sacos son abiertos
después de ser cargados en los barcos. No obstante, se ha ini-
ciado en Haina la construccion de una instalacién de manejo
a granel con el propésito de almacenaje de aziicar a granel sin
ser empacada y su transporte por correa directamente desde
el almacén a granel al almacén del barco. Se pretende que
este método de manejo mejorado esté puesto en operacion
para la zafra de 1959. Nos parece que tales métodos de manejo
también serdn instalados mas adelante en Barahona y San Pe-
dro de Macoris. Las ventajas del manejo a granel son muchas.
La eliminacién del uso de los sacos deberia resultar en un aho-
rro de cerca de $300,000 s6lo en Haina. Los ahorros en mano
de obra también serian notables. Ademds, hay que tomar en
cuenta el factor de poder cargar con mayor rapidez conside-
rando los altos costos actuales de la operacién de los barcos.
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El Documento probatorio XII resume los envios hechos a
través de cada puerto por fibrica en produccién durante la
zafra de 1957. También muestra la capacidad de almacenaje
de aziicar y melaza y su relacién con la produccién del molino.
El azicar y la melaza producidas en Haina son almacenadas
en instalaciones préximas a la fibrica la cual estd ubicada a la
orilla del agua.

La produccion de Catarey es enviada por camién a Haina, a
una distancia de unos 45 kilémetros. Hay alguna capacidad de
almacenaje en la fibrica tanto para melaza como azicar.

Ozama envia su azicar por camién a Haina, a una distancia
de 40 kilémetros. Una consolidacién del aziicar de tres fibri-
cas permite que los envios se hagan mas frecuentemente y en
cargas mas econémicas.

La mayor parte del aziicar producida en Porvenir se procesa
en la refineria. El producto refinado es distribuido por camién
a través de la Repiiblica Dominicana, pero es llevada princi-
palmente al mercado en Ciudad Trujillo. Cierta cantidad de
azicar es enviada desde Porvenir hasta San Pedro de Macoris
o bien por cami6n o tren.

San Pedro de Macoris, el segundo puerto de envio mas im-
portante, es ahora el punto de carga para cinco de los molinos:
Boca Chica, Consuelo, Quisqueya, Porvenir y Santa Fé. Ade-
mads, en este punto la Compaiiia tiene tanques para melaza
y para aceite de combustible. En el pasado, tanto Consuelo
como Quisqueya han manejado su aziicar cargindola en vago-
nes de carga en la fabrica, transportindola por tren hasta un
muelle en el rio donde ha sido transferida a barcaza para ser
llevada hasta San Pedro de Macoris y ahi cargada en barco. Al
terminar la nueva carretera entre Quisqueya y San Pedro de
Macoris, el aziicar y la melaza se estin transportando en ca-
mién entre estos puntos, una distancia de unos 25 kilémetros.
Hasta la adquisicion de la propiedad de Santa Fé, la Compania
no tenia instalaciones de almacenaje en San Pedro de Macoris.
No obstante, Santa Fé si tenia alguna capacidad de almacén
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en ese lugar. El aziicar de Santa Fe suele ser transportada por
tren aproximadamente 6 1/2 kilémetros desde el molino o el
almacén del molino hasta el muelle o bien almacenes en San
Pedro de Macoris.

Nos parece que, debido al incremento de la demanda de en-
vio a granel por los consignatarios, pronto serd deseable pro-
porcionar instalaciones de carga a granel en Macoris. Cuando
ya se tenga tal instalacién, se deberia hacer una evaluacién
sobre el mejor método para el manejo del aziicar de las di-
ferentes fibricas. Sea su transporte realizado por tren o bien
camion, se deberia facilitar su manejo a granel directamente
desde los elevadores de aziicar en las fibricas al almacén del
barco, para eliminar el segundo manejo y el costo de los sacos
ademds de reducir la necesidad de mano de obra.

Una gran cantidad de melaza es transportada a través de este
puerto. En el pasado, tanto Consuelo como Quisqueya habian
mandado su melaza rio abajo en barcazas para ser bombeada a
los tanques ubicados en Macoris. Porvenir y Santa Fé han enviado
su melaza por vagones tanqueros de ferrocarril al mismo puerto.

El préximo puerto en importancia es Barahona, que sirve
s6lo su propio molino. El almacén esti justo al lado del molino
y el aziicar es manejada desde el almacén al muelle por ferro-
carril, una distancia de alrededor de un kilémetro. Aproxima-
damente el 85 por ciento de los envios hechos por este puerto
son a granel. Nuestro pronéstico de gastos de capital y costos
operativos incluye la instalacién alld de equipo de manejo a
granel para el 1961.

Puerto Plata, en la costa norte, sirve los molinos en Monte
Llano y Amistad. El aziicar y la melaza son transportadas entre
estos molinos y el puerto por camién, en los dos casos una
distancia relativamente corta.

El molino Ozama envia su melaza desde Ciudad Trujillo, a
una distancia de aproximadamente 20 kilémetros.
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MANO DE OBRA

Durante la temporada de molienda, los campos, las fibricas
y todas las demais instalaciones deberian estar en operacién
completamente coordinada. Durante ese periodo, las once
propiedades de la Corporacién tienen aproximadamente
40,000 empleados en la nomina. Estas personas estin distri-
buidas entre las funciones principales como sigue [Tabla 19]:

Tabla 19
Nimero de
Funcién Porcentaje
personas

Campos 31,200 8%
Transporte 2,000 5
Fabricas 4,000 10
Administracién 2,800 7

Total 40,000 100%

El grupo de empleados mucho mayor que los otros son los
de los campos. De las 31,200 personas dedicadas a tal funcion,
23,400 de ellos cortan y cargan la cafia; en los meses producti-
vos, solo estos cortadores y cargadores representan un 57 por
ciento del total de empleados. En la zafra de 1957, este gru-
po manejé 3,781,000 toneladas de cana, o sea, a una tasa de
aproximadamente una tonelada por dia de labor. Una gran
parte de estos obreros imprescindibles son itinerantes.

En los meses en que la fibrica no estd moliendo, la tarea
de la empleomania es de acondicionar los campos, fabricas y
otros equipos para la siguiente zafra. Durante esta «temporada
muerta», el nimero de empleados es aproximadamente como
mostramos a continuacién [Tabla 20]:
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Tabla 20
NG i lead baiand
durante la «temporada muerta»

Funcién ¢ Niimero de ’ mic
personas

Campos 17,600 80%

Transporte 1,100

Fébricas 1,980

Administracién 1,320

=2 =B

Total 22,000 100%

Se puede observar en seguida que la fuerza laboral es mas
o menos la mitad de lo que era durante la temporada de
molienda, pero que la distribucién entre las funciones no
difiere mucho. Lareduccién de lafuerzalaboral, excluyendolos
cortadores y cargadores, se suele lograr a través de usar a la
mitad de los empleados a medio tiempo. La grifica a continua-
cion resume la distribucion de la fuerza laboral [Grafico 11].

Sila produccién de estas once propiedades aumenta debido
al incremento de la demanda de aziicar, consideramos que la
empleomania del campo se ampliara casi directamente con el
aumento de produccién.

De las 2,000 personas que trabajan en transporte durante
la temporada de molienda, aproximadamente 500 estin dedi-
cados al mantenimiento de las vias. Es probable que esta por-
cién del grupo del transporte no se vaya a alterar mucho por
un incremento de produccién, a menos que las lineas sean
extendidas. El restante de esta empleomania de 1,500 perso-
nas se aumentara con el tonelaje a una tasa de 15 toneladas
por dia-hombre.

Las once fibricas emplean a 4,000 personas durante el
periodo operativo, o sea cerca de 365 hombres en cada fabri-
ca, divididos en 120 hombres en cada una de las tres tandas.
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El cambio en el niimero de empleados de la fabrica conjun-
tamente con su volumen de rendimiento es mucho menos
notable que en el caso de los campos y el sistema de trans-
porte. En las fibricas mds pequenas la caiia es procesada para
la obtencién de aziicar a la tasa de aproximadamente cuatro
toneladas por dia-hombre, mientras que las fabricas mas gran-
des procesan a dos veces esa tasa. La produccion de dos fabri-
cas, cada una con 365 empleados, puede ser consumada en
una fibrica mas grande con 400 empleados. Entre las funcio-
nes de produccién, la de la fibrica es la tinica en la cual la ven-
taja econémica es determinada por el volumen de empleados.

El nimero de personas dedicadas a funciones adminis-
trativas varia generalmente de acuerdo con el tamano de la
propiedad. Sin embargo, los empleados administrativos no
incrementan en proporcién directa al incremento de la mano
de obra total. En ese respecto, se asemeja a las funciones de
transporte y fabrica.

ALOJAMIENTO

La Corporacién provee alojamiento adecuado para sus em-
pleados de campo dentro de las areas de produccién de cana
y para los otros empleados en el drea cerca de la fibrica. Las
comunidades de los dos tipos son conocidas como bateyes.
Mientras que algunas de las casas de campo son reliquias de
anos pasados, la Corporacién ha construido muchas nuevas
comunidades en los campos con bloques de concreto. Estas
son provistas de agua y luz y en apariencia son tanto adecuadas
como agradables en apariencia. Por supuesto, los bateyes alre-
dedor de la fabrica son mds impresionantes.
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PROGRAMA DE CONSTRUCCION

Entre el cierre de la zafra de 1957 y el comienzo de la de
1959, se han hecho o contemplado mejoras para cada una de
las propiedades. Las sumas gastadas en estas mejoras mostra-
das por ingenio son las siguientes [Tabla 21]:

Tabla 21
Pibrica Millones

Haina $3.2
Monte Llano 2.3
Ozama 2.2
Consuelo 1.5
Quisqueya 1.2
Barahona 1.1
Porvenir 0.6
Boca Chica 0.5
Santa Fé 0.1
Catarey 0.1
Amistad 0.1

Total $129

En cuanto a los tipos de instalacién, esta cantidad de dinero
estd distribuida de la siguiente forma [Tabla 22]:

Iabla 22
Instalacidn Millones

Mejoras de fébrica $7.5
Canaverales 26
Caminos, vias férreas y
equipos 1.7
Manejo a granel 11

Total $129
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Las mejoras a las fibricas mds importantes seran realizadas
en Monte Llano, Ozama, Consuelo y Barahona, las cuales
deberian aumentar tangiblemente sus capacidades. La adqui-
sicion de tierras cafieras sigue en todas las propiedades. Los
caminos, vias férreas y material rodante en Haina representan
la mayor parte de esta clasificacién; y el gasto completo para el
manejo a granel se ha hecho en Haina.

Hasta ahora, hemos observado en operacion las diez fibricas
de la Corporacién ademas de Esperanza. Hemos inspeccionado
los equipos en todas las propiedades y con los operarios hemos
conversado sobre sus condiciones y estado, revisado los progra-
mas de reparacién y enfocado la renovacion de los equipos.
Hemos concluido que las plantas estin en buenas condiciones
para un funcionamiento adecuado en el futuro previsible.

OPORTUNIDADES A TRAVES DE LA CONSOLIDACION

La clasificacién de las propiedades de la Corporacién se
divide naturalmente en cinco grupos:

Tres de ellas -Barahona, Haina y Catarey- son por lo general
propiedades auténomas y seguirin como tales. Barahona estia
situada a algunos 200 kilémetros de Haina. Haina tiene un
ferrocarril de calibre estdndar, mientras que Catarey, la propie-
dad fisicamente mas cercana, que estd separada de Haina por
lomas, tiene una via de 24 pulgadas de calibre.

Las propiedades nortefias de Monte Llano y Amistad eran
empresas independientes antes ser adquiridas por la Corpo-
racién Azucarera Dominicana. Puesto que las dos se han am-
pliado, descubrimos que ellas compraron cafia de areas colin-
dantes. Las operaciones de estas dos propiedades presentan
un problema en comiin. La Corporacién se ha dado cuenta de
esto y ahora ellas estin supervisadas por un solo administrador.

El quinto grupo de propiedades, que consiste en las seis
fabricas de Ozama, Boca Chica, Quisqueya, Consuelo, Porvenir
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y Santa Fé, estin conectadas por un ferrocarril en comiin de
30 pulgadas de calibre. Ozama estd fisicamente mas cerca
de Haina que de Santa Fé. Aunque Boca Chica tiene un
puerto propio, estd también conectada por el ferrocarril a
San Pedro de Macoris y, por camién, puede embarcar desde
Haina. En cuanto al abastecimiento de cana, todas estas seis
propiedades tienen acceso a los campos en conjunto debido
al extenso sistema de tren de 30 pulgadas. La integracién de
estas seis propiedades, que conviene a sus intereses mutuos,
era imposible de considerar durante la zafra de 1956 cuando
fueron manejadas por tres corporaciones independientes,
tampoco en 1957 cuando fueron dirigidas por dos gerencias
diferentes.

Las once fébricas, durante los iltimos siete afos, han cum-
plido 73 zafras. El promedio de duracién de estas temporadas
ha sido 169 dias, o sea, cerca de 5.5 meses en total. Dos de las
once fibricas han logrado zafras de aproximadamente siete
meses, mientras que otras dos tuvieron zafras de menos de
cuatro meses.

Aunque en teoria la extracciéon de aziicar de la cana es un
proceso continuo durante la zafra, tal continuidad nunca se
realiza por completo. En primer lugar, hay que hacer cierres
periédicos para la limpieza de los equipos. Los cortadores de
cana tienen dias libres. Ademas, hay pérdidas debido a averias,
falta de cana, demoras en transporte, etc. Los once molinos
muestran amplias variaciones en cuanto a atrasos. Barahona
ha operado con sélo un 8.6 por ciento del tiempo perdido,
mientras que Catarey ha perdido un 31 por ciento de su iempo.
Durante los ltimos cinco anos, el grupo de fabricas ha sufri-
do un 18 por ciento de tiempo perdido. Asi, las factorias han
producido durante el 82 por ciento de su tiempo programado.
Si los atrasos pudieran ser reducidos y la temporada extendida
para que el rendimiento del grupo de propiedades se acer-
cara a lo 6ptimo, la produccién de estas fabricas podria ser
incrementada de forma tangible. Puesto que vemos posible
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que las seis factorias del sudeste estén puestas bajo una mis-
ma gerencia, se podrian desarrollar los campos para su mutuo
beneficio y distribuir la cana a cada una de ellas para que todas
pudieran alcanzar una temporada completa de molienda.

En cuanto a suministrar estas propiedades con caia por el
sistema ferroviario comiin o por camién, hay que desarrollar
un sistema intercambiable para los vagones de cana.

Ozama, Boca Chica, Quisqueya y Santa Fé estin equipadas
con vagones de descarga lateral. Consuelo y Porvenir usan
vagones de costado recto que son descargados por grua. De
este grupo de fabricas, Ozama y Porvenir estin equipadas con
descargadores de camién que permiten un descargo rapido
de los camiones. Por otro lado, las grias en Consuelo podrian
ser adaptadas para la descarga de los camiones desde arriba.
Supuestamente, el abastecimiento de cana y las instalaciones
de distribucién y descarga seran estudiados como un conjunto
bajo una sola gerencia.

La empresa consolidada retne a recursos humanos mayores
que los que disfrutaba cualquiera de las propiedades indepen-
dientes. Esta capacidad colectiva puede ser enfocada en pro-
blemas tanto especificos como colectivos en las dreas de finan-
zas, compras, mantenimiento, ventas, envios, en fin, en todas
las dreas. Ademas, la economia puede ser lograda a través de la
estandarizacién, asi evitando la duplicidad de instalaciones e
inventarios. Todo esto representa una oportunidad y al mismo
tiempo un reto para la gerencia.






Condiciones en 1958

Las fabricas de la Corporacién produjeron 471,000
toneladas de azticar en 1957, todas de las cuales disponibles
para la venta puesto que no hubo restricciones de cuota en
el mercado internacional de ese ano. De la produccion total
dominicana en 1958, a la Corporacién se le han asignado
588,000 toneladas, de las cuales 500,000 son para la venta v
88,000 para las reservas obligatorias v voluntarias del Convenio
Azucarero Internacional.

Las fabricas de la Corporaciéon molieron 3,800,000 tonela-
das de cana las cuales produjeron 471,000 toneladas de azicar
fabricadas en 1957. Los supervisores de campo estiman que los
campos produciran 4,400,000 toneladas de cana para la cose-
cha de 1958. Las observaciones en las ocho fibricas actualmen-
te moliendo indican que la produccién de cana es mayor de
lo estimado. Si la cantidad estimada de cana disponible para
la cosecha rinde tanto aziicar como el ano pasado, la Corpora-
cion deberia producir unas 550,000 toneladas de azicar de la
cosecha de este ano.

Para el 10 de marzo de 1958, las ocho fibricas de la Corpora-
cién que estan en la costa surena de la Repiiblica habian estado
funcionando durante un total de 523 dias. En este periodo, ha-
bian molido 1,884,000 toneladas de cafna. En un periodo exac-
tamente comparable de la cosecha de 1957, las mismas fabricas
molieron 1,656,000 toneladas. El rendimiento aumentado en
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1958 fue obtenido por la reduccién de demoras en las fa-
bricas (del 20 a un 15 por ciento) y un incremento en la tasa
de molienda durante las horas efectivas de molienda (de un
promedio de 3,200 a 3,600 toneladas por dia).

La conexién de ferrocarril entre Santa Fé y Porvenir estd
ahora en operacién. Es de excelente construccién y comple-
tamente adecuada para las futuras necesidades. La conexién
entre Consuelo y Santa Fé se estd construyendo a los mismos
altos estindares; estd programada para terminarse dentro del
préximo mes.

Ademas, otras lineas estin siendo rehabilitadas para facilitar
el libre intercambio de cana entre las varias propiedades. Esto
forma parte de un plan global de distribucién econémica de
la cana desde el campo hasta la fabrica, cuya practica ya se ha
iniciado.

Hemos presenciado el proceso de las nuevas siembras, la
rehabilitacion de los campos viejos, la modificacion de equi-
pos de fibrica, etc. Las breves comparaciones en los parrafos
anteriores son evidencia de los mejoramientos logrados desde
la ultima cosecha. Consideramos que tales mejoras no son una
casualidad sino el resultado de planificacién.

Para nuestras proyecciones de los resultados de la cosecha
de 1958, utilizamos las tasas reales de 1957 y no tomamos en
cuenta las mejoras anticipadas, algunas de los cuales son docu-
mentadas en el relato anterior.



Propiedades, plantas y equipos

La siguiente tabla muestra el valor contable bruto de los
articulos principales de la propiedad, las plantas y los equipos
al 30 de septiembre de 1954 y anos siguientes hasta finales de

1957 [Tabla 23]:

Iabla 23
Valores conmbles brutos
30 de septiombre,
1954 1955 | 1986 1967

(Miles omitidos)
Tierra, pastos incluidos $3,130 $17,190 $17,514 $25,678
Mejoramientos a la tierra 278 3,587 4,436 6,061
Edificios 1,842 4,096 4,834 12,905
Ferrocarriles, instalaciones
maritimas y equipos 9,505 11,160 11,794 22,659
Magquinaria y equipos 9,062 15,070 18,947 28,150
Equipos retirados de
servicio - 2 104 53
Construcciones en
proceso 7,496 5,938 10,023 7,722

Total $31,313 $57,043 $67,652 $103,228

155



156 Coverdale & Colpitts

Estas cifras no son cantidades pro forma sino que reflejan
los valores reales de la propiedad indicados en los registros de
la Azucarera Haina, C. por A., y la Azucarera Nacional, C. por A.
Las cuentas de las propiedades durante este periodo casi se
han triplicado, de $32,000,000 a $103,000,000, los incremen-
tos mayores ocurrieron en 1955y 1957.

El incremento en 1955 refleja la inversién en Haina para la
adquisicién de tierras, la instalacion del segundo tindem, la
extension de la linea férrea y la compra de la propiedad Ozama.

El incremento en 1957 refleja la compra de las cuatro fabri-
cas —Consuelo, Quisqueya, Boca Chica y Barahona- de 1a West
Indies Sugar Corporation y Santa Fé de la South Porto Rico
Sugar Company.

Al final del 1957, las maquinarias y equipos representaban
casi un 30 por ciento de todas las cuentas de propiedad; la tierra
y los mejoramientos de la misma, un 32 por ciento; los edificios,
un 13 por ciento; los ferrocarriles y las instalaciones y equipos
maritimos, un 23 por ciento. El 8 por ciento restante representa
el trabajo en proceso, mayormente maquinarias y equipos.

No hay ninguna relacién obvia entre la inversién de capital
y la fuerza laboral. Como indicamos en nuestra seccién sobre
la mano de obra, el mayor mimero de personas estd empleado
en el campo. La tierra, que representa un tercio del valor de la
propiedad, consume casi el 80 por ciento de la empleomania.

LA DEPRECIACION ACUMULADA
La tabla siguiente muestra la depreciacién acumulada para

la fecha del 30 de septiembre entre los afios de 1954 al 1957,
segun ajustes por la Price Waterhouse y Cia. [Tabla 24].
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Tabla 24
Depreciacién acumulada
30 de scpticmbre
1964 | 1955 | 1986 | 1987
(miles omitidos)
Tierra, pastos incluidos = s = =
Mejoras a la tierra $11 $214 $469 $778
Edificaciones 24 150 312 744
Ferrocarriles, instalaciones ma-
ritimas y equipos 43 411 826 1,682
Maquinaria y equipos 149 1,502 3,082 5,547
Equipos retirados de servicio - - - -
Construccién en proceso - - - -
Total $227 | $2277 $4,689 $8,751

Esta cuenta se ha incrementado mucho durante el periodo sena-
lado, llegando a casi el doble en cada uno de los iltimos dos anos.

Para finales de 1957, la depreciacién acumulada para los
mejoramientos de tierras representaba un 13 por ciento del
valor contable bruto; las edificaciones, un 8 por ciento; el
transporte, un 7 por ciento; y la maquinaria y los equipos, un
20 por ciento. Las tasas de depreciacién usadas estin basadas
en la escala establecida por el gobierno dominicano, las cua-
les son bastante comparables a las tasas usadas en los Estados
Unidos.

COMPARACION CON OTRAS COMPANIAS AZUCARERAS

Aunque una precisa comparacién con otras compaiias
azucareras no estd disponible debido a las diferencias en sus
formas de redactar sus cuentas de propiedad, no obstante
se pueden hacer ciertas generalizaciones. La tabla siguiente
muestra el valor contable bruto y la depreciacién acumulada
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La Dominican Sugar Corporation tiene un valor de activos
mayor que cualquiera de las compaiiias comparables. También
debe notarse que su reserva para depreciacién es proporcio-
nalmente menor que cualquiera de las otras compaiiias. Esto
se explica por el hecho de que las dos compaiiias en opera-
cién tienen historias corporativas cortas y que las propiedades
adquiridas fueron establecidas en los registros segiin los valo-
res contables depreciados de las compaiiias antecesoras.

La tabla a continuacién compara los valores contables brutos
por tonelada neta de aziicar producida por la Corporacién Azu-
carera Dominicana y otros productores comparables [Tabla 26].

Tabla 26
C i6n del val ble | lad
o uai fucid la.C i6n A

Domini i bl

Miles de Inversién por tonelada de
A Caaiind anticar producida
o de aglcar | Planmy | Tierray Totl
producidas | cquipos | mejorns 3

Dominican Sugar Corporation 471 $171 $68 $239
South Porto Rico Sugar Company 346 155 16 171
Cuban American Sugar Company 257 103 16 119
West Indies Sugar Corporation 303 55 18 73
Francisco Sugar Company 137 129 15 144
Aguirre Central Sugar Company 112 142 33 175
Punta Alegre Sugar Corporation 183 75 10 85

Las inversiones de la Corporacién Azucarera Dominicana
por tonelada de aziicar son mas altas que las de cualquiera de
las otras mostradas. Consideramos que esto es debido mayor-
mente a la construccién de dos fibricas nuevas en los tltimos
diez afios y el reciente programa extensivo de ampliaciones y
mejoramientos de sus plantas.
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Desde finales del 1955 la Compania ha gastado aproxi-
madamente $28,000,000 para ampliaciones y mejoras en sus
fabricas ademas de otros $15,000,000 para la compra de tierras.
Asi, por lo menos un 40 por ciento de su cuenta de propiedad
estd compuesta de compras hechas a precios actuales. Consi-
deramos que esto representa una proporcién de instalaciones
recientemente adquiridas mayor de lo que muestran las cuentas
de propiedad de las otras companias.

La alta inversién en tierra y el mejoramiento de la misma
puede explicarse en parte por el hecho de que en Puerto Rico
y Cuba la mayor parte de la cana de aziicar se compra a pro-
ductores independientes en vez de ser producida en tierras de
la compania como es el caso en la Repiiblica Dominicana.



Ventas

Las ventas fuera de la Republica Dominicana del azicar
producida por la Corporacién Azucarera Dominicana son
manejadas por Lamborn y Cia., corredores de azicar de Nue-
va York. Lamborn es el representante de ventas exclusivo de la
Corporacién para exportaciones a los Estados Unidos y al mer-
cado internacional. Todas las ventas hasta ahora se han hecho
en el mercado libre F. A. S. puerto dominicano, a ser pagadas
en délares norteamericanos. El procedimiento normal es que
el 95 por ciento del precio de venta se cobra al momento del
embarque, el 3 por ciento en la llegada a su destino y el 2 por
ciento restante después del aquilatamiento. El aziicar con una
polarizacién mayor de 96° vale una prima sobre el precio cita-
do; el aziicar dominicana suele exigir tal prima.

Efectivo al 1ro de enero de 1958, la New York Coffee and
Sugar Exchange [Bolsa de Café y Aziicar de Nueva York] modi-
fico sus reglamentos para que la entrega de azicar de contra-
tos a futuro ahora se puede hacer en puertos dominicanos en
vez de solamente en ciertos puertos norteamericanos, cComo se
ha hecho hasta ahora. Esta modificacién, conjuntamente con
la inauguracion de depésitos aduanales y la solucién de otros
asuntos en la Repiiblica Dominicana, facilitard mayor flexibi-
lidad para la Corporacién en cuanto a sus politicas y practicas
de ventas.
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La tabla a continuacién indica los tipos de aziicar vendidos
por categoria de mercado y los precios promedios recibidos
durante la zafra de 1957, excluyendo Santa Fé y 8,000 tonela-
das en reserva para la venta doméstica [Tabla 27].

Tabla 27
; 5 ibido d
la zafra de 1957
Millones Precio por libra
de libras (centavos)

Mgttt ikl
Cruda 102 5.92
Refinada 10 8.13

Subtotal (14%) He e
Mercado de Estados Unidos
Cruda 32 5.86
Liquida 6 6.56

Subtotal (4%) 38 5.79
Ta—. Sl
Cruda 659 5.71
Refinada 6 7.68

Subtotal (82%) 665 5.72
Todos los mercados
Cruda 7?: 5.74
Refinada 6 7.96
Liquida 6.56

Total (100%) 815 5.80

Hemos proyectado un incremento en la produccién de
la Corporacién Azucarera Dominicana de 25,000 toneladas
anualmente para los afos de 1958 hasta 1963.
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Segiin nuestra opinién, la historia de los precios de azicar
anteriores a 1948 es enganosa. En ese momento, los precios
azucareros se habian estabilizados por diez anos a un nivel
arbitrario. El nivel general de precios anterior a esa fecha no
toma en cuenta los factores econémicos de los tiempos actua-
les. Por lo tanto, hemos usado el periodo entre 1948 a 1957
como la base para nuestra proyeccién de precios. Nos parece
que este periodo es realista para estos fines. Durante este pe-
riodo, el precio promedio en el mercado libre internacional
fue de $4.06 por cien libras, y en la mitad de estos afios el pre-
cio fue o bien mayor o menor que el promedio. Consideramos
que $4.06 por cien libras es una expectativa de precio razona-
ble para el periodo pronosticado. Debe tenerse en cuenta que
el mercado internacional compra cerca del 85 por ciento de la
produccién dominicana y el restante, el 15 por ciento, va para
el mercado interno y el norteamericano. En tiempos normales
el precio de venta en el mercado local y el norteamericano estd
por encima del precio internacional. En una industria como
esta, la proyeccién de un precio promedio hacia el futuro pue-
de ser peligrosa a menos que uno recuerde que de un ano a
otro hay grandes fluctuaciones en el precio recibido por el
azicar y, por lo tanto, en los ingresos anuales.

VENTA DE LA MELAZA

Ademads del ingreso del azicar, la melaza, el producto se-
cundario principal, también genera una entrada considerable.
Los embarques de este producto durante el 1957, de un total
de 18,013,000 galones americanos, se enviaron mayormente
a los Estados Unidos y una cantidad menor al Reino Unido.
Las ventas internas sumaron 1,084,000 de galones y, el 30 de
septiembre de 1957, también habia 1,538,000 galones almace-
nados, mayormente para el uso nacional. El precio promedio
recibido fue de 21 centavos por galén.
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Los ingresos proyectados para la melaza estuvieron basados
en una produccién de 42 galones por tonelada de azicar, de
acuerdo con la experiencia histérica de los molinos compo-
nentes. Hemos supuesto el precio del contrato actual de 10
centavos por galén. Consideramos que es un precio realista
que continuard en el futuro puesto que la melaza se usa princi-
palmente para comida de ganado vacuno norteamericano en
competencia con el maiz y granos similares, los cuales disfru-
tan subsidios dentro de los Estados Unidos.

ACTIVIDADES ADICIONALES

Debido al aislamiento de algunas fibricas de azicar, es de
costumbre que las compariias azucareras administren tiendas
donde sus empleados puedan comprar lo que necesitan. La
Corporacién Azucarera Dominicana no es la excepcién a esta
costumbre.

La adquisicion de las propiedades y bienes de la West Indian
Sugar Corporation también abarcé otros tipos de negocio. El
cultivo y procesamiento del café y el coco, la cria de ganado
vacuno y el negocio de la lecheria indican el alcance de estas
actividades adicionales. Los negocios de ganado y la lecheria
son, de hecho, extensiones de las operaciones de la finca de
cana, mientras que los negocios del café y el coco representan
diversificaciones menores.

Hay una actividad adicional que genera una suma grande de
ingresos, a saber, el papel de agentes maritimos en los puertos.
La agencia recibe comisiones y honorarios por los servicios
que realiza, tales como cargar mercancias, administrar barcos,
manejar documentos, etc.

La siguiente tabla muestra los ingresos netos pro forma
de estas operaciones adicionales y otras fuentes de ingresos
[Tabla 28].
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Tabla 28
Ao de
Operaciones adicionales 1985 cosecha 1957
1956

Maritimas - operaciones de puer-
- $107,955 $140,908 $226,558
Manejo de melaza y aceite com- 46811 20,294 62,170
bustible
Compray venta del aziicar de otros 139,978 118,720 45,811
productores
Empresas comerciales
Lecherias, camnicerias, panaderias,
plantas de hielo y tiendas de venta
al detalle (26,298) (24,466) (20,851)
Plantaciones de café (20,408) (12,106) (12,068)
Fibricas de café (13,906) 20,593 (30,578)
Subtotal $236,132 $293,943 $271,042
Intereses recibidos 81,210 12,721 46,571
Otros, incluyendo el alquiler de
instalaciones, trabajos de taller
para colonos y otros, teléfono y
peajes de transporte, aumentos de
inventario, operaciones ganade-
ras, etc. 499,772 493,691 394,924

Total $817,114 $800,355 $712,5387

() Indica una cantidad negativa

Resulta obvio que las empresas comerciales generaron pér-
didas netas que en 1957 sumaron $63,000. Las otras activida-
des generaron ganancias.

Hemos sido asesorados que la Corporacién contempla desha-
cerse de la hacienda de café, lo que resultaria en la reduccién de
sus pérdidas netas en aproximadamente $12,000 anualmente.

Las actividades de la Agencia Maritima han estado aumen-
tando en importancia; no obstante, suponemos que se estabili-
zaran al nivel reportado para 1957.

Hemos estimado otros ingresos en $500,000 por cada uno
de los anos entre 1958 hasta 1963.






Ingresos

La fuente de ingresos mucho mayor que las otras es la venta
de aziucar. También se reciben entradas con la venta de melaza,
el producto secundario principal, y beneficios adicionales con
la venta de ganado vacuno, servicios, etc. Histéricamente los
productores azucareros dominicanos han podido vender su
cosecha sin mucha suma traspasada.

La siguiente tabla muestra la renta del aziicar, la melaza y
el total para los afios de 1953 hasta fines de 1957 segiin una
pro forma. Esta parte de la tabla fue derivada de los infor-
mes preparados por la Price Waterhouse y Cia. los cuales nos
proporcionaron en diciembre de 1957. Segin la produccién
y precios anticipados, hemos normalizado las cifras del 1957 y
hecho proyecciones hasta el afio 1963 [Tabla 29].
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Tabla 29
Ako Total por 100
Asticar Melaza Otros Total 1bs. de azicar
de cosecha g
producida
es de délares
Real (Millon: )
1953 $30.9 $19 $1.2 $34.0 $3.92
1954 31.7 2.0 1.5 34.2 411
1955 33.8 20 0.8 36.6 8.93
1956 36.9 23 0.8 40.0 4.28
1957 53.1 40 0.7 57.8 6.16
1957 -
Normalizado 38.2 2.0 0.7 409 434
Proyectado
1958 40.3 2.1 0.5 429 4.32
1959 42.3 22 0.5 45.0 432
1960 443 23 0.5 47.1 4.32
1961 46.3 2.4 0.5 492 4.31
1962 483 25 0.5 51.3 4.31
1963 50.3 26 05 53.4 4381




Gastos

Para la proyeccién de gastos hemos tomado como punto de
partida el informe de los ingresos pro forma para los anos
entre 1953-1957 preparados por la Price Waterhouse y Cia. Los
detalles de estas cuentas basicas generales han sido estudia-
dos y evaluados para determinar cuinto puedan cambiar los
factores de gastos segiin la tasa de produccion; las cuentas del
1957 han sido replanteadas para tomar en cuenta el precio del
azicar que hemos proyectado a largo plazo. Hemos supuesto
las tarifas de pago actuales. No hemos supuesto ningin ahorro
para el manejo coordinado de las propiedades recientemente
adquiridas. En caso de que el ahorro en costos estuviera rela-
cionado a la tasa de produccién, consideramos que el costo
de la produccién adicional seria a la tasa incremental en vez
de la tasa promedio por tonelada. En varios casos que se estin
contemplando mejoras especificas, hemos tomado los ahorros
resultantes de cada caso tal como se ha indicado en el informe
a continuacion.

PREPARACION Y PLANTACION DEL CAMPO

Estos gastos representan la amortizacién de gastos previa-
mente hechos. En el pasado no ha habido uniformidad en
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las politicas contables de las varias haciendas. No obstante, la
Corporacion tiene la intencién de amortizar los gastos tanto
de la preparacién como de la siembra de los campos segiin un
plan de siete anos, comenzando con el ano del primer corte de
la cosecha. Nuestro pronéstico supone que habri seguimiento
de este procedimiento para todos los gastos incurridos comen-
zando con el ano de cosecha 1958. En el caso de los gastos
actualmente no amortizados, hemos utilizado las viejas escalas
de amortizacion.

Los planes para la preparacion y siembra de los campos para
los anos futuros han sido basados en el desarrollo del terreno
necesario para satisfacer el incremento de produccién. Una
revision de los requisitos futuros con los gerentes capaces de la
Corporacién ha indicado el mismo costo por unidad de tierra
que se ha conocido en el pasado. Por lo tanto esto es lo que
hemos utilizado para nuestros calculos.

CULTIVO Y COSECHA

La mayor parte del trabajo de cultivo y cosecha se hace por
contrato. Nuestros estudios no indican que un volumen mayor
resulte en un descenso en el costo. Por lo tanto hemos estima-
do los mismos costos unitarios para los gastos futuros como los
actuales.

TRANSPORTE DE LA CANA

La mayor parte de los gastos de la utilizacion de los varios
ferrocarriles que sirven los molinos de aziicar estdn incluidos en
esta cuenta, asimismo los gastos de camién para el transporte
de la cana solamente. Calculamos nuestros costos futuros para
transporte adicional a base del gasto en efectivo necesario para
el transporte de cana requerida para satisfacer los pronésticos.
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Ademas, hemos supuesto que vagon carieros adicionales serdn
comprados y que locomotoras diesel reemplacen a la larga las
madquinas de vapor que atin queden. No hemos supuesto ningiin
beneficio por gasto por el reemplazo de los motores diesel hasta
el ano 1960 cuando ninguin gasto incremental fue agregado por
el transporte adicional. No obstante, el incremento anual de los
gastos continda en los aiios siguientes. Nuestra observacién so-
bre la condicién de los equipos ferroviarios y el derecho de paso
nos ha indicado que es necesario aumentar los gastos para man-
tenimiento por encima del nivel de 1957 en $100,000 para cada
uno de los aios desde 1958 hasta 1961, en $50,000 para 1961
y en $25,000 en adelante. Aunque el aumento en estos gastos
reflejard en algo el incremento normal causado por una alza
en el trifico; pero mayormente lo consideramos una provisién
por el costo del mantenimiento diferido.

MOLIENDA Y FABRICACION

En esta fase de la operacion el incremento en volumen ofre-
ce una ventaja clara para la reduccién del costo unitario del
producto. Hemos hecho un anilisis del costo de produccion
segin el tamano de la fibrica y su rendimiento. Basindonos
en este estudio, estimamos que el costo de la molienda y la
fabricacién por tonelada adicional de aziicar es aproximada-
mente una cuarta parte del costo unitario actual, y es en esta
cifra que hemos basado nuestro pronéstico.

GASTOS DE LOS BATEYES
Tal vez los gastos en los bateyes de las propiedades podrian

quedarse como estin. No obstante, en vista de la produc-
cién proyectada consideramos que es probable que haya mds



172 Coverdale & Colpitts

empleados y actividad en estos lugares; por eso para esta
categoria hemos estimado un costo adicional de 2 centavos
por tonelada.

(GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

Este es otro tipo de gasto que podria mantenerse invariable.
No obstante, a nuestro parecer se incrementara con el aumento
en volumen. Asi, mientras que esta categoria de gasto en 1957
era de 67.5 centavos por tonelada, hemos supuesto que cada
tonelada adicional de produccién en los anos futuros incurrird
s6lo 33.8 centavos de los gastos generales y administrativos.

VENTAS

Este gasto ha sido proyectado segiin el mismo costo por
unidad incurrido en 1957.

EMBARQUE

Estos gastos suelen ser generalmente proporcionales al volu-
men de aziicar y melaza embarcado. Aunque habrd una reduc-
cion en el costo de operacién de los remolcadores y barcazas, su-
ponemos que, debido a la sustitucién por camiones, el costo de
su operacién compensara cualquier ahorro con la eliminacién
del transporte por agua. Hemos supuesto ademas que las insta-
laciones para el manejo del aziicar a granel serdn construidas y
puestas en operacién en Haina en 1959, en Barahona en 1961 y
en San Pedro de Macoris en 1963. La construccién de estas ins-
talaciones reducird considerablemente los costos de embarque;
nuestro estimado toma en consideracién tales reducciones.
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SEGUROS

Los seguros en los afios pronosticados han sido ajustados de
acuerdo con las agregaciones de capital y otros cambios, pero
el ajuste no es grande.

INTERESES

Los cargos de intereses han sido basados en la presuncién
que todos los préstamos bancarios de corto plazo actuales sean
refinanciados por un préstamo de $25,000,000 a un 4 1/2 por
ciento para ser amortizado en pagos iguales anuales durante
15 anos. Ademas, un crédito rotativo de hasta $10,000,000 ha
sido asumido, del cual anticipamos que $7,500,000 serdan usa-
dos. También suponemos que se quedardn los bonos actual-
mente al 5 por ciento y la hipoteca al 6 por ciento, los cuales
seran amortizados de acuerdo a los presentes calendarios.

DEPRECIACION

Este gasto estd proyectado segin las tasas actualmente
usadas por la Compainia; es ajustado ano por ano para incluir
agregaciones de capital a la propiedad.
(GASTOS PROYECTADOS

En resumen, la tabla siguiente muestra los gastos pro forma

de las once fabricas y el costo por cien libras desde el 1953
hasta la fecha y proyectado hasta finales de 1963 [Tabla 30].
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Tabla 30
Total de
Reales Gastos Total de geos
Intereses | Impuestos por 100
P — libras de
anicar
1958 (Miles omitidos)
1954
1955 $22871 | § 54 $6,214 $29.139 | 336
1956 22,840 1,317 5,746 29,903 3.49
1957 23,547 2,552 5,731 31,830 $.49
1957 26,958 1,061 5,740 93,589 3.59
Normalizado | 27462 1.268 10,440 39,400 4.18
27,462 1,268 4,851 33,811 .59
Proyectados
1958 28,697 1,191 4,297 34,815 3.51
1959 28,546 1,681 5,612 35,839 3.44
1960 29,500 1,962 5,952 37,414 3.43
1961 30,409 1,739 6,474 38.622 3.39
1962 31,116 1,461 7.120 39,697 3.34
1963 31,781 1,278 7.750 40,809 3.29

Los gastos, tanto pasados como proyectados, son mds bajos
que los publicados para los demds productores azucareros
principales en el drea del Caribe. Este resultado estd basado
en el volumen y en la terminacion de las instalaciones proyecta-
das, pero no se le atribuye a la economia que podria resultar
de una operacién unificada. Indica el atractivo del negocio
azucarero pero presupone la habilidad de poder sostener los
mercados y disponer de la produccién a menos que las ventajas
de los costos bajos de produccion de la Corporacion estén in-
validadas por algunas barreras artificiales.



Ingresos netos:
pasados y proyectados

Debera recordarse que en este informe sobre las ganancias
pasadas de esta Compania, las cuatro propiedades de la West
Indies Sugar Corporation fueron adquiridas el 1° de enero
de 1957 y la propiedad Santa Fé no estuvo bajo la presente
gerencia hasta finales de la zafra del 1957. Asi, en 1957 y en
afnos anteriores, cinco de las once propiedades reflejan poca o
ninguna influencia de la gerencia actual.

Price Waterhouse y Cia. ha preparado cuentas combinadas de
ingresos pro forma para los cinco anos de zafra que terminaron
en 1953 al 1957, inclusives. Los resultados antes y después de
impuestos son mostrados en la tabla siguiente [Tabla 31].

Los resultados para 1957 deberian ser considerados con
la advertencia de que durante ese afo el precio del azicar
estuvo anormalmente alto. Al usar los mismos precios para el
azicar cruda que hemos utilizado para nuestra proyeccién de
futuros beneficios, los ingresos netos antes de impuestos en
1957 se cambaria a $12,765,000, ligeramente mds alto que los
del afo anterior. La ganancia neta después de impuestos seria
de $7,914,000, también mejor que del aino anterior, debido
mayormente al volumen.
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Tabla 31
Aiio de zafra que Ingreso neto Ingreso neto
terminé en: antes de impuestos despuds de impuestos
(Miles de délares)
1953 $11,109 $4,895
1954 11,060 5,314
1955 10,487 4,755
1956 12,029 6,459
1957 29,059 18,619

El ingreso neto proyectado para los afnos de cosecha ter-
minando en 1958 a 1963 ha sido basado en las presunciones
indicadas mas arriba.

Segiin nuestro estimado del ingreso neto después de im-
puestos, se ha aplicado una tasa de impuestos de un 38 por
ciento de acuerdo con la tasa de impuestos de una corpora-
cién comercial del Hemisferio Occidental y no de los impues-
tos de produccién dominicanos. Antes de presentar el pronds-
tico en la siguiente tabla, quisiéramos subrayar de nuevo que
hemos usado un precio promedio para aziicar cruda de $4.06
por cien libras y que estos resultados deberian ser considera-
dos como un promedio a través del periodo del pronéstico en
vez de los resultados de los anos especificos. Por ejemplo, si
el precio promedio del aziicar en 1958 se calcula a $3.50 por
cien libras, el ingreso neto antes de impuestos seria reducido a
$7,412,000 y después de impuestos a $4,595,000.

El Documento probatorio XIII detalla la declaracién de
ingresos proyectados segun los renglones principales de
ingresos y gastos [Tabla 32].
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Tabla 32
Afio de cosecha Ingreso ncto Ingreso newo
terminando en: antes de impuestos después dec impuestos
(Miles de délares)

1958 $12,967 $8,040

1959 14,768 9,156

1960 15,663 8,711

1961 17,036 10,562

1962 18,737 11,617

1963 20,395 12,645







Financiamiento de la empresa

La Azucarera Nacional, C. por A., una de las compaiias en
operacién que constituye la Corporacién Azucarera Dominica-
na, fue fundada con el nombre de Ingenio Porvenir, C. por A.,
en octubre de 1953. Azucarera Haina, C. por A., la segunda de
las compaiiias de operacion, se fundé en septiembre de 1954.

Parece que en ambas de estas companias el capital original
pagado se comprendia de acciones ordinarias de valor en con-
junto de un poco mids de $250,000. En el caso de la Azuca-
rera Nacional, todas las necesidades de capital adicional han
sido satisfechas por préstamos o la retencion de las ganancias
del negocio. Aunque los dividendos han sido declarados, de
hecho han sido pagados con acciones ordinarias, lo cual ha
incrementado las acciones ordinarias a expensas del supera-
vit, pero esto ha dejado sin cambios el capital contable de los
accionistas.

Igual ha sido el caso de Haina, con una excepcién importan-
te: En 1955 esta compaiiia emiti6é acciones preferidas al Banco
de Crédito Agricola e Industrial por la suma de $52,000,000
para liquidar sus entonces compromisos pendientes que con-
sistian en deudas a largo plazo e intereses. Desde esa fecha,
Haina ha tomado prestado mds dinero para financiar una
expansion adicional. El compromiso mayor ha sido, en 1956,
la adquisicion de las propiedades de la West Indies Sugar
Corporation, la cual fue consumada por un depésito inicial de
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un cuarto del precio de la compra de $38,000,000, dejando un
restante exigible en pagos iguales el 30 de septiembre de los
anos 1957, 1958 y 1959. Consideramos que fue necesario con-
seguir préstamos bancarios para poder re-embolsar el capital
operativo después de efectuar los primeros dos pagos.

La compra de la propiedad Santa Fé fue financiada de ma-
nera similar, aunque el precio de $2,800,000 fue menor. Al
final de septiembre de 1957, el capital contable y por prés-
tamo, mostrado en el balance general consolidado, se puede
describir como sigue [Tabla 33]:

Tabla 33
(000)
Capital contable original $253
Dividendos pagados con acciones comunes 13,021
Total de acciones comunes

Acciones preferidas ;;'(2);;

Superavit ’
b 8,206
Valor neto en libros 73,480
Deuda a largo plazo 29,243
Deuda a corto plazo 25,822
Deuda total 55,065
Otros pasivos corrientes 7,245
Total de capital contable y pasivos $135,970

Debido a los muchos ajustes hechos por la Price Waterhouse
y Cia., contadores publicos, para unificar los registros de las
varias compaiiias, no hemos intentado preparar el balance ge-
neral cronolégico ano por aino. No obstante, la siguiente tabla
muestra el balance general consolidado para el 30 de septiem-
bre de 1957 [Tabla 34].
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Tabla 34

(000)

Activos corrientes $ 8,998

Pasivos operativos corrientes 7'425

Capital de operacién 1,573

Porcién de deuda corriente 35,678

Activos netos corrientes (34,105)°

Activos fijos y otros — netos 126,972

Deuda a largo plazo 15,387

Valor neto en libros 73,480

Capital en acciones 52,000

Preferidas 13,274
Comunes

Total de acciones 65,274

Superdvit - ganado 8,206

Valor neto $73,480

*( ) Indica una cantidad negativa.

Hemos tomado ciertas libertades en la preparacién de la
tabla anterior al trasponer de otras cuentas de activos a los
activos corrientes los avances a productores cafneros, gastos
incurridos para cosechas futuras y el costo del puente del Rio
Soco. Esto es légico, en nuestra opinién, puesto que estos ren-
glones deberan ser liquidados durante el afio préximo.

FINANCIAMIENTO PROPUESTO

La tabla anterior claramente indica la ventaja de obtener
capital de operacién adicional para mejorar la posicién ac-
tual de los activos netos de la Corporacién. Con ese fin, los
altos gerentes de la propuesta Corporacién Azucarera Domi-
nicana se han consultado varias veces con Eastman Dillon,
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Union Securities y Cia. Esta serie de consultas ha generado
el esquema de un plan financiero, el cual hemos utilizado para
nuestras proyecciones. Entendemos que el plan es de emi-
tir 800,000 acciones preferidas prioritarias a $20 por accién y
100,000 acciones comunes Clase A a un precio de $8 por accién.

Un derecho preferencial acompanaria las acciones preferi-
das prioritarias. Esto concedera el derecho al tenedor a sus-
cribir una accién ordinaria Clase A por cada accién preferida
prioritaria a un precio de no mas de 25 por ciento sobre el
precio de oferta de las acciones comunes Clase A cuando son
vendidas aparte.

Las presentes acciones comunes de las companias actuales
seran cambiadas por 4,100,000 acciones Clase B de la propues-
ta Corporacion. Estas acciones Clase B (sobre las cuales no
sera factible pagar dividendos inicialmente) serdan convertibles
en acciones comunes Clase A, las cuales tendran derecho a
dividendos preferenciales a la tasa de unas 350,000 acciones
por ano comenzando en el ano fiscal 1961-1962 y continuando
hasta septiembre de 1969, cuando terminarin todas las dis-
tinciones entre las dos clases de acciones ordinarias. Hemos
estimado que la ganancia neta para la Corporacién de la venta
de las 800,000 acciones preferidas prioritarias y las 100,000 ac-
ciones comunes Clase A sumarin $15,380,000.

Ademas, se ha propuesto que la Corporacién establezca con
los bancos dominicanos un compromiso para el servicio de
una deuda de $25,000,000 a 15 afios y 4 1/2 por ciento. Esto
proveeria la amortizacion ordenada y el pago de la deuda a
corto plazo corriente. Se ha propuesto que la deuda a largo
plazo quede inalterada y que esté amortizada como estd pro-
gramado actualmente.

La realizacion de este plan de financiamiento aliviara el pro-
blema de cumplir los pagos actuales de las deudas, y mejorara
la posicion del capital de operacién. No obstante, quedarin
pendientes vencimientos considerables, de casi $12,000,000,
que deben pagarse en 1959.
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Para que la Corporacién mantenga su posicién de capital
de operacién se propone que establezca con los bancos lo-
cales en la Repiiblica Dominicana un crédito renovable a 5
anos de la suma de $10,000,000, para ser utilizado segiin las
necesidades. Nos han asesorado que tal propuesta seria facti-
ble. Hemos calculado que no habrin giros sobre este crédito
hasta 1959 cuando, para fines de nuestras estimaciones, anti-
cipamos que $7,500,000 serdn usados para el pago de deudas
que llegan a vencimiento en esa fecha.

EL EFECTO DEL FINANCIAMIENTO PROPUESTO SOBRE LA
FUENTE Y DISPOSICION DE FONDOS

Mientras el ingreso neto de la Corporacién muestra una
cobertura adecuada para los pagos de intereses y un dividen-
do razonable, el endeudamiento considerable (mucho del
cual es corriente) da mucha importancia al pronéstico de la
fuente y disposicion de fondos, para asegurar el cuamplimiento
de las obligaciones, el pago de los dividendos y la disponibili-
dad del capital de operacién.

El Documento probatorio XIV muestra el efectivo generado,
las necesidades de efectivo y la ganancia de efectivo por cada
uno de los anos del pronéstico. También muestra el capital de
operacién estimado y su relacién con las ventas. El pronéstico
se ha basado en el financiamiento asumido como menciona-
mos en la seccién anterior. Los gastos de efectivo han sido ba-
sados en las presunciones que se sefialan a continuacién:

1. La preparacién adecuada y siembra de los campos se haga
en cada uno de los anos para que la cana sea producida
cuando fuera necesario para cumplir nuestras estimaciones
de produccion.

2. Las adiciones de capital después de 1959 se estabilicen a
$2,000,000 por ano. Los gastos en 1958 y 1959 son mayor-
mente debidos a compromisos previamente hechos.
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3. Los dividendos de las acciones preferidas actuales se que-
den como se programé. No obstante, la amortizacién sobre
el pago de estas acciones, actualmente programada para
comenzar en 1959, sea pospuesta hasta 1960. Entendemos
que esto sera aceptable para los accionistas actuales.

4. Los dividendos sobre las acciones preferidas prioritarias
sean calculados segtin la base de un 7 1/2 por ciento, mas
un dividendo adicional del 5 por ciento de los ingresos ne-
tos superior a los $8,000,000.

5. El cambio de derechos preferenciales por acciones corrien-
tes Clase A haya sido basado en estimaciones que nos ha
suministrado Eastman Dillon, Union Securities y Cia., las
cuales indican que 100,000 acciones ordinarias Clase A se-
ran emitidas —el resultado del ejercicio de derechos prefe-
renciales en el ano 1962—y 200,000 acciones en el afno 1963.

6. Hemos calculado sobre las bases de estimaciones similares
que 350,000 acciones Clase B serdn convertidas en acciones
Clase Ay asi serdn elegibles para dividendos preferenciales
en cada uno de los afios de 1962 y 1963.

El capital de operacion que resulta de esta serie de presun-
ciones es mostrado en el Documento probatorio XIV y el total
del capital de operacién mostrado ahi se resume a continua-
cion [Tabla 35]:

Tabla 35
? Capital de operacién
Afo
(000)

1958 $7.901
1959 8,075
1960 8,507
1961 8,834
1962 13,029
1963 20,411
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Hemos analizado el capital de operacién de varias de las
companias principales productoras de azicar del Caribe, y
hemos expresado nuestro andlisis de la misma forma que la
propuesta Corporacién Azucarera Dominicana en 1956 (un
afno menos préspero que el 1957).

El capital de operacién de esas compaiiias variaba entre un
15 a un 65 por ciento del total de sus ingresos anuales, con un
grupo preponderante estando entre el 25 y el 37 por ciento.
Asi es que, basindonos en nuestro pronéstico de ganancias y
suponiendo las operaciones financieras mencionadas mds arri-
ba, parece que en aios futuros la posicién de la Corporacién
en cuanto a capital de operacién sera satisfactoria.






Resumen

La propuesta Corporacién Azucarera Dominicana serd una
corporaciéon comercial nueva del Hemisferio Occidental. Po-
seerd y manejara once existentes propiedades azucareras inte-
gradas en la Repiiblica Dominicana. Todas estas propiedades
han establecido un historial de produccién bajo duefios an-
teriores. Nueve de las propiedades ya existian en 1926, una
comenzé en 1950 y la otra en 1951. En 1957 estas propiedades
cosecharon 3,800,000 toneladas de cana de las cuales ellos pro-
dujeron 471,000 toneladas de azicar cruda.

La cana provenia mayormente de los campos de la Corpora-
cién, suplementados por compras de caiia a agricultores inde-
pendientes. El transporte es facilitado por carretas de bueyes,
camiones y ferrocarriles propiedad de la Compaiia.

Las fabricas varian en capacidad diaria de molienda des-
de 500 a 12,000 toneladas; son tasadas en conjunto a 38,000
toneladas por dia. Estin en buenas condiciones operativas.
Dos propiedades estdn en la costa nortefia y nueve en la costa
surena. Embarcan por seis puertos.

La Corporacidn tiene un plan para el futuro de modernizar
sus propiedades y ampliar su produccién combinada segin
permitan el mercado y las condiciones econémicas. Este pro-
grama estd actualmente en marcha y algunos de sus beneficios
pueden ser realizados en 1958.
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A las fibricas de la Corporacién les han sido asignadas
500,000 toneladas de aziicar para la venta en 1958, repartida
segun drea de mercado como sigue [Tabla 36]:

Tabla 36
Mercado Porcentaje
Repiiblica Dominicana 8%
Estados Unidos 7
El mundo libre 85
Total 100%

La produccién total mundial de azicar cruda en 1957 fue
de aproximadamente 50,000,000 de toneladas de las cuales
13,000,000 fueron movidas dentro del comercio internacional.

El drea del Caribe en conjunto produjo 7,000,000 de tone-
ladas. Es probable que sea el drea de produccion mds impor-
tante del mundo y estd accesible a las principales dreas de con-
sumo que rodean el Océano Atlintico Norte. Cuba es el pais
productor mayor del drea y del mundo, con el 70 por ciento de
la produccion del Caribe.

La produccién y el consumo del aziicar se han incrementa-
do a través de los anos, ripidamente en tiempos de prosperi-
dad y con interrupciones en tiempos de guerra y depresion.
Segiin la tasa de crecimiento a largo plazo, las necesidades
azucareras del mundo deberdn incrementarse a mas de un
millén de toneladas por aio. Estimamos que la produccién de
la Corporacién Azucarera Dominicana aumentard tanto como
25,000 toneladas por ano.

Hay tres convenios independientes cuyo propdsito es mante-
ner el abastecimiento de aziicar en equilibrio con la demanda:
1. La Ley de Aziicar de los Estados Unidos
2. El Convenio Azucarero de la Mancomunidad Britdnica
3. El Convenio Internacional del Azticar



Propuesta de una Conporacion Azucarera Dominicana... 189

Esinherente en la Ley del Aziicar de los Estados Unidos que
el precio vigente sea favorable para los productores nacionales
y que también se aplique al aziicar de todas las fuentes. Actual-
mente, este precio estd alrededor de 5.3 centavos por libra. El
alcance de participacién de los suplidores extranjeros a varios
niveles de demanda esta especificado en la Ley.

El Convenio Azucarero de la Mancomunidad Britinica
especifica la produccién esperada de los componentes coo-
peradores de la Mancomunidad y la cantidad que los com-
ponentes de consumo comprardn a precio preferencial, a
saber, a unos 5.3 centavos por libra en 1957. La Mancomu-
nidad con regularidad completa la oferta de las fuentes con-
troladas con compras en el mercado internacional segiin el
precio en vigor.

El Convenio Azucarero Internacional es un acuerdo entre
los principales paises productores y consumidores. Provee que
la oferta estimada esté asignada entre los paises productores
y variada segun las necesidades de consumo en la medida en
que sea posible mantener un precio, el cual estaria entre 3.25
y 4.00 centavos por libra bajo las condiciones actuales.

La Republica Dominicana ha tenido una balanza comer-
cial favorable todos los anos desde el 1929, en que el valor
de las exportaciones ha excedido el de las importaciones. En
1956 las exportaciones sumaron $125,000,000, de las cuales
$56,000,000 (o 45 por ciento del total) fueron derivadas de
productos de la cana de aztcar.

Hemos comparado la Corporacién Azucarera Dominicana
(pro forma) con otros productores de aziicar cruda para los
cuales se ha podido encontrar un registro. Consideramos que
esta Corporacion serd uno de los mds grandes productores. Sus
gastos por tonelada de aziicar producida son constantemente
mas bajos que las otras compaiiias del drea del Caribe, debido,
en gran medida, a sus favorables condiciones laborales. Tam-
bién su ganancia neta por tonelada ha sido constantemente
mids favorable que los otros productores del drea.
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Consideramos que la gerencia de la nueva Corporacion esta
consciente de sus oportunidades y sus responsabilidades.

Tenemos la opinién que los productores de aziicar cruda
en la Repiiblica Dominicana estin capacitados en este nego-
cio, que la continuacién de la produccién de aziicar cruda es
un componente esencial de la economia dominicana, que el
aziicar dominicana puede ser vendida con ganancia en el mer-
cado normal competitivo internacional y que el rendimiento
del aziicar dominicana se incrementara.

En el pasado, una parte substancial del capital que necesita
esta Corporacién ha sido aportado por los préstamos y las ga-
nancias retenidos. La Corporacién ha funcionado con menos
capital de operacién que empresas comparables.

Consideramos que:

1. Con la venta de 800,000 acciones preferidas prioritarias
con derechos preferenciales adjuntos y de 100,000 accio-
nes comunes Clase A, las cuales estin estimadas a proveer
$15,300,000;

2. la devolucién de $25,000,000 de préstamos a corto plazo por
una obligacién de pago a una tasa de 4 1/2 por ciento por
15 anos’;

3. el establecimiento de un crédito renovable de $10,000,000 a
5 anos; y

4.las ganancias proyectadas la Corporacién serd capaz de
cumplir con sus obligaciones, incluyendo dividendos, y
mantener su capital de operacion a un nivel satisfactorio.

Nuestras proyecciones en cuanto a produccién, ingreso
neto después de impuestos y capital de operacién de la pro-
puesta Corporacion Azucarera Dominicana para el periodo de

! O sea, saldar las deudas a corto plazo a través de asumir un préstamo de
$25,000,000 por 15 aiios a 4 % por ciento. Esta explicado con claridad en
la seccion sobre el financiamiento propuesto. [N. de Frank Bdez Evertsz].
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1958-1963, mostradas en los Documentos probatorios XIII-IV
estan resumidas a continuacién. Nuestras proyecciones estin
basadas en las presunciones y condiciones descritas en este
informe, incluyendo las siguientes, entre otras [Tabla 37]:

a. que la produccién y las ventas incrementen en 25,000 tone-
ladas de azicar anualmente;

b. que el precio compuesto promedio recibido por el aziicar
dominicano sea de $4.06 por 100 libras;

c. que las tasas de salarios y de otros gastos contintien iguales;

d. que los impuestos aplicables sean a la tasa actual de las cor-
poraciones comerciales del Hemisferio Occidental;

e. que las leyes actuales y convenios internacionales respecto
de las cuotas y precios no sean materialmente cambiados en
sentido negativo;

f. que el financiamiento se obtenga con las cantidades, los
términos y los calendarios al menos tan favorables como des-
cribimos mas arriba;

g. que los planes actuales para modernizar y ampliar las pro-
piedades sean llevados a cabo;

h. que una gerencia competente continiie;

i. que las estimaciones sean consideradas como resultados
promedios a lo largo del periodo de la proyeccién y no
como los resultados de anos especificos.
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Tabla 37
Esti ; i i W G i o
Afte ':neladu Ingresos nctos después | Capital de operacién
. de impuestos al final del ano
producides P
(miles)
1958
1959 496 $ 8,040 $7.901
1960 521 9,156 8,075
1961 546 9,711 8,507
1962 571 10,562 8,834
1963 596 11,617 13,029
621 12,645 20,411

Aprovechamos la oportunidad para expresar nuestro aprecio
por la cooperacién que hemos recibido de parte de los ejecuti-
vos, los administradores y el personal de la Corporacién duran-
te nuestras visitas.

Respetuosamente presentado,

Coverdale ¥ Colpitts

Ingenieros Consultores
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Documentos probatorios
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DOCUMENTO PROBATORIO II

. 60 A Domini
Distribucis la Ley de Azticar de los Estados Unidos a 4 lid

8,350,000 lad incl 10 aziicar liquid

Cuotas cn Miles de Toneladas Cortas

7,000 (7,500 (8,000 |8,500 | 9,000 | 9,500 [10,000

Remolacha doméstica 1,639 |[1,760 |1,800 |1,848 1,954 | 2,066 | 2,178
Caria de Estados Unidos 454 488 500 540 601 636 670
continental

Hawaii 957 |1,028 |1,052 |1,052 1,091 1,153 1,216
Puerto Rico 982 |1,055 |1,080 |1,080 1,140 1,206 1,271
Islas Virgenes 10 11 12 12 16 16 17
Islas Filipinas 893 959 980 980 980 980 980
Subtotal - Cuotas fijas 4,935 |5,301 |5,424 |5,507 5,782 6,057 6,332
Cuba: Cuota 2,002 (2,116 |2,473 |2,853 3,001 | 3,149 | 3,297
Azii oo 46 46 46 46 46 46 46

tcar liquida

Toual 2,048 (2162 [2519 (2890 | 3,047 | 38,195 | 3,343
Peri 29 39 48 61 83 105 126
Repiiblica Dominicana: Cuota 17 21 26 36 61 86 111
Azicar Liquida 4 4 4 4 4 4 4
Toual 21 25 30 40 65 90 115
México 6 8 11 20 45 70 96
Otros: cuota 11 15 18 23 28 33 38
Axzicar Liquida 3 3 3 3 3 3 3
Toual 14 | 18 21 26 31 36 41
Subtotal — Otros Paises 2,118 2,252 |2,629 |3,046 3,271 3,496 3,721
Totales: Cuota 7.000 (7500 [8,000 [8500 | 9,000 | 9,500 [10,000
Totales: Aziicar Liquida 53 53 58 53 53 53 33
Totales 7.063 |7,553 |8,053 |8,553 9,053 | 9,553 10,053
Porcentaje cuotas fijas del

total 70.0 70.2 67.4 64.4 63.9 63.4 63.0
Porcentaje Cuba del total 29.0 28.6 31.3 33.9 33.7 33.4 33.3
Porcentaje otros pafses del 30.0 298 326 35.6 36.1 36.6 370

total

Porcentaje Rep. Dominicana

del total 0.30 0.33 0.37 0.47 0.72 0.94 1.14

Coverdale & Colpius
Ingenieros Consultores
120 Wall St., New York
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DOCUMENTO PROBATORIO IV

EJECUTIVOS DE LA PROPUESTA CORPORACION AZUCARERA DOMINICANA

Julidn Antiin (1924) es el gerente de Quisqueya. Comenzé
en el negocio azucarero como listero de campo en 1942 y des-
de entonces ha trabajando en varios cargos de oficina en cinco
propiedades.

Juan A. Bonnet (1899) es actualmente consultor de la ge-
rencia de Azucarera Haina, C. por A., sobre ciencia de suelos y
tecnologia. Es natural de Puerto Rico y fue educado en los Es-
tados Unidos. Ha ocupado cargos de responsabilidad en Puer-
to Rico. Es autor de muchas publicaciones técnicos en quimica
de suelos y es reconocido como especialista en la utilizacién
efectiva de los suelos cariberos.

Porfirio Brito (1910) es gerente de la Central Rio Haina.
Ingresé en la industria azucarera en 1936 como quimico de
aziicar. Ha trabajado en cinco propiedades, de las cuales era
Gerente de Hacienda de una de ellas. Fue director general de
fabricacién para las cinco fabricas de la Azucarera Haina, C.
por A., antes de asumir las responsabilidades actuales.

Arrigo Brumen (1917) es director general de fabricacién de
las seis fibricas de la Azucarera Haina, C. por A.. Nacié y se
educé en Italia e ingres6 en la industria de azicar de remo-
lacha en 1938. Vino a la Repiiblica Dominicana en 1947 para
trabajar en el Departamento de Investigacién Agricola, cargo
que dejé en 1950 para ocupar el puesto de Director de Quimi-
ca en la Central Rio Haina.

Pedro M. Caratini (1893), contralor de la Corporacion,
naci6 en Puerto Rico, sirvi6 en la Primera Guerra Mundial
como capitin de infanteria, y se estableci6 como contable
en la Repiiblica Dominicana en 1919. Es contador piblico
titulado, con experiencia en servicios piiblicos y el area banca-
ria. Se incorporé a la Corporacién en 1954.
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Antonio Casasnovas (1916) es gerente de Santa Fé. Su for-
macién es de abogado, y sirvi6 a su comunidad y pais en mu-
chas capacidades antes de incorporarse a la Corporacién en
1957. Durante 12 afios servié como el oficial principal de Ca-
sasnovas y Cia., C. por A., una empresa agricola independiente
especializada en ganado vacuno.

Julio C. Cross (1921) es gerente de Catarey. Ha tenido
experiencia en las dreas de contabilidad, construccién, embar-
ques e importaciones. Ingresé al negocio azucarero en 1942 y
desde entonces ha trabajado en tres propiedades y la oficina
principal, y estd estudiando agricultura.

Gil M. Fernidndez (1925) es gerente de Ozama. Es egresado
en agronomia de la Pan American Agricultural School (Hon-
duras). Ingresé a la industria azucarera en 1952 como subdi-
rector de campo, y ha trabajado en tres propiedades.

Adolfo W. Franke (1909) es ingeniero supervisor de plantas
generadoras de vapor. Naci6é en Alemania y se formé alld y en
Inglaterra. Su conocimiento de equipos generadores de vapor
estid basado en su servicio en el drea desde 1931 con Babcock
y Wilcox, Ltd., y posteriormente con la Riley Stoker Corpora-
tion. Ingresé a la Corporacién en 1958.

Héctor Gonzales (1907) es ingeniero a cargo de construc-
cién en la Repiiblica Dominicana para Sucesores de Abarca,
Inc., una impresa puertorriqueiia con experiencia en el dise-
no y construccién de fibricas azucareras.

Otilio Irizarry (1903) es asistente al Gerente General y
contador piiblico titulado. Ha trabajado continuamente en la
industria azucarera desde 1933, con experiencia en tres pro-
piedades en operacion.

José A. Jiménez (1893) es Gerente General de la Corpo-
racién. Estudié en Rochester Business Institute. Regresé a la
Repiiblica Dominicana en 1915 donde se dedicé a la agricul-
tura, especialmente al cultivo de la caiia, la ganaderia vacuna
y el desarrollo de haciendas. Su asesoria en estas dreas es am-
pliamente solicitada y respetada. Es miembro del Consejo de
Directores del Banco de Crédito Agricola e Industrial.
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Frederico R. Maranges (1902) es el director general de
fabricaciéon de las cinco fibricas de la Azucarera Nacional,
C. por A. Es natural de Puerto Rico y titulado en ingenieria
quimica. Ha dedicado sus conocimientos técnicos a la in-
dustria azucarera en Puerto Rico, Venezuela y la Repiiblica
Dominicana continuamente desde 1925, salvo durante su ser-
vicio como capitin de infanteria en el ejercito de los Estados
Unidos en la Segunda Guerra Mundial.

Carlos Ortiz (1882) es actualmente gerente de la fabrica y
equipo rodante de la Central Rio Haina. Nacié en Puerto Rico
y se educé en Espana y los Estados Unidos, donde se gradué en
ingenieria mecdnica. Ha ejercido su profesion desde 1910, espe-
cializidose en disefio y construccién. Ha estado activamente re-
lacionado con operaciones de la industria azucarera desde 1926.

Luis G. Pena (1914) es gerente de Porvenir. Fue adiestrado
como agrimensor, una profesion que lo hizo llegar a la indus-
tria azucarera en 1952. Ha tenido experiencia en cuatro pro-
piedades azucareras en las dreas de agrimensura, construccién
y gerencia.

Domingo Rodriguez (1926) es gerente de Amistad y Monte
Llano. Su educacién fue interrumpida en 1945 por su ingreso
en la marina donde sirvié hasta 1955, alcanzando el rango de
teniente comandante. Ingres6 en industria azucarera en 1956.

Félix Salazar (1903) es gerente de Consuelo. Comenz6 a tra-
bajar en 1920 en el departamento de campo de la propiedad
que actualmente administra. Ha ascendido sistemdticamente
en el departamento de campo, donde aporta su amplisimo co-
nocimiento préctico del cultivo de la cana adquirido a través
de 28 anos de experiencia.

Orbe ]. Soto (1927) es gerente de Barahona. Naci6 en el
Central Consuelo y desde entonces ha tenido contacto, de una
manera u otra, con el negocio azucarero. Su formacién con re-
lacién a este negocio fue en contabilidad, la cual ha ejercido
en la industria azucarera desde 1944 en cargos de importancia
cada vez mayor.



Propuesta de una Corporacién Azucarera Dominicana... 208

J. M. Troncoso (1902) es Presidente de la Corporacién. Se
formé en derecho y enseii6 en la Universidad de Santo Domin-
go. Ha servido su gobierno con distinciéon en muchos cargos,
que han incluido el de Gobernador del Banco Central Domi-
nicano en 1947 y Presidente de la Delegacién Dominicana al
Congreso Azucarero de Londres [London Sugar Conference]
en 1953. Ingresé a la Corporacién en 1957.

M. A. Troncoso (1927) es director del departamento legal
de la Corporacién. Se formé en derecho y ha ejercido su pro-
fesion durante los dltimos cinco aros.

Ciriaco A. Valera (1892) es administrador de Boca Chica.
Ha dedicado mas de 50 anos de su vida al cultivo de la cana
y es experto en todas las fases de la produccién azucarera. Se
distingue por ser el primer dominicano en lograr en 1945 el
puesto de Gerente de Hacienda.

Juan Vaquer (1928) es consultor en ingenieria eléctrica de
la gerencia de la Azucarera Nacional, C. por A.. Naci6 y se
educé en Puerto Rico. Ha estado activamente vinculado con
la industria azucarera desde 1950, una relacién interrumpida
s6lo por un periodo de servicio con el Cuerpo de Ingenieros
del Ejército de los Estados Unidos [U.S. Army Corps of Engi-
neers).

Hans P. Wiese (1928) es gerente de ventas y embarque de
la Corporacién. Su formacién fue en derecho. Se interesé6 en
ventas mientras trabajaba para las compaiias petroleras prin-
cipales en la Repiiblica. Después de tomar cursos especializa-
dos en la economia del negocio azucarero, en 1953 ingresé a
la Azucarera Haina, C. por A.
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DOCUMENTO PROBATORIO V

Toneladas :
Retas de o i Ganancia
anicar . - el
producida ingresos | gasios
Corp. Azucarera
Dominicana, proforma 1953 434 $3.92 $3.36 $.56
1954 428 4.11 3.49 .62
1955 465 3.93 3.42 51
1956 468 4.28 3.59 .69
1957 469 6.16 4.18 1.98
Normalizado 1957 469 4.34 3.59 75
Estimado 1958 496 4.32 3.51 .81
1959 521 4.32 3.4 .88
1960 546 4.32 3.43 .89
1961 570 4.31 3.38 93
1962 595 4.31 3.33 .98
1963 620 431 3.29 1.02
Cuban Atlantic
Sugar Co. 1956 528 7.02 6.71 31
1957
Cuban American
Sugar Co. 1956 379 7.11 6.76 .35
1957 422 7.00 6.76 .24
West Indies Sugar Corp.
1956 370 4.09 3.93 .16
1957 303 5.58 4.61 97
South Porto Rico
Sugar Co. 1956 356 491 447 44
1957 346 6.33 5.48 .85
Vertientes-Camagiiey
Sugar Co.
1956 185 4,70 4.36 34
1957 190 6.51 5.58 .93




Propuesta de una Corporacion Azucarera Dominicana... 205
netas de Joml Tony Ganancia
de de
amdear ; - mem
producide | " | B
Punta Alegre Sugar Corp.
1956 158 4.77 4.36 41
1957 183 5.97 5.27 70
The West Indies Sugar
Co., Lid. 1955 170 N/A N/A .35
Eastern Sugar Associates
1956 116 3.54 3.52 .02
1957 101 4.45 4.33 12
The Francisco Sugar Co.
1956 112 4.87 4.7 .16
1957 139 5.57 5.21 .36
Manati Sugar Co.
1956 109 4.89 4.72 17
1957 128 5.49 5.18 31
Central Aguirre Sugar Co.
1956 108 6.70 6.08 62
1957 108 7.81 6.96 .85
Fajardo Sugar Co.
1956 104 6.89 6.27 A2
1957 80 7.09 7.07 .02
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DOCUMENTO PROBATORIO VI

.

Coverdale & Colpitts

1950 1951 1952 1953
Cafia Aziicar Caiia Axiicar Caita Ariicar Caia Anicar Caha
Ingenio Molida | Producida | Molida | Producida | Molida | Producida | Molida | Producida | Molida
] Milesde
Amistad 27 s 35 3 36 s : % 54
Monte Llano | 138(E) 15(E) 138(E) 15(E) 136 14 120 14 142
Boca Chica 298 29 179 21 227 26 196 24 250
Quisqueya 230 29 298 36 232 36 381 45 246
Catarey 10 1 51 6 108 10 108 11 90
[Porvenir — o5 T2 o8 1} 37
9 89 1 66
Ozama 294 31 251 28 243
24 271 31 239
Santa Fe 401 54 501 66 533
68 425 60 546
Consuelo 470 60 592 7 612
7 606 79 584
Barahona 677 74 814 86 743
80 695 76 731
Haina - - 253 27 559
60 683 79 904
Total 2,570 308 3,205 373 3,606 401 3,560 430 3,852
Axicar
Bx 11.98% 11.64% 11.12% 12.05%
(E) Estimado

* Excluye 1950 (molienda experimental).
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1954 1955 1956 1957 Estacién Promedio
Axzicar Cafia Axticar Caiia Aniicar Caiia Anicar Caiia Aniicar Axziicar
Producida | Molida | Producida | Molida | Producida | Molida | Producida | Molida | Producida | Extraida
Toncladas Netas V

5 44 4 49 5 53 5 43 4 9.30%

16 102 11 191 21 193 28 145 16 11.03

29 286 3% 276 4 180 23 228 28 12.15

27 215 27 195 24 192 M 260 31 1191

10 118 13 151 18 198 23 116* 13 11.05

8 46 5 74 8 224 28 97 12 12.05

25 261 30 282 32 266 52 263 29 11.02

70 425 61 42 60 325 46 450 61 13.51

67 600 76 549 67 418 53 554 68 12.33

81 675 ] 580 66 592 70 688 W 1113

9 1,058 122 1,125 134 1,205 144 827 94 11.43

434 38%0 463 3914 469 3,846 47 3,671 433 11.80

11.27% 12.09% 11.98% 12.25%

Coverdale & Colpitts

Ingenieros Consultores

120 Wall St., New York
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DOCUMENTO PROBATORIO VII

C i6p A L
Ti e bre de 1957
Planwado en cafia Total
Propiedsd | 1o550 e honnustl BV
antgs | 1956 | 1967 | Toul Independicntes |
0 (miles de tareas inglesas)
Amistad 10 - - 10 5 15
p—— 29 - " 29 4 33
Catarey 38 1 16 55 . 55
Monte Liano 40 3 3 46 16 62
Porvenir 81 = = 81 7 88
Ozama 78 - 6 84 38 122
Boca Chica 70 20 | 24 114 30 144
Barahona 110 18 17 145 - 145
Quisqueya 61 27 | 46 134 22 156
Consuelo 125 43 | 120 288 147 435
Haina 358 9 | 24 391 67 458
Total 000 | 121 | 286 | 1,377 336 1,713
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APENDICE

En el apéndice del informe original aparece, en un tinico
documento, el texto en lengua inglesa del Convenio Inter-
nacional del Azicar, suscrito en Londres en 1953, con las
enmiendas incorporadas del Protocolo de Revisién de dicho
convenio, que fue adoptado en la conferencia celebrada en
New York y Ginebra en el aiio 1956. Con el fin de ofrecer la
version oficial en espaiiol de estos acuerdos, para la presente
publicacién se decidié incluir en este apéndice ambos docu-
mentos, del Convenio y del Protocolo de Revisién, segin
fueron aprobados por el Congreso Nacional y publicados en
la Gaceta Oficial.






REsoLUCION N° 3713, pEL. CONGRESO NACIONAL, QUE APRUEBA EL
CONVENIO INTERNACIONAL DEL AZUCAR.!

El CONGRESO NACIONAL
En Nombre de la Repiiblica

NUMERO 3713.

VISTO el inciso 15 del Articulo 33 de la Constitucion de la
Repiiblica;

VISTO el Convenio Internacional del Azucar suscrito en
Londres, Inglaterra, el 26 de octubre de 1953, por el Plenipo-
tenciario dominicano debidamente designado al efecto, Em-
bajador Lic. Luis Logrono Cohén.

RESUELVE:

UNICO: Aprobar el Convenio Internacional del Aziicar suscri-
to en Londres, Inglaterra, el 26 de octubre de 1953, por el Pleni-
potenciario dominicano debidamente designado al efecto, Em-
bajador Lic. Luis Logrono Cohén, que copiado a la letra dice asi:

! Tomado de la Gaceta Oficial, afio LXXV, No. 7645, 11 de enero de 1954.
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CONVENIO INTERNACIONAL DEL AZUCAR
LOS GOBIERNOS que son partes en este Convenio han
acordado lo siguiente:

CAPITULO I
OBJETIVOS GENERALES

Articulo 1

Los objetivos de este Convenio son: asegurar suministros de
azucar a los paises importadores y mercados para el aziicar a los
paises exportadores a precios equitativos y estables, aumentar el
consumo de aziicar en todo el mundo y mantener el poder ad-
quisitivo en los mercados mundiales de aquellos paises o zonas
cuyas economias dependan en gran medida de la produccion
o exportacién de aziicar, a base de proporcionar ingresos ade-
cuados a los productores y de hacer posible el mantenimiento
de normas justas en las condiciones de trabajo y en los salarios.

CAPITULO II
DEFINICIONES

Articulo 2
Para los fines del presente Convenio:
1. “Tonelada” significa una tonelada métrica de 1,000 kilo-

gramos.

2. “Aio-cuota” significa el afo calendario, es decir, el perio-
do del 1° de enero al 31 de diciembre, ambas fechas inclusive.

3. “AzGcar” significa el aziicar en cualquiera de sus formas
comerciales reconocidas, derivadas de la cana de azicar o
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de la remolacha de aziicar, incluyendo melazas comestibles y
melazas especiales (fancy molasses), siropes o jarabes y cual-
quier otra forma de aziicar liquido utilizada para el consumo
humano, excepto las melazas finales y los tipos de calidad
inferior de aziicar no centrifuga producidos por métodos
primitivos.

Las cantidades de azicar especificas en este Convenio lo son
en términos de valor crudo, peso neto, excluyendo el envase.
El valor crudo de cualquier cantidad de aziicar, con excepcién
de lo dispuesto en el Articulo 16, significa su equivalente en
términos de azicar crudo de 96 grados de polorizacién.

4. “Importaciones netas” significa las importaciones totales de
azucar después de deducir las exportaciones totales de aziicar.

5. “Exportaciones netas” significa las exportaciones totales
de azicar (excluido el aziicar suministrado para el avitualla-
miento de barcos en puertos del pais interesado) después de
deducir las importaciones totales de azicar.

6. “Mercado libre” significa el total de las importaciones ne-
tas del mercado mundial, con excepcién de aquellas excluidas
en virtud de cualquier disposicién de este Convenio.

7. “Tonelaje basico de exportacién” significa las cantidades
de azicar especificadas en el articulo 14 (1).

8. “Cuota inicial de exportaciéon” significa la cantidad de
azicar asignada para cualquier afio-cuota segin el articulo 18
a cada pais incluido en la lista del articulo 14 (1).

9. “Cuota de exportacioén vigente” significa la cuota inicial
de exportacién modificada por los ajustes que de tiempo en
tiempo puedan hacérsele.
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10. “Existencias de aziicar en reserva” para los propoésitos
del articulo 13, tiene una de las dos significaciones siguientes:

1. Todo el aziicar en el pais respectivo, sea en las fabricas, refi-
nerias, almacenes, o en transito interno para destinos dentro
del pais, pero excluyendo el aziicar extranjero en depésito
afianzado (in bond) (dentro de cuyo término se comprende-
rd también el aziicar en importacién temporal) (en admissién
temporaire) y excluyendo el azicar en las fabricas, refinerias
y almacenes o en trdnsito interno para destinos dentro del
pais, que esté exclusivamente destinado a la distribucién para
consumo interno y sobre el cual se hayan pagado todos los
impuestos u otras cargas al consumo que existen en el pais
respectivo; o

2. Todo el aziicar en el pais respectivo, sea en las fabricas,
refinerias, almacenes o en transito interno para destinos
dentro del pais, pero excluyendo el azicar extranjero en
depésito afianzado (in bond) (dentro de cuyo término se
comprendera también el azicar en importacién tempo-
ral)) (en admissién temporaire) y excluyendo el aziicar en
las fabricas, refinerias y almacenes o en trinsito interno
para destinos dentro del pais, que esté exclusivamente des-
tinado a la distribucién para consumo interno; de acuerdo
con la notificacién enviada al Consejo por cada Gobierno
Participante con arreglo al articulo 13.

11. “El Consejo” significa el Consejo Internacional del Azi-
car establecido segiin el articulo 27.

12. “El Comité Ejecutivo” significa el Comité establecido se-
gun el articulo 37.

13. “Pais importador” significa uno de los paises incluidos
en la lista del articulo 33, o cualquier pais que sea importador
neto del azicar, segin lo requiera el contexto.
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14. “Pais exportador” significa uno de los paises incluidos
en la lista del articulo 34, o cualquier pais que sea exportador
neto de azicar, segin lo requiera el contexto.

CAPITULO III
OBLIGACIONES GENERALES
DE LOS GOBIERNOS PARTICIPANTES

Subsidios
Articulo 3

1. Los Gobiernos Participantes reconocen que los subsidios
al aziicar pueden operar en forma tal que dificulten el mante-
nimiento de precios estables y equitativos en el mercado libre y
pongan asi en peligro el buen funcionamiento de este Convenio.

2. Si cualquier Gobierno Participante otorga o mantiene cual-
quier subsidio, incluyendo cualquier forma de sostén del ingreso
o de los precios, que tenga por efecto provocar directa o indirecta-
mente el aumento de la exportacién de aziicar desde su territorio
o la reduccién de la importacién de azicar a su territorio deberd
informar al Consejo por escrito, cada ano-cuota, sobre la exten-
sién y naturaleza del subsidio, el efecto previsto del mismo sobre
la cantidad de azicar importada a su territorio o exportada desde
su territorio y las circunstancias que hacen necesario tal subsidio.

3. Cuando algin Gobierno Participante considere que en
virtud de tales subsidios se causa o amenaza causar serio per-
juicio a sus intereses conforme a este Convenio, el Gobierno
Participante que otorgue el subsidio deberd, al ser requerido,
discutir con el otro u otros Gobiernos Participantes afectados,
o con el Consejo, la posibilidad de limitar dicho subsidio. En
cualquier caso en que el asunto sea sometido al Consejo, éste
podrid examinarlo con los Gobiernos interesados y formular
las recomendaciones que considere apropiadas.
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2. Programas de ajuste econémico
Articulo 4

Cada Gobierno Participante conviene en adoptar las medi-
das que considere adecuadas para cumplir sus obligaciones de
acuerdo con este Convenio con miras al logro de los objetivos
generales establecidos en el articulo 1, y que aseguren durante
la vigencia de este Convenio el mayor progreso posible hacia
la solucién del problema de producto basico de que se trata.

3. Promocion del aumento del consumo del aziacar
Articulo 5

Con objeto de poner el aziicar mas facilmente al alcance
de los consumidores, cada Gobierno Participante conviene en
tomar las medidas que considere apropiadas para reducir las
cargas excesivas sobre el aziicar, incluyendo aquellas que re-
sulten de

i) controles privados o publicos, incluyendo el monopolio;

ii) politicas fiscales e impositivas.

4. Mantenimiento de condiciones equitativas de trabajo
Articulo 6

Los Gobiernos Participantes declaran que, con el fin de evi-
tar la depresién en los niveles de vida y la introduccién de
condiciones de competencia desleal en el comercio mundial,
procurarin mantener condiciones justas de trabajo en la in-
dustria azucarera.
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CAPITULO IV
OBLIGACIONES ESPECIALES DE LOS GOBIERNOS
DE PAISES PARTICIPANTES QUE IMPORTAN AZUCAR

Articulo 7

1. i) El Gobierno de cada pais participante importador de
azucar y el Gobierno de cada pais participante exportador de
azucar que importe aziicar para su reexportacién, se compro-
mete, con el objeto de impedir que los paises no participantes
consigan ventajas a expensas de los paises participantes, a no
permitir que se importe de paises no participantes, considera-
dos en conjunto, durante cualquier ano-cuota, una cantidad
total mayor de aziicar que la que fue importada procedente de
esos paises, considerados en conjunto, durante cualquiera de
los tres anos calendario que precedieron al afo en el cual el
Convenio entrd en vigor es decir 1951, 1952, 1953 entendién-
dose que dicha cantidad total no incluird las importaciones
adquiridas de paises no participantes por un pais participante,
cuando tal pais no haya podido abastecerse de paises partici-
pantes a precios que no excedan al maximo establecido en el
articulo 20, y asi lo haya notificado al Consejo.

ii) Los anos a que se refiere el inciso i) de este parrafo po-
drdn ser variados por determinacién del Consejo a peticién
de cualquier Gobierno participante que considere que existen
razones especiales para tal variacién.

2. i) Si cualquier Gobierno Participante considera que la
obligacion que ha contraido de acuerdo con el parrafo 1 de
este articulo opera de tal manera que el comercio de su pais de
reexportacion de azicar refinado o de productos que conten-
gan aziicar estd, como consecuencia, sufriendo efectos adversos,
o estd en peligro inminente de sufrirlos, dicho Gobierno podra
pedir al Consejo que tome medidas para salvaguardar dicho co-
mercio y el Consejo considerard inmediatamente tal solicitud y
tomari las medidas que considere necesarias, las cuales podran
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incluir la modificacién de la obligacién antedicha. Si el Consejo
deja de atender una solicitud que le haya sido hecha conforme
a este inciso dentro de los 15 dias de recibida, el Gobierno que
present? la solicitud quedara relevado de al obligacién contrai-
da en virtud del parrafo 1 de este articulo, en la medida en que
sea necesario para salvaguardar dicho comercio.

ii) Si en una transaccién especifica, en el curso normal del
comercio, la demora ocasionada por el procedimiento esta-
blecido en el inciso i) de este parrafo pudiera causar dario al
comercio de reexportaciéon de aziicar de un pais, el Gobierno
respectivo sera relevado de la obligacion contraida en el parra-
fo 1 de este articulo, respecto de dicha transaccién especifica.

3. i) Si un Gobierno Participante considera que no puede
cumplir la obligacién contraida en el parrafo 1 de este articulo,
conviene en suministrar al Consejo todos los datos pertinentes
y en informar al Consejo sobre las medidas que se propone
adoptar y el Consejo examinara el asunto dentro de un plazo
de 15 dias y podrd modificar, respecto de dicho Gobierno, la
obligacion establecida en el parrafo 1.

ii) Si el Gobierno de cualquier pais exportador participan-
te considera que los intereses de su pais estin siendo perju-
dicados como resultado de la aplicaciéon del parrafo 1 de este
articulo, podran suministrar al Consejo todos los datos per-
tinentes e informar al Consejo sobre las medidas que desea
que adopte el Gobierno del otro pais participante interesado,
y el Consejo podrd, de acuerdo con este ultimo Gobierno,
modificar la obligacién establecida en el parrafo 1.

4. El Gobierno de cada pais participante que importa azi-
car conviene en que, tan pronto como sea posible después de
su ratificacién o aceptacion del Convenio, o de su adhesion
al mismo, notificara al Consejo las cantidades mdximas que
podran ser importadas de paises no participantes conforme al
parrafo 1 de este articulo.

5. A fin de poner al Consejo en condiciones de hacer las
redistribuciones previstas en el articulo 19,1. ii), el Gobierno
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de cada pais participante que importa aziicar conviene en
notificar al Consejo, dentro de un periodo fijado por el Con-
sejo que no excederd de ocho meses a partir del principio del
afio-cuota, la cantidad de aziicar que espere importar de paises
no participantes durante ese afo-cuota; en la inteligencia de
que el Consejo podrd modificar el periodo antes mencionado
en el caso de cualquiera de dichos paises.

CAPITULOV
OBLIGACIONES ESPECIALES DE LOS GOBIERNOS
DE LOS PAISES EXPORTADORES PARTICIPANTES

Articulo 8

1. El Gobierno de cada pais exportador participante con-
viene en que las exportaciones de su pais al mercado libre
serdn reguladas de tal manera que las exportaciones netas a
ese mercado no excedan de las cantidades que tal pais pueda
exportar cada ano de acuerdo con las cuotas de exportacién
establecidas para el mismo de conformidad a las disposiciones
de este Convenio.

2. El Gobierno de cada pais exportador participante con
un tonelaje basico de exportacion superior a 75.000 toneladas
conviene en no permitir la exportacién, durante los primeros
ocho meses de cada anio-cuota, de mas de un 80% de su cuota
inicial de exportacién, en la inteligencia de que el Consejo
podra aumentar este porcentaje si considera que tal aumento
estd justificado por las condiciones del mercado.

Articulo 9
El Gobierno de cada pais exportador participante conviene

en que tomara todas las medidas posibles para asegurar que
la demanda de los paises participantes que importan aziicar
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sea satisfecha en todo momento. Con este fin, si el Consejo
determinara que el estado de la demanda es tal que, a pesar de
las disposiciones de este Convenio, los paises participantes que
importan aziicar se ven amenazados con dificultades para ha-
cer frente a sus necesidades, recomendara a los paises expor-
tadores medidas concebidas para dar una prioridad efectiva
a aquellas necesidades. El Gobierno de cada pais exportador
participante conviene en que, en igualdad de condiciones de
venta, dari prioridad en el abastecimiento de azicar disponi-
ble, de acuerdo con las recomendaciones del Consejo, a los
paises participantes que importan azicar.

Articulo 10

El Gobierno de cada pais exportador participante conviene
en ajustar la produccién de aziicar de su pais durante la vigen-
cia de este Convenio, y hasta donde sea posible en cada afo
cuota (mediante la regulacién de la manufactura de azicar o,
cuando esto no sea posible mediante la regulacién del drea de
cultivo o de las siembras) de modo que su produccién de azi-
car no exceda de la cantidad necesaria para satisfacer el con-
sumo interno, las exportaciones permitidas conforme a este
Convenio y las reservas maxima especificadas en el articulo 13.

Articulo 11

El Gobierno de cada pais exportador participante conviene
en notificar al Consejo, tan pronto como sea posible, la parte
de la cuota inicial de exportacién y de la cuota de exportaciéon
vigente de su pais que, de acuerdo a sus previsiones, no serda
utilizada y al recibo de tal notificacién el Consejo actuard de
acuerdo con el articulo 19, 1. i).
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Articulo 12

Si el Gobierno de un pais exportador participante no co-
munica al Consejo dentro de un plazo que para el periodo de
vigencia del Convenio sera fijado por el Consejo de comiin
acuerdo con dicho pais pero que en ningiin caso excederd de
ocho meses a partir de la fecha en que fueron asignadas las
cuotas iniciales de exportacion, que parte de la cuota inicial
de exportacién de su pais considera que no serd utilizada, la
cuota inicial de exportaciéon de dicho pais para el siguiente
ano-cuota serd reducida en una cantidad igual a la diferen-
cia entre las exportaciones reales y la cuota inicial de expor-
tacién o entre las exportaciones reales y la ultima cuota de
exportacién vigente, cualquiera que sea la menor. El Consejo
podrd decidir no imponer esta sancién si adquiere el conven-
cimiento de que un Gobierno dej6é de hacer la notificacién
porque las exportaciones que su pais intentaba realizar se
vieron reducidas por razones de fuerza mayor o por otras cir-
cunstancias independientes de su voluntad ocurrida después
de la fecha establecida para la notificacién conforme a este
articulo.

CAPITULO VI
EXIS'I‘ENCIAS DE AZUCAR EN RESERVA

Articulo 13

1. Los Gobiernos de los paises exportadores participantes
se comprometen a regular la produccién en sus paises de tal
manera que las existencias de aziicar en reserva en sus respec-
tivos paises no excedan para cada pais, en una determinada
fecha de cada afio inmediatamente anterior al comienzo de
la nueva zafra fecha que ha de ser convenida con el Consejo
de una cantidad igual al 20% de su produccién anual.
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2. El Consejo podra sin embargo, si considera que tal accién
estd justificada por circunstancias especiales, autorizar el man-
tenimiento de existencias de aziicar en reserva en cualquier
pais en exceso del 20% de su produccién.

3. El Gobierno de cada pais participante mencionado en el
articulo 14, 1 conviene en que:

1. Las existencias de azicar en reserva equivalentes a una can-
tidad no menos del 10% del tonelaje basico de exportacién
de su pais se contardn almacenadas en el mismo en una de-
terminada fecha de cada afio inmediatamente anterior al
comienzo de la nueva zafra, fecha que ha de ser convenida
con el Consejo, a menos que sequia, inundacién u otras cir-
cunstancias adversas le impidan acumular tales existencias
de azicar en reserva; y

2. Tales existencias de aziicar en reserva han de ser apartadas
para satisfacer aumentos en la demanda del mercado libre
y no seran usadas para otros fines sin el consentimiento del
Consejo, debiendo estar disponible inmediatamente para
ser exportadas a dicho mercado cuando asi lo requiera el
Consejo.

4. El Consejo podra aumentar hasta un 15% la cantidad de
las existencias de azicar en reserva minima que deberian man-
tenerse conforme al parrafo 3 de este articulo.

5. El Gobierno de cada pais participante en el cual se man-
tengan existencias de aziicar en reserva de conformidad con
las disposiciones del parrafo 3, segiin se encuentren modifi-
cadas por las disposiciones del parrafo 4 de este articulo, con-
viene en que, a menos que sea autorizado en contrario por
el Consejo, las existencias de aziicar en reserva almacenadas
conforme a estas disposiciones, no serdn utilizadas, ni para sa-
tisfacer las prioridades establecidas en el articulo 14 B, ni para
hacer frente a aumentos en las cuotas de exportacién vigentes
hechos de conformidad con el articulo 22, mientras tales cuo-
tas sean inferiores al tonelaje basico de exportacién de su pais,
a menos que las existencias de aziicar en reserva asi utilizadas
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puedan ser reemplazadas antes del comienzo de la zafra de su
pais en el siguiente afo-cuota.

6. Para los fines de este Convenio, la cuota Estabilizadora
de Cuba, no serd considerada como parte de las existencias
de aziicar en reserva disponibles para el mercado libre, ni sera
incluida en el computo de las existencias de azicar en reserva
establecidas en el parrafo 1 de este articulo. El Gobierno cu-
bano, sin embargo, conviene en considerar la posibilidad de
poner tal Cuota Estabilizadora a disposicién del mercado libre
a peticion del Consejo, si el Consejo considera que las condi-
ciones del mercado hacen aconsejable tal accién.

7. El Gobierno de cada pais exportador participante con-
viene en que, hasta donde sea posible, no permitird que se
disponga de las existencias de aziicar en reserva almacenadas
conforme a este articulo, después de retirarse de este Conve-
nio o de expirar el mismo, en forma que ocasionen una per-
turbacién indebida en el mercado libre del azicar.

8. A mas tardar tres meses después de la fecha de la firma de
este Convenio, el Gobierno de cada pais participante informara al
Consejo cual de las dos definiciones de “existencias de azicar en
reserva” incluidas en el articulo 2 acepta como aplicable a su pais.

CAPITULO VII
REGULACION DE LAS EXPORTACIONES

Articulo 14

A. Tonelajes basicos de exportacion

1. Para cada uno de los afioscuotas durante la vigencia de
este Convenio, los paises o zonas mencionados a continuacion

tendrdn los siguientes tonelajes basicos de exportacién para el
mercado libre:
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(en millares de toneladas)

Bélgica (incluido el CongoBelga) .................... 50
BIsll ivins s ninvmanasennsssesisssanRsesasaise s 175
China (TRIWEE) & o vaissasensiiis ensshshumssasiassn 600
Colombla +: .cncivsirnsniornissasssinssbsiasanasise 5
SRR s o o a0 m mmin b i A 0 BB n AN K 2,250
Checotlomigil ... ...conneesrssssncersnnmonennnsens 275
DINAMNANCR . o v e vivinrminmiorsanenns sasseneenssssssssss 70
Repiiblica Dominicana ..............covvvvvinnnnnn 600
Francia (y los paises que Francia

representa internacionalmente)...................... 20
Alemania Oriental . . . oo ooonssserssesssnsussisssss 150
T 45
BOBEIE oo v smessmemvesnbesi Ao s REm e FEREEES § 55 LEn 40
1T LT R e M 250
MBKICT +.5.05.000 5050 5 6030 5000k 3 5 5EBEBSPEEEED § 5 & R4S 75
Paises Bajos (incluidos Surinam) ..................... 402
T e S S R TR et 280
FIRPABRE ... covnwasmimaimmnininiacnim o0 2 wime0 4 wm wen s 3 @ = oim 25
POONED ... .4 venicvvvmmsmmnpmaemsmnimsemsmssse s s o 220
BLB .S, ciessnnnnnannnnsmsensensmwussessssssss 200
b'i s R e ST SR 20

2. Las cuotas de exportacién de la Repiiblica de Checoslo-
vaquia y de la Repiiblica Popular de Polonia no incluirdn sus
exportaciones de Aziicar a la U. R. S. S,, y tales exportaciones
estardn fuera de este Convenio. La cuota de exportacién de
la U. R. S. S. se calculard, por lo tanto, sin tener en cuenta
las importaciones de aziicar procedentes de los paises antes
mencionados.

? El Reino de los Paises Bajos se compromete a no exportar durante los
anos 1954, 1955 y 1956, considerados globalmente, una cantidad de azi-
car superior a la que importe durante el mismo periodo.
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3. El presente Convenio no se aplicard a los movimientos de
aziicar entre Francia y los paises a los que Francia representa
internacionalmente y los Estados Asociados de Camboja, Laos
y Vietnam.

4. Costa Rica, Ecuador y Nicaragua, a los cuales no se les ha
asignado tonelajes basicos de exportacién conforme a este ar-
ticulo, podridn exportar al mercado libre hasta 5.000 toneladas
de aziicar valor crudo cada uno por aiio.

5. Este Convenio no ignora, ni tiene el propésito de frus-
trar las aspiraciones de Indonesia, como Estado Soberano, a
rehabilitarse en su posicién histérica como pais exportador de
aziicar, hasta donde sea factible dentro de las posibilidades del
mercado libre.

6. India sera considerada como pais exportador, pero no ha
pedido que se le asigne una cuota de exportacién.

B. Prioridades sobre déficits y sobre aumentos de las nece-
sidades del mercado libre

7. En la determinacién de las cuotas de exportacién vigentes
se aplicardn las siguientes prioridades de acuerdo con las dis-
posiciones del parrafo 8 de este articulo:

a) Las primeras 50,000 toneladas serdn signadas a Cuba.

b) Las siguientes 15,000 toneladas serdn signadas a Polonia.

c) Las siguientes 5,000 toneladas serdn asignadas a Haiti,
durante el primero y el segundo aio, aumentindose esta
cifra a 10.000 toneladas en el tercer afio.

d)Las siguientes 25,000 toneladas serdn asignadas a Checoslo-
vaquia.

e) Las siguientes 10,000 toneladas serdn asignadas a Hungria.
8. i) En las redistribuciones resultantes de las disposiciones

de los articulos 19,1. i) y 19, 2., el Consejo pondri en efecto

las prioridades mencionadas en el parrafo 7 de este articulo.
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ii) En las distribuciones resultantes de lo dispuesto en los ar-
ticulos 18, 19,1 ii) y 22, el Consejo no pondra en efecto dichas
prioridades hasta que los paises exportadores mencionados en
el parrafo 1 de este articulo se les hayan ofrecido cuotas de ex-
portacién iguales al total de sus tonelajes bdsicos de exportacién
sujetos a cualesquiera reducciones efectuadas de acuerdo con
los articulos 12 y 21, 3 y a partir de entonces sélo dard efecto a
tales prioridades en la medida en que las mismas no hayan sido
puestas en efecto de acuerdo con el inciso i) de este parrafo.

iii) Las reducciones que resulten de la aplicacién de las dis-
posiciones del articulo 21 serdn distribuidas en proporcién a los
tonelajes basicos de exportacién hasta que las cuotas de expor-
tacion en vigencia hayan sido reducidas al total de los tonelajes
basicos de exportacién mds el total de las prioridades asignadas
a causa de aumentos en las necesidades del mercado libre para
ese ano, después de lo cual las prioridades seran deducidas en
orden inverso, y de alli en adelante, las reducciones se aplicaran
de nuevo en proporcién a los tonelajes basicos de exportacién.

Articulo 15

Este Convenio no se aplicard a los movimientos de azicar
entre la Unién Econémica Belgo-Luxemburguesa (incluyen-
do el Congo Belga), Francia y los paises a los cuales Francia
representa internacionalmente, la Repiblica Federal Alemana
y el Reino de los Paises Bajos (incluyendo Surinam).

Estos paises se comprometen a restringir el intercambio a
que se refiere este articulo a una cantidad neta de 175,000 to-
neladas de azicar por ano.

Articulo 16
1. El Gobierno del Reino Unido de la Gran Bretana e Irlan-

da del Norte (en representacién de las Antillas Britdnicas y la
Guayana Britdnica, Mauricio y Viti), el Gobierno de Australia
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y el Gobierno de la Uni6n Sudafricana se comprometen a que
las exportaciones netas de aziicar hechas por los territorios
exportadores comprendidos en el Convenio Azucarero de
1951 del Commonwealth (excluyendo los movimientos locales
de azicar entre los territorios o islas adyacentes del Common-
wealth en las cantidades establecidas por la costumbre) no ex-
cedera en conjunto de los siguientes totales:

i) En los anos calendarios de 1954 y 1955 - 2,413.793 tone-
ladas (2,375.000 toneladas largas inglesas) tel quel por afio;

ii) En el ano calendario de 1956 - 2,490.018 toneladas
(2,450.000 toneladas largas inglesas) tel quel.

Con sujecion a las obligaciones contractuales contraidas en
el Convenio Azucarero de 1951 del Commonwealth por los
Gobiernos en cuestién, los limites cuantitativos invariables y
las disposiciones de todos los demads articulos de este Convenio
seran interpretados de conformidad.

2. Estas limitaciones producen el efecto de poner a dispo-
sicion del mercado libre una parte de los mercados azucare-
ros de los paises del Commonwealth. Los Gobiernos antes
mencionados, sin embargo, se considerarian relevados de
su obligacién en cuanto a la limitacion de las exportaciones
de aziicar del Commonwealth si el Gobierno o Gobiernos de
uno o varios paises participantes que tengan tonelaje bdsico
de exportacion signado por el articulo 14,1 entrasen en arre-
glos comerciales especiales con un pais importador del Com-
monwealth que garantice al pais exportador una porcién
especifica del mercado de dicho pais del Commonwealth.

3. El Gobierno del Reino Unido de la Gran Bretana e Ir-
landa del Norte, de acuerdo con los Gobiernos de Australia
y de la Union Sudafricana, se compromete a suministrar al
Consejo, 60 dias antes de comenzar cada ano-cuota, un com-
puto del total de las exportaciones procedentes de los terri-
torios exportadores comprendidos en el Convenio Azucarero
del Commonwealth para tal aiio, e informar al Consejo inme-
diatamente de cuales quiera cambios en tal cémputo durante el
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mismo ano. La informacién suministrada al Consejo por el Rei-
no Unido como consecuencia de esta obligaci6n se considerara
como pleno cumplimiento de las obligaciones contraidas en
virtud de los articulos 11 y 12 de este Convenio en lo que se
refiere a los territorios antes mencionados.

4. Las disposiciones de los parrafos 3 y 4 del articulo 13 de
este Convenio no se aplicardn a los territorios exportadores
comprendidos en el Convenio Azucarero del Commonwealth.

5. Nada de lo dispuesto en este articulo serd interpretado
en el sentido de impedir a cualquier pais exportador al merca-
do libre la exportacién de aziicar a cualquier pais dentro del
Commonwealth, ni dentro de los limites cuantitativos antes
establecidos, como impedimento para cualquier pais del Com-
monwealth de exportar aziicar al mercado libre.

Articulo 17

Las exportaciones de aziicar a los Estados Unidos de Amé-
rica, para su propio consumo, no seran consideradas expor-
taciones al mercado libre y no serdn cargadas a las cuotas de
exportacion establecidas en este Convenio.

Articulo 18

1. Antes del comienzo de cada afio-cuota, el Consejo hard
que se prepare un computo de las necesidades de importacién
neta del mercado libre para cada afio, para el aziicar proce-
dente de los paises exportadores enumerados en el articulo
14,1., en la preparacién de ese computo se tendrd en cuenta,
entre otros factores, el total de aziicar que, segiin notificacién
al Consejo, podria ser importada de paises no participantes
segun disposiciones del articulo 7,4.

2. Por lo menos 30 dias antes del comienzo de cada afo-
cuota, el Consejo considerard el cémputo de las necesidades de
importacién neta del mercado libre preparado de acuerdo con
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el parrafo 1 de este articulo. Si el Consejo adopta ese c6mpu-
to, asignard inmediatamente una cuota inicial de exportacién
para el mercado libre durante tal afio a cada uno de los paises
exportadores mencionados en el articulo 14,1., mediante la
distribucién del monto calculado entre los paises exportado-
res en proporcion a sus tonelajes basicos de exportacién, con
sujecion a las disposiciones del articulo 14 B, a las penalidades
que pudieran ser impuestas segiin lo dispuesto en el articulo
12 y a las reducciones que pudieran hacerse con arreglo al
articulo 21,3.

3. Si hay desacuerdo en el Consejo sobre el cémputo de las
necesidades de importacién neta del mercado libre preparado
conforme al parrafo 1 de este articulo, la cuestion se sometera
a votacion especial. Si como resultado de esta votacién se adop-
ta un computo, el Consejo asignara a continuacién las cuotas
iniciales de exportacién de acuerdo con el parrafo 2 de este
articulo; pero si no se adopta un cémputo, las cuotas iniciales
de exportacién para el nuevo ano-cuota seran fijadas entonces
distribuyendo el total de las cuotas de exportacién vigentes al
fin del ano-cuota corriente sobre la misma base y de la misma
manera como se dispone en el parrafo 2 de este articulo.

4. El Consejo, por votacién especial, podra segregar en cual-
quier ano-cuota dado, hasta 20,000 toneladas del cémputo de
las necesidades de importacién neta del mercado libre, como
reserva, de la cual podra asignar cuotas adicionales de exporta-
cién para hacer frente a casos probados de necesidad especial.

Articulo 19

1. El Consejo harid que las cuotas de exportacién vigentes
para los paises participantes incluidos en la lista del articulo
14,1, sean ajustadas, con sujecién a las disposiciones del arti-
culo 14 B, como sigue:

i) Dentro de los 10 dias siguientes a la fecha en que el Go-
bierno de un pais exportador hubiere notificado, de acuerdo



238 Coverdale & Colpitts

con el articulo 11, que una parte de la cuota inicial de expor-
tacién o de la cuota de exportacién vigente no serd utilizada,
se procederd, consiguientemente, a la reducciéon de la cuota
de exportacién vigente de ese pais y al aumento de la cuota de
exportacion vigente de los otros paises exportadores mediante
redistribucién de una cantidad de aziicar igual a la porcién de
las cuotas asi renunciadas, en proporcion a los tonelajes basicos
de exportacién de dichos paises. El Secretario del Consejo no-
tificard sin demora a los Gobiernos de los paises exportadores
dichos aumentos y esos Gobiernos, dentro de 10 dias después
de recibir tal notificacién, informaran al Secretario del Consejo
si estdn o no en condiciones de utilizar el aumento de cuota que
se les asigna. Subsiguientemente al recibo de esa informacién se
hard una redistribucién de las cantidades implicadas y los Go-
biernos de los paises exportadores interesados seran notificados
inmediatamente por el Secretario del Consejo de los aumentos
hechos en las cuotas de exportacion vigentes de sus paises.

ii) De tiempo en tiempo, para tomar en cuenta las varia-
ciones en los computos de las cantidades de aziicar que no se
notifique al Consejo que serdn importadas de paises no par-
ticipantes conforme al articulo 7; quedando entendido, sin
embargo, que no sera necesario proceder a una redistribucién
de esas cantidades en tanto que ellas no alcancen a un total de
5.000 toneladas. Las redistribuciones de acuerdo con los tér-
minos de este inciso serdn hechas sobre la misma base y de la
misma manera establecidas en el parrafo 1 i) de este articulo.

2. No obstante las disposiciones del articulo 11, si el consejo
determina, después de consultar al Gobierno de un pais ex-
portador participante, que ese pais no estard en condiciones
de utilizar todo o parte de su cuota de exportacién vigente,
el Consejo podra aumentar proporcionalmente las cuotas de
exportacion a otros paises exportadores participantes, sobre
la misma base y de la misma manera establecida en el parrafo
1 i) de este articulo; quedando entendido, sin embargo, que
esta accién del Consejo no privard al pais en cuestién de su
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derecho a utilizar su cuota de exportacion que se hallaba en
vigor antes de que el Consejo tomare su decision.

CAPITULO VIII

ESTABILIZACION DE PRECIOS
Articulo 20

1. Para los fines de este Convenio, el precio del aziicar se
considerard equitativo, tanto para los consumidores como
para los productores, si se mantiene dentro de una zona de
precios estabilizados entre un minimo de 3.25 centavos y un
maximo de 4.35 centavos en moneda de los Estados Unidos
por libra avoirdupois, F. A. S. en puerto cubano. El precio del
azicar serd el precio para pronta entrega (apot) establecido
por la Bolsa del Café y del Aziicar de Nueva York (New York
Coffee and Sugar Exchange) en relacién con azicar cubierto
por el Contrato N° 4, o cualquier otro precio que pueda ser
establecido conforme al parrafo 2 de este articulo.

2. En el caso de que el precio referido en el parrafo 1 de este
articulo no esté a disposicion del Consejo durante un periodo
substancial, éste usard cualquier otro criterio que considere
apropiado.

3. Los limites inferior y superior de la zona de precios estabi-
lizados a que se refiere el parrafo 1 de este articulo podrin ser
modificados por el Consejo por votacién especial.

Articulo 21

1. i) Si el Consejo decide en cualquier momento que las condi-
ciones del mercado hacen aconsejables reducir las cuotas de ex-
portacion vigentes con vistas a prevenir una baja en el precio del
anicar por debajo del precio minimo establecido en el articulo 20,
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podra hacer las reducciones que considere necesarias en las cuo-
tas de exportacion vigentes, en proporcion a los tonelajes basicos
de exportacién, con sujecién a lo establecido en el articulo 14 B.

ii) No obstante lo dispuesto en el parrafo 1 i), cada vez que
el precio promedio diario del aziicar durante un periodo de
15 dias consecutivos de bolsa resulte inferior en su promedio
al precio minimo establecido por el articulo 20, el Consejo,
dentro del plazo de 10 dias siguientes al periodo de 15 dias
antes citado, procederd a la reduccién que considere necesa-
ria de las cuotas de exportacién vigentes, en proporcién a los
tonelajes basicos de exportacién y con sujecién a las disposi-
ciones del articulo 14 B; quedando entendido que no se hara
ninguna otra alteracion en las cuotas de exportacién vigentes
de acuerdo con este inciso durante un periodo de 15 dias con-
secutivos de bolsa a contar de la fecha de cualquier reajuste
de las cuotas vigentes de acuerdo con las disposiciones de este
inciso y del articulo 22.

iii) Si el Consejo no puede ponerse de acuerdo dentro del
mencionado periodo de 10 dias sobre el monto de la reduc-
cién que deba efectuarse segiin el parrafo 1 ii) de este articulo,
las cuotas de exportacién vigentes seran reducidas cada vez en
un 5% de los tonelajes basicos de exportacién, con sujecién a
las disposiciones del articulo 14 B.

iv) No obstante las disposiciones de los parrafos 11i), 1ii) y
1 iii) de este articulo, si las cuotas de exportacién vigentes de
un pais hubieren sido reducidas conforme el articulo 19 (1) i),
tal reduccion se considerard que forma parte de las reduccio-
nes hechas en el mismo afio-cuota segin lo estipulado en los
parrafos antedichos.

2. El Secretario del Consejo notificard a los Gobiernos de
los paises participantes las reducciones hechas en las cuotas de
exportacion vigentes de acuerdo con este articulo.

3. Si cualquiera de las reducciones previstas en los parrafos
precedentes de este articulo no pudieran aplicarse plenamente
a las cuotas de exportacién vigentes de un pais participante a
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causa de que en el momento en que las reducciones se hacen,
dicho pais hubiere exportado ya todo, o parte, del monto de
dichas reducciones, la cuota inicial de exportacién de ese pais
para el siguiente afio-cuota serd reducida en la cantidad co-
rrespondiente.

Articulo 22

1. Si el Consejo decide en cualquier momento que las condi-
ciones del mercado hacen aconsejable un aumento de las cuo-
tas de exportacion vigentes con vistas a prevenir que el precio
del aziicar sobrepase el precio maximo establecido de acuerdo
con el articulo 20, podri efectuar los aumentos que considere
necesarios en las cuotas de exportacion vigentes, en propor-
cién a los tonelajes basicos de exportacion, con sujecién a las
disposiciones del articulo 14 B.

2. i) No obstante lo dispuesto en el parrafo 1 de este articu-
lo, cada vez que el precio promedio diario del aziicar durante
un periodo de 15 dias consecutivos de bolsa resulte superior
en su promedio al precio maximo establecido segun el articu-
lo 20, el Consejo, en los 10 dias subsiguientes a dicho periodo
de 15 dias de bolsa, hard los aumentos que considere necesa-
rios en las cuotas de exportacion vigentes, proporcionalmente
a los tonelajes del articulo 14 B; entendiéndose que no se hara
otra alteracién de las cuotas de exportacién vigentes en virtud
de este inciso dentro de un periodo de 15 dias consecutivos
de bolsa a contar de la fecha de cualquier ajuste en las cuotas
vigentes de acuerdo con las disposiciones de este inciso y del
articulo 21.

ii) Si el Consejo no puede ponerse de acuerdo dentro del
mencionado periodo de 10 dias sobre el monto del aumento
que deba efectuarse en virtud del parrafo 2 i) de este articulo,
las cuotas de exportacién vigentes, serin aumentadas cada vez
en 7% de los tonelajes basicos de exportacién, con sujecién a
las disposiciones del articulo 14 B.
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3. El Secretario del Consejo notificard a los Gobiernos de
los paises participantes cada aumento hecho a las cuotas de
exportacion vigentes de acuerdo con este articulo.

CAPITULO IX
LIMITACION GENERAL DE LAS REDUCCIONES
A LAS CUOTAS DE EXPORTACION

Articulo 23

1. Sin perjuicio de las sanciones aplicadas en virtud del arti-
culo 12y de las reducciones hechas en virtud del articulo 19,1
(i), la cuota de exportacién vigente de ningtin pais exportador
participante mencionado en el articulo 14,1 serd reducida a
menos del 80% del tonelaje basico de exportacion del pais de
que se trate y las otras disposiciones de este Convenio serdn
interpretadas de conformidad; entendiéndose, sin embargo,
que la cuota de exportacién vigente de un pais exportador
participante que disfruta de un tonelaje basico de exportacion
de acuerdo con las disposiciones del articulo 14,1 inferior a
50,000 toneladas, no serd reducida a menos del 90% del tone-
laje basico de exportacién de ese pais.

2. En los ultimos 45 dias de calendario del ano-cuota no se
hara ninguna reduccién de cuotas conforme al articulo 21.

CAPITULO X

MEZCLAS DE AZUCAR
Articulo 24

Si el Consejo adquiere la conviccién de que, como resul-
tado de un aumento substancial de las exportaciones o de la
utilizacion de mezclas de aziicar, esos productos tienden a
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reemplazar el azicar a tal punto que impidan que los propé-
sitos de este Convenio tengan pleno efecto, podrd decidir que
esos productos o algunos de entre ellos, en lo que se refiere a
su contenido, sean considerados como aziicar para los fines de
este Convenio; entendiéndose que para el cdlculo de la can-
tidad de aziicar que deba cargarse a la cuota de exportacion
de un pais participante, el Consejo excluira el equivalente en
azucar de cualquier cantidad de esos productos que haya sido
normalmente exportada por el pais de que se trate antes de la
entrada en vigor de este Convenio.

CAPITULO XI
DIFICULTADES MONETARIAS

Articulo 25

1. Si durante la vigencia de este Convenio el Gobierno de un
pais importador participante considera que le es necesario ya
sea prevenir el peligro inminente de una disminucién impor-
tante de sus reservas monetarias o detener o corregir tal dis-
minucién, dicho pais podrd pedir al Consejo que modifique
ciertas obligaciones especificas de este Convenio.

2. El Consejo consultarda plenamente con el Fondo Moneta-
rio Internacional sobre las cuestiones suscitadas por tal solici-
tud y aceptard las conclusiones estadisticas y sobre cuestiones
de hecho que el Fondo haga en lo que se refiere a divisas,
reservas monetarias y balance de pagos, y aceptara la decisién
del Fondo en lo que se refiere a si el pais en cuestién ha sufri-
do un deterioro apreciable de sus reservas monetarias o esta
en inmediato peligro de sufrirlo. Si el pais de que se trate no
es miembro del Fondo Monetario Internacional y pide que el
Consejo no consulte al Fondo, la cuestion serd examinada por
el Consejo sin tal consulta.
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3. En cualquier caso, el Consejo examinari la cuestién con
el Gobierno del pais importador. Si el Consejo decide que las
reclamaciones estdn justificadas y que el pais de que se trate no
puede obtener una cantidad de aziicar suficiente para atender
a las necesidades de su consumo si se ajusta a las disposiciones
de este Convenio, el Consejo podra modificar las obligaciones
de dicho Gobierno o del Gobierno de cualquier pais exporta-
dor conforme a este Convenio, de tal manera y por tal plazo
como el Consejo considere necesario para permitir que dicho
pais importador obtenga con los recursos de que disponga
una cantidad de aziicar mas adecuada.

CAPITULO XII
Estubio DEL CONSEJO

Articulo 26

1. El Consejo estudiard y hard recomendaciones a los Go-
biernos de los paises participantes acerca de los medios de lo-
grar un aumento apropiado del consumo de azicar, y podra
efectuar el estudio de cuestiones tales como:

i) Los efectos sobre el consumo de azicar en los diversos
paises de a) el régimen impositivo y medidas restrictivas, y b)
las condiciones econémicas, climdticas y de otra indole;

ii) Los medios de promover el consumo, especialmente en
aquellos paises donde el consumo per caput es bajo;

iii) La posibilidad de establecer programa de publicidad en
cooperacién con organismos similares interesados en el au-
mento del consumo de otros productos alimenticios;

iv) El progreso de las investigaciones sobre los nuevos usos del
aziicar, sus sub-productos y de las plantas de las cuales proviene.

2. Ademas, el Consejo estard autorizado a emprender o ha-
cer emprender otros estudios, incluyendo estudios de las va-
rias formas de ayuda especial a la industria azucarera, con el
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propésito de reunir informacién completa y para la formula-
cién de propuestas que el Consejo considere apropiadas para
el logro de los objetivos generales establecidos en el articulo 1,
o apropiadas a la solucién del problema de producto bisico de
que se trata. Tales estudios se referirin al mayor niimero po-
sible de paises y tendrdn en cuenta las condiciones generales
sociales y econémicas de los paises en cuestion.

3. Los estudios emprendidos en virtud de los parrafos 1y 2 de
este articulo serdn efectuados de acuerdo con normas establecidas
por el Consejo y en consulta con los Gobiernos participantes.

4. Los Gobiernos en cuestién convienen en infc: mar al Con-
sejo de los resultados de su consideracién de las recomenda-
ciones y propuestas a que este articulo se refiere.

CAPITULO XIII
ADMINISTRACION

Articulo 27

1. Por el presente se establece un Consejo Internacional del
Azicar para administrar este Convenio.

2. Cada Gobierno participante seri miembro del Consejo
con voto y tendra derecho a ser representado en el Consejo
por un delegado, pudiendo designar delegados alternos. El
delegado o delegados alternos podran ser acompaiados en las
reuniones del Consejo por tantos asesores como cada Gobier-
no participante considere necesario.

3. El Consejo elegird un Presidente sin voto que ocupari el
cargo durante un afo-cuota y prestard sus servicios honoraria-
mente. El Presidente serd elegido alternativamente entre los de-
legados de los paises importadores y exportadores participantes.

4. El Consejo elegird un Vicepresidente que ocupari el cargo
durante un afo-cuota y prestara sus servicios honorariamente. El
Vicepresidente serd elegido alternativamente entre los delegados
de los paises exportadores e importadores participantes.
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5. El Consejo queda autorizado, previa consulta con el Con-
sejo Internacional Azucarero establecido en virtud del Acuer-
do Internacional sobre la Regulacién y Comercio del Azicar
firmado en Londres el 6 de mayo de 1937, a hacerse cargo de
los archivos y del activo y el pasivo de dicha organizacién.

6. El Consejo tendra en el territorio de cada pais participan-
te, y en la medida que lo permita la legislacién de dicho pais,
la capacidad juridica necesaria para el ejercicio de sus funcio-
nes conforme a este Convenio.

Articulo 28

1. El Consejo establecera reglas de procedimiento compati-
bles con las disposiciones de este Convenio y llevara los registros
necesarios para cumplir sus funciones conforme a este Conve-
nio, asi como toda otra documentacién que considere necesa-
ria. En caso de conflictos entre las reglas de procedimiento asi
adoptadas y este Convenio, el Convenio prevalecera.

2. El Consejo publicara por lo menos una vez al afio un informe
sobre sus actividades y sobre el funcionamiento de este Convenio.

3. El Consejo elaborard, preparari y publicard los informes,
estudios, graficos, andlisis y cualesquiera otros datos que consi-
dere deseables y titiles.

4. Los Gobiernos participantes se comprometen a preparar
y suministrar todas las estadisticas e informaciones que sean
necesarias al Consejo o al Comité Ejecutivo a fin de permitirles
el cumplimiento de sus funciones conforme a este Convenio.

5. El Consejo podri establecer los Comités Permanentes o
temporales que juzgue convenientes a fin de que le ayuden
en el ejercicio de las funciones que le estin encomendadas
conforme a este Convenio.

6. El Consejo, por votacion especial, podra delegar al Comité
Ejecutivo establecido en virtud del articulo 37 el ejercicio de
cualesquiera de sus facultades y funciones, con excepcion de
aquellas que requieran una decisién por votacién especial
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segun este Convenio. El Consejo podra en cualquier momento
revocar tal delegacion por simple mayoria de los votos emitidos.

7. El Consejo desempenard cualesquiera otras funciones
que sean necesarias para el cumplimiento de las disposiciones
de este Convenio.

Articulo 29

El Consejo designard un Director Ejecutivo, que serd el mds
alto funcionario retribuido con completa dedicacién al cargo;
un Secretario y el personal que sea necesario para los trabajos
del Consejo y de sus Comités. Serd condicion del empleo de
dichos funcionario y del personal, que no tengan o que dejen
de tener interés financiero en la industria o en el comercio del
azicar y que no solicitardn o recibirdn instrucciones, en cuanto
al cumplimiento de sus deberes conforme a este Convenio, de
ningiin Gobierno o de ninguna otra autoridad ajena al Consejo.

Articulo 30

1. El Consejo elegiri su sede. Sus reuniones se celebraran en
su sede, a menos que el Consejo decida celebrar una reunién
especifica en otro lugar.

2. El Consejo se reunird por lo menos una vez al afo. Podrid
ser convocado por su Presidente en cualquier otro momento.

3. El Presidente convocari a sesion del Consejo si asi lo solicitan:

i) Cinco Gobiernos participantes o

ii) Cualquier Gobierno o Gobiernos participantes que ten-
gan por lo menos el 10% del total de los votos o

iii) El Comité Ejecutivo.

Articulo 31

La presencia de delegados con un 75% del total de los votos
de los Gobiernos participantes serd necesaria para constituir
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quérum en cualquier reunién del Consejo; pero si no se ob-
tiene tal quérum en el dia fijado para la reunién del Consejo
convocada de acuerdo al articulo 30, tal reunién se celebrara 7
dias después, y la presencia de delegados con un 50% del total
de votos de los Gobiernos participantes constituird quérum.

Articulo 32

El Consejo podra tomar decisiones, sin celebrar reunién
por correspondencia entre el Presidente y los Gobiernos par-
ticipantes, siempre que ningin Gobierno participante haga
objecién a este procedimiento. Cualquier decision asi toma-
da serd comunicada a todos los Gobiernos participantes tan
pronto como sea posible y serd consignada en las actas de la
préxima reunién del Consejo.

Articulo 33

Los votos a ser ejercidos por las delegaciones respectivas de
los paises importadores en el Consejo seran como sigue:

ANSTRL. o005 0005 o s 0 s S OSSR RSSO R R 20
Canada ;. oo oonnsm iRy NS ¢ S 80
L), EOE R RN N P RO 30
Repiiblica Federal Alemana ........uvuvensvsssssnss 60
TR .m0 w1 v 5 T AR W B A 25
L b i i v e S R S 1 20
JOPIOUR 5. 55 hon bk N BT B ibsmmmomomsm s aminsmibmmm mimie 100
L g e I T E S RS, R e g 15
LIDAN0: < srvsmsmmssrmasessmasissssssnan e i o eie 20
INOEXRSIEL s o705 00 s iommovm o e o s TS S R W o 30
POLOIERT oo iowmimmsoraine o oms miese oo me e mm B & 6 B 30
Arabia Saudite .55 05 sevmvnussErTEsRR TR e . WS 15
EBDADIR, o1 5010153105050 000 0 0 S ST 8 403 20
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REMOIIIAG: s vivsvssvsisssssssnsnbsesvissesive 245

Estados Unidos. . ..o ovi ittt it ittt ieeeeeeenns 245

Total 1.000
Articulo 34

Los votos a ser ejercidos por las delegaciones respectivas de
los paises exportadores en el Consejo serdn como sigue:

AUSITAlIA o s o vvunrsnsysys s TuosusEsusvevvinEyub o 45
BEIFICA: » s s vovnianansnsssuusvnscunsssrusennnnussss 20
Brasil. . csvesmamnsnsasssussassnsananenunsnnsasnnns 50
IR o« coommiucmrsoton s o n s 0 30 8 4 AR BB R BN EE KSR 60
Cuba........iii i i e 245
Checoslovaquia .............coiiiiiiiiiiiiin., 45
DURAMATCA s0055000 #8353 5 s RaRssaisRsRnsnssaasanis 20
Repiiblica Dominicana ................ooiiiiiiin.n, 65
Francia (y paisesalosque Francia.................... 35
representa internacionalmente)

Bl o cvuusmnsemvssasn s o s omaas s sy s assesusaands s 20
HARIENTR: vvonsommcarocn 5 5 %0605 o 0rfin 6% 6 6 % 4 6 500 46 6 % %5 45 & o 20
India . . coovannumoiesn s essosasss sy s sxasnnrsni s 30
IRDELOEVERIE v.cmiocnmssusn anwsiow i sssncomcssscon 3 4 6 % 1 80 9 0% 0 8 X 40
MEXICO ... iiiiiii it ittt it ittt 25
Holanda ............0ciiiiiiiiiiiii it 20
Nicaragua .......cvcivciiininnicneicainateasnnvnns 15
R e S TIFLILL. 40
PINPIES: 55vaomms simesin v assiinmessns sy s s sy a8 gwanss 25
PoloNia sias s sesnmsssmssnsmes e vis s s 53505185 vasnas 40
Africa €l SUr . ....oveitiii it 20
LR S8 8. convvsissmsvmmmmnnsosssaus s » oo s mmeesd 100
Yugoalavia . coocovwonmmmmmammammanes s o nnan sessen s 15

Total 1,000
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Articulo 35

Cada vez que cambie ¢l nimero de miembros de este
Convenio o que un pais sea suspendido en su derecho de
voto o que recobre ese derecho en virtud de una disposicién
de este Convenio, el Consejo redistribuird los votos dentro
de cada grupo (paises importadores y paises exportadores)
teniendo en cuenta respecto de los paises importadores ¢l
promedio de sus importaciones durante los dos afnos prece-
dentes, y respecto de los paises exportadores la proporcién
de 40 a 60 entre su produccién media durante los dos anos
precedentes y los tonelajes bdsicos de exportacién que les
han sido asignados; entendiéndose que en ningun caso ten-
dra un pais menos de 15 o mas de los 245 votos y que no
habra votos fraccionarios.

Articulo 36

1. Excepto en los casos en que se disponga especificamente
de otra manera en este Convenio, las decisiones del Consejo
serdn tomadas por mayoria de los votos emitidos por los paises
exportadores y mayoria de los votos emitidos por los paises
importadores, a condicién de que esta tltima mayoria este
constituida por una tercera parte por lo menos del nimero de
paises importadores presente y votantes.

2. Cuando se requiera votacién especial, las decisiones del
Consejo habrdn de tomarse por lo menos por dos tercios de
los votos emitidos, que incluyan mayoria de los votos emitidos
por los paises exportadores y mayoria de los votos emitidos
por los paises importadores, y a condicion de que esta tltima
mayoria esté constituida por una tercera parte por lo menos
del nmimero de paises importadores presentes y votantes.

3. No obstante las disposiciones de los parrafos 1 y 2 de este
articulo, en toda sesién del Consejo convocada conforme al
articulo 30,3 i) o al articulo 30,3 ii) para tratar de alguna de
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las cuestiones relativas a los articulos 21 y 22, las decisiones
del Consejo en relaciéon con medidas tomadas por el Comité
Ejecutivo conforme a dichos articulos, serdn tomadas por ma-
yoria simple de los votos emitidos por los paises participantes
presentes y votantes considerados en conjunto.

4. El Gobierno de cualquier pais exportador participante po-
dra autorizar al delegado con voto de cualquier otro pais expor-
tador y el Gobierno de cualquier pais importador participante
podrd autorizar al delegado con voto de cualquier otro pais
importador, a representar sus intereses y a ejercitar sus votos en
cualquier reunion o reuniones del Consejo. Deberan presentar-
se al Consejo pruebas satisfactorias de tal autorizacién.

5. Cada Gobierno participante se compromete a aceptar
como obligatorias todas las decisiones del Consejo conforme a
las disposiciones de este Convenio.

Articulo 37

1. El Consejo establecera un Comité Ejecutivo que estara
compuesto por delegados de los Gobiernos de cinco paises ex-
portadores participantes, que serdn elegidos por un ano-cuota
por mayoria de los votos de los paises exportadores, y por re-
presentantes de los Gobiernos de cinco paises importadores
participantes, que serdn elegidos un afnio-cuota por mayoria de
los votos de los paises importadores.

2. El Comité Ejecutivo tendrd y ejercera las facultades y fun-
ciones del Consejo que éste le haya delegado.

3. El Director Ejecutivo del Consejo serd Presidente ex-oficio
del Comité sin voto. El Comité podra elegir un Vice-Presidente
y establecera sus reglas de procedimiento sujetas a la aproba-
cién del Consejo.

4. Cada miembro del Comité tendra un voto. En el Comité
Ejecutivo las decisiones se tomardn por mayoria de los votos
emitidos por los paises exportadores y mayoria de los votos
emitidos por los paises importadores.
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5. Cualquier Gobierno participante tendra derecho de ape-
lacion ante el Consejo, en las condiciones que éste prescriba,
contra cualquier decision del Comité Ejecutivo. En la medida
en que la decisién del Consejo no concuerde con la decisién
del Comité Ejecutivo esta tltima serd modificada a contar de
la fecha en que el Consejo tome su decisién.

CAPITULO XIV

DISPOSICIONES FINANCIERAS
Articulo 38

1. Los gastos de las delegaciones al Consejo y de los miem-
bros del Comité Ejecutivo serdn sufragados por sus respectivos
Gobiernos. Los otros gastos necesarios para la administracién
de este Convenio, incluyendo las remuneraciones que el Con-
sejo pague, sera sufragado por contribuciones anuales de los
Gobiernos participantes. La contribucién de cada Gobierno
participante para cada afo-cuota serd proporcional al niimero
de votos que el mismo tenga cuando se adopte el presupuesto
para ese afno-cuota.

2. En el curso de su primera reunién, el Consejo aprobari el
presupuesto para el primer afo-cuota y determinara las contri-
buciones que debera pagar cada Gobierno participante.

3. Cada ano-cuota el Consejo aprobara su presupuesto para
el siguiente ano-cuota y determinard las contribuciones que
cada Gobierno participante debera pagar por tal afio-cuota.

4. La contribucién inicial de cualquier Gobierno participan-
te que se adhiera a este Convenio conforme al articulo 41, sera
determinada por el Consejo sobre la base del niimero de votos
asignados a tal Gobierno y del periodo no transcurrido del
afno-cuota corriente, pero las contribuciones establecidas para
los otros Gobiernos participantes para el afio-cuota corriente
no serdn alteradas.
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5. Las contribuciones serdn exigibles al comienzo del ano-
cuota para el cual hubieren sido establecidas y se pagarin en
la moneda del pais donde la sede del Consejo esté situada.
Cualquier Gobierno participante que no haya pagado su con-
tribucién al fin del afio-cuota para el cual tal contribucién
hubiere sido establecida, serd suspendido en su derecho de
voto hasta que la contribucién sea pagada; pero, excepto por
votacion especial del Consejo, no sera privado de ninguno de
sus otros derechos ni relevado de ninguna de sus obligaciones
contraidas en virtud de este Convenio.

6. Hasta donde le permitan las leyes del pais donde la sede
del Consejo esté situada, el Gobierno de ese pais concederi
exencién de impuestos sobre los fondos del Consejo y sobre
las remuneraciones pagadas por el Consejo a sus empleados.

7. El Consejo publicara cada afio-cuota un balance de sus
ingresos y gastos durante el ano-cuota precedente, certificado
por auditores.

8. Con anterioridad a su disolucién, el Consejo tomara me-
didas para la liquidacién de su activo y pasivo y la disposiciéon
de sus archivos, a la terminacién de este Convenio.

CAPITULO XV
COOPERACION CON OTRAS ORGANIZACIONES

Articulo 39

1. El Consejo, en el gjercicio de sus funciones de acuerdo con
este Convenio, tomard medidas para la consulta y cooperacién
con organizaciones e instituciones apropiadas y podra también
disponer lo que crea conveniente para que los representantes
de esas organizaciones asistan a las reuniones del Consejo.

2. Si el Consejo comprueba que cualesquiera de las disposi-
ciones de este acuerdo son materialmente incompatibles con
las condiciones establecidas por las Naciones Unidas o por sus
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organos apropiados y organismos especializados en relacién
con acuerdos intergubernamentales sobre productos basicos,
tal incompatibilidad serd considerada como que afecta adver-
samente al funcionamiento de este Convenio y serd aplicable
el procedimiento establecido en el articulo 43.

CAPITULO XVI
CONTROVERSIA Y RECLAMACIONES

Articulo 40

1. Cualquier controversia relativa a la interpretacién o a la
aplicacién de este Convenio que sea resuelta por negociacién
serd a peticion de cualquier Gobierno participante que sea
parte en la controversia, sometida al Consejo para su decision.

2. En cualquier caso en que una controversia haya sido so-
metida al Consejo conforme al parrafo 1 de este articulo, la
mayoria de los Gobiernos participantes o un grupo de Gobier-
nos participantes que tengan por lo menos un tercio del total
de votos, podrd pedir al Consejo, después de una discusién
completa, que antes de tomar su decisién solicite la opinién
de la Comisién Consultiva mencionada en el parrafo 3 de este
articulo sobre las cuestiones en litigio.

3. 1) A menos que el Consejo unanimemente decida en con-
trario, la Comision Consultiva estard compuesta de:

a) Dos miembros designados por los paises exportadores, de
los cuales uno posea una gran experiencia en asuntos como
los que se encuentren en litigio y el otro tenga autoridad y
experiencia en materia juridica.

b) Dos miembros de calificaciones andlogas designados por
los paises importadores; y

c) Un Presidente elegido por unanimidad por los cuatro
miembros nombrados conforme a los incisos a) y b) o, en caso
de desacuerdo, por el Presidente del Consejo.
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ii) Los subditos de los paises cuyos Gobiernos sean partes en
este Convenio podran ser designados miembros de la Comi-
si6n Consultiva.

iii) Los miembros de la Comisién Consultiva actuaran a titu-
lo personal y no recibirdn instrucciones de ningiin Gobierno.

iv) Los gastos de la Comisién Consultiva serdn cubiertos por
el Consejo.

4. La opinién fundada de la Comisién Consultiva serd some-
tida al Consejo, el cual decidird la cuestion después de tomar
en consideracién todos los elementos de informaciéon perti-
nentes.

5. Toda reclamacién basada en que un Gobierno participan-
te ha dejado de cumplir obligaciones contraidas en virtud de
este Convenio, serd a peticién del Gobierno participante que
haga la reclamacién, sometida al Consejo, el cual decidird so-
bre el asunto.

6. No podra declararse que un Gobierno participante ha
incurrido en incumplimiento de este Convenio, sino por ma-
yoria de los votos de los paises exportadores y mayoria de los
votos de los paises importadores. Cualquier declaracién de
que un Gobierno participante ha incurrido en incumplimien-
to de este Convenio debera especificar la naturaleza de la in-
fraccién.

7. Si el Consejo decide que un Gobierno participante ha
incurrido en incumplimiento de este Convenio, podrd, por
mayoria de los votos de los paises exportadores y mayoria de
los votos de los paises importadores, suspender a dicho Go-
bierno en sus derechos de voto hasta que dé cumplimiento
a sus obligaciones, o podri excluir a dicho Gobierno de este
Convenio.
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CAPITULO XVII
FIRMA, ACEPTACION, ENTRADA EN VIGOR Y ADHESION

Articulo 41

1. Este Convenio estara abierto a la firma de los Gobiernos de
los paises representados por delegados en la Conferencia en la
cual este Convenio fue negociado, desde el 15 de septiembre al
31 de octubre de 1953.

2. Este Convenio estard sujeto a ratificacion o aceptacion
por los Gobiernos signatarios, de acuerdo con sus respectivos
procedimientos constitucionales, y los instrumentos de ratifi-
cacién o aceptacion seran depositados en poder del Gobierno
del Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte.

3. Este Convenio estara abierto a la adhesion de cualquiera
de los Gobiernos referidos en el parrafo 1 de este articulo y la
adhesion se efectuard depositando un instrumento de adhe-
sién en poder del Gobierno del Reino Unido de Gran Bretana
e Irlanda del Norte.

4. El Consejo podri aprobar la adhesién a este Convenio de
cualquier Gobierno no comprendido en el parrafo 1 de este
articulo, entendiéndose que las condiciones de tal adhesién
deberdn ser convenidas de antemano con el Consejo por el
Gobierno que desee efectuarla.

5. La fecha efectiva de la participacién de un Gobierno en
este Convenio serd la fecha en la cual el instrumento de ratifi-
cacién, aceptacién o adhesion sea depositado en poder del Go-
bierno del Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte.

6.1) Este Convenio entrard en vigor el 15 de diciembre de 1953
en lo que se refiere a los articulos 1, 2, 18 y 27 a 46 ambos inclusi-
ve,y el 1° de enero de 1954 en lo que se refiere a los articulos 3,17
y 19 a 26 ambos inclusive, si para el 15 de diciembre de 1953 hu-
bieren sido depositados instrumentos de ratificacién, aceptacién
o adhesién, por Gobiernos que tengan el 60% de los votos de los
paises importadores y el 75% de los votos de los paises exporta-
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dores, segun la distribucién establecida en los articulos 33 y 34;
en la inteligencia de que las notificaciones hechas dentro de un
periodo de cuatro meses a partir del 15 de diciembre de 1953 al
Gobierno del Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte
por los Gobiernos que no hubieren podido ratificar, aceptar o
adherirse a este Convenio antes del 15 de diciembre de 1953, que
contengan ¢l compromiso de procurar obtener la ratificacién,
aceptacion o adhesién tan pronto como les sea posible, de acuer-
do con sus procedimientos constitucionales, serdn consideradas
como equivalentes a la ratificacion, aceptacion o adhesién. En
caso, sin embargo, de que tal notificaciéon no sea seguida por el
depésito de un instrumento de ratificacién, aceptacién o adhe-
si6n antes del 1° de mayo de 1954, el Gobierno de que se trate
ya no serd considerado como observador. En cualquier caso, las
obligaciones bajo este Convenio de los Gobiernos de los paises
exportadores que hubieren ratificado, aceptado o se hubieren
adherido a este Convenio antes del 1° de mayo de 1954, correrin
a partir del 1° de enero de 1954 para el primer ano-cuota.

ii) Si al fin del periodo de cuatro meses mencionado en el
inciso (i), el porcentaje de los votos de los paises importadores
de los paises exportadores que hayan sido ratificados, acep-
tado o se hayan adherido a este Convenio, es menor que el
porcentaje establecido en el inciso i) los Gobiernos que hayan
ratificado, aceptado o que se hayan adherido a este Convenio,
podrin convenir en ponerlo en vigor entre ellos.

iii) El Consejo podri determinar las condiciones en las cua-
les los gobiernos que no hayan ratificado, aceptado o se hayan
adherido a este Convenio antes del 15 de diciembre de 1953,
pero que hayan dado a conocer su intencién de obtener tan
riapidamente como sea posible una decisién respecto de la ra-
tificacién, la aceptacion o la adhesién, podran si asi lo desean,
tomar parte en los trabajos del Consejo en calidad de observa-
dores sin derecho a voto.

7. El Gobierno del Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda
del Norte notificard a todos los Gobiernos signatarios cada
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firma, ratificacién, aceptacién de este Convenio, o adhesion al
mismo, e informard a los Gobiernos signatarios de toda reser-
va o condicion contenidas en las mismas.

CAPITULO XVIII
DURACION, ENMIENDAS, SUSPENSION,
RETIRO, TERMINACION

Articulo 42

1. La duracién de este Convenio serd de cinco afos a partir del
1° de enero de 1954. Este Convenio no podri ser denunciado.

2. Sin perjuicio de los articulos 43 y 44, el Consejo exami-
nard durante el transcurso del tercer afo de este Convenio,
el funcionamiento completo del Convenio, especialmente en
lo que respeta a cuotas y a precios y tomara en consideracién
todas las enmiendas al Convenio que los Gobiernos partici-
pantes puedan proponer en relacion con tal examen.

3. El Consejo someterd a los Gobiernos participantes, por
lo menos tres meses antes del Gltimo dia del tercer afio-cuota
de este Convenio, un informe sobre los resultados del examen
previsto en el parrafo 2 de este articulo.

4. Cualquier gobierno participante podrd, a mas tardar dos
meses después del recibo del informe del Consejo previsto en
el parrafo 3 de este articulo, retirarse de este Convenio no-
tificando su retiro al Gobierno del Reino Unido de la Gran
Bretana e Irlanda del Norte. Tal retiro tendra efecto el ultimo
dia del tercer ano-cuota.

5. i) Si después de los dos meses mencionados en el parrafo
4 de este articulo, cualquier Gobierno que no se haya retirado
del Convenio conforme a ese parrafo considera que el nime-
ro de Gobierno que se han retirado del Convenio conforme a
dicho parrafo, o la importancia de dichos Gobiernos para los
propésitos de este Convenio, es tal que pueda perjudicar el
funcionamiento del mismo, tal Gobierno podri, durante los 30
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dias subsiguientes a la expiracién del periodo precitado, pedir
al Presidente del Consejo que convoque a una reunién especial
del Consejo, en la cual los Gobiernos partes de este Convenio
consideraran si siguen siendo o no partes en el mismo.

ii) Cualquier reunién especial convocada como consecuen-
cia de la solicitud hecha de acuerdo con el inciso (i), tendri
efecto dentro del mes siguiente al recibo de tal solicitud por
el Presidente, y los Gobierno representados en tal reunién po-
dran retirarse del Convenio notificando su retiro al Gobierno
del Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte dentro
de los 30 dias siguientes a la fecha en que la reunién hubiere
tenido lugar. Tal notificacion de retiro sera efectiva 30 dias des-
pués de la fecha de su recibo por dicho Gobierno.

iii) Los Gobiernos no representados en una reunién espe-
cial efectuada de acuerdo con los incisos (i) y (ii) no podrin
retirarse de este Convenio segun las disposiciones de dichos
incisos.

Articulo 43

1. Si ocurren circunstancias que, en opinién del Consejo,
afecten o amenacen afectar adversamente el funcionamiento
de este Convenio, el Consejo podrd, por votacién especial,
recomendar a los Gobiernos participantes la enmienda de este
Convenio.

2. El Consejo podri fijar el plazo dentro del cual cada Gobier-
no participante deberd notificar al Gobierno del Reino Unido
de Gran Bretana e Irlanda del Norte si acepta o no la enmienda
recomendada conforme al parrafo 1 de este articulo.

3. Si dentro del plazo fijado de acuerdo en el parrafo 2 de
este articulo todos los Gobiernos participantes aceptan una
enmienda, ésta entrara en vigor inmediatamente después de
haberse recibido la tiltima aceptacién por el Gobierno del Rei-
no Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte.
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4. Si dentro del plazo fijado de acuerdo con el parrafo 2 de
este articulo, una enmienda no es aceptada por los Gobiernos
de paises exportadores que tengan el 75% de los votos de los
paises exportadores y por los Gobiernos de paises importado-
res que tengan el 75 % de los votos de los paises importadores,
dicha enmienda no entrard en vigor.

5. Si al fin del plazo fijado segin el parrafo 2 de este articu-
lo, una enmienda hubiere sido aceptada por los Gobiernos de
paises exportadores que tengan el 75% de los votos de los pai-
ses exportadores y por los Gobiernos de los paises importado-
res que tengan el 75% de los votos de los paises importadores,
pero no por todos los paises exportadores y todos los paises
importadores:

i) La enmienda entrard en vigor para los Gobiernos partici-
pantes que hubieren manifestado su aceptacién segin el pa-
rrafo 2 de este articulo, al comienzo del ano-cuota subsiguien-
te al final del plazo fijado conforme a dicho parrafo.

ii) El Consejo determinard de inmediato si la enmienda es
de tal naturaleza que los Gobiernos participantes que no la
acepten deben ser suspendidos como miembros de este Con-
venio a partir de la fecha en la cual entre en vigor segiin el
parrafo 1 e informara consiguientemente a todos los Gobier-
nos participantes. Si el Consejo determina que la enmienda es
de esa naturaleza, los Gobiernos participantes que no acepta-
ron la mencionada enmienda, informaran al Consejo antes de
la fecha en que la enmienda hubiera de entrar en vigor segiin
el inciso i), si atin la encuentran inaceptable y los Gobiernos
participantes que asi lo consideren serin automadticamente
suspendidos como miembros de este Convenio, entendiéndo-
se que si tal Gobierno participante prueba a satisfaccion del
Consejo que le ha sido imposible aceptar la enmienda antes
de la entrada en vigor de ésta de acuerdo con el inciso i) en
razén de su voluntad, el Consejo podra aplazar la suspensién
hasta que tales dificultades hayan sido superadas y el Gobierno
participante haya notificado su decisién al Consejo.
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6. El Consejo establecera reglas respecto a la readmisién de
Gobiernos participantes suspendidos como miembros de este
Convenio de acuerdo con el parrafo 5 ii) de este articulo y
cualesquiera otras reglas requeridas para el cumplimiento de
las disposiciones de este articulo.

Articulo 44

1. Si cualquier Gobierno participante considera que sus
intereses resultan seriamente perjudicados por razén de que
algun Gobierno signatario no hubiere ratificado o aceptado
este Convenio, o por condiciones o reservas acompanadas a
cualquier firma, ratificacién o aceptacién, lo notificaran al Go-
bierno del Reino Unido de Gran Bretania e Irlanda del Norte.
Inmediatamente después de recibir tal notificacion, el Go-
bierno del Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte
informard al Consejo, el cual considerard el asunto bien en
su primera reunion o en cualquier otra reunién subsiguiente
celebrada no mas tarde de un mes después del recibo de la
notificacion. Si después de que el Consejo hubiere considera-
do el asunto, el Gobierno participante siguiente, consideran-
do que sus intereses resultan seriamente perjudicados, podra
retirarse de este Convenio notificando su retiro al Gobierno
del Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte dentro
de un plazo de 30 dias después de que el Consejo hubiere ter-
minado la consideracién del asunto.

2. Si cualquier Gobierno participante demostrare que, no
obstante las disposiciones de este Convenio, su funcionamiento
ha dado como resultado una escasez aguda de abastecimientos
o no ha estabilizado los precios en el mercado libre dentro
de los limites establecidos por este Convenio, y el Consejo no
tomase medidas para remediar tal situacion, el Gobierno inte-
resado podra notificar su retiro del Convenio.

3. Si durante la duracién de este Convenio, y en razén de
medidas tomadas por un pais no participante, o en razén de
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medidas incompatibles con este Convenio tomadas por un
pais participante, se producen en la relacién entre la oferta y
la demanda del mercado libre tales cambios adversos que un
Gobierno participante estime sus intereses seriamente perjudi-
cados, dicho Gobierno participante podra presentar su caso al
Consejo. Si el Consejo declara que el caso estd bien fundado,
el Gobierno en cuestién podra dar notificacién de retiro de
este Convenio.

4. Si cualquier Gobierno participante considera que sus inte-
reses resultan gravemente perjudicados por razén de los efectos
que produce el tonelaje basico de exportacion que se asigna a
un pais exportador no participante que trate de adherirse a este
Convenio conforme al articulo 41,4, tal Gobierno podra presen-
tar su caso al Consejo, el cual tomara una decision al respecto.
Si el Gobierno interesado considera que, a pesar de la decisiéon
del Consejo, sus intereses contintian siendo seriamente perjudi-
cados, podrd notificar su retiro del Convenio.

5. El Consejo decidird dentro del plazo de 30 dias sobre
cualquier asunto que le sea sometido, de acuerdo con los pa-
rrafos 2, 3 y 4 de este articulo; y si el Consejo no decide en
ese plazo, el Gobierno que ha sometido el asunto al Consejo
podra notificar su retiro de este Convenio.

6. Cualquier Gobierno participante podri, si se ve envuelto
en hostilidades, solicitar del Consejo la suspension de todas o
algunas de sus obligaciones conforme a este Convenio. Si la
solicitud es denegada, tal Gobierno podra notificar su retiro
de este Convenio.

7. Si cualquier Gobierno participante hace uso de las dispo-
siciones del articulo 16,2 de manera que quede liberado de sus
obligaciones conforme a ese articulo, cualquier otro Gobierno
participante podrd, en cualquier momento durante los tres
meses subsiguientes, notificar su retiro después de explicar sus
motivos al Consejo.

8. Ademads de las situaciones previstas en los parrafos pre-
cedentes de este Convenio, cuando un Gobierno participante
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demuestre que circunstancias ajenas a su voluntad le impiden
cumplir las obligaciones contraidas en virtud de este Conve-
nio, podra notificar su retiro del mismo, con sujecién a la deci-
sién del Consejo de que tal retiro estd justificado.

9. Si cualquier Gobierno participante considera que cual-
quier retiro de este Convenio, notificado de acuerdo con las
disposiciones de este articulo, por cualquier otro Gobierno
participante respecto a su territorio metropolitano a todos o
a algunos de los territorio no metropolitanos de cuyas relacio-
nes internacionales sea responsable, es de tal importancia que
dificulta el funcionamiento de este Convenio, tal Gobierno
podrd también notificar su retiro de este Convenio en cual-
quier momento durante los tres meses subsiguientes.

10. La notificacién de retiro conforme a este articulo serd
hecha al Gobierno del Reino Unido de Gran Bretaiia e Irlanda
del Norte y tendra efecto 30 dias después de la fecha de su
recibo por dicho gobierno.

Articulo 45

El Gobierno del Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del
Norte informara sin demora a todos los Gobiernos signatarios y
adherentes de cada notificacion y de cada notificacion de retiro
que hubiere recibido conforme a los articulos 42, 43, 44 y 46.

CAPITULO XIX
APLICACION TERRITORIAL

Articulo 46

1. Cualquier Gobierno podri, en el momento de la firma,
ratificacién o aceptacion de este Convenio o adhesion al mis-
mo, o en cualquier otro momento ulterior, declarar por notifi-
cacion hecha al Gobierno del Reino Unido de Gran Bretaiia e
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Irlanda del Norte, que el Convenio incluira a todos o algunos
de los territorios no metropolitanos de cuyas relaciones inter-
nacionales sea responsable y el Convenio se aplicard a partir
de la fecha de recibo de la notificacién, a todos los territorios
en ella mencionados.

2. Conforme a las disposiciones sobre retiro establecidas en
los articulos 42, 43 y 44, cualquier Gobierno participante po-
dra notificar al Gobierno del Reino Unido de Gran Bretana e
Irlanda del Norte el retiro de este Convenio de todos o de al-
gunos de los territorios no metropolitanos de cuyas relaciones
internacionales sea responsable.

En fe de lo cual los que suscriben, debidamente autorizados
a tal efecto por sus respectivos Gobiernos, han firmado este
convenio en las fechas que aparecen junto a sus firmas.

Los textos de este Convenio en las lenguas china, espanola,
francesa, inglesa y rusa son igualmente auténticos, quedando
los originales depositados en poder del Gobierno del Reino
Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte, el cual transmitird
copias certificadas de los mismos a cada Gobierno signatario
y adherido.

Hecho en Londres el primer dia de octubre de mil nove-
cientos cincuentay tres.

PORAUSTRALIA: . . . ... ....... THOMAS WHITE,
Oct. 20, 1953.

POR EL REINO DE BELGICA: . . . MARCUS DU PARC.
LOCMARIA.

Octubre 22, 1953.

PORELBRASIL: . . . . . S.DeSOUZA LEAO GRACIE.
Octubre 30, 1953,

POR LA CHINA: MAO-LAN TUAN.
Oct. 31, 1953.
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El Gobierno de la Repiiblica de China, que estuvo represen-
tado por la Delegacién China en la Conferencia Azucarera de
las Naciones Unidas celebrada en Londres del 13 de julio al 24
de agosto de 1953 es el tinico Gobierno legitimo. La Delega-
cién China, al proceder a la firma de este Convenio, declara,
en nombre del Gobierno de la Repiiblica de China, que con-
sidera como ilegales y por tanto nulas y sin valor cualesquiera
declaraciones o reservas hechas por cualesquiera Gobierno en
conexion con el Acta Final de la Conferencia Azucarera de las
Naciones Unidas firmada en Londres el 24 de agosto de 1953
o con el presente Convenio, que sean incompatibles o deroga-
torias con respecto a la legitima posicién del Gobierno de la
Repiiblica de China.

Se desea recordar ademas, que durante la Conferencia, la
Delegacién China, al apoyar la reserva Cubana en el sentido
de que la venta hecha en 1953 por Cuba al Reino Unido no de-
bia cargarse contra su cuota de 1954, declaré también que el
balance del embarque contratado por la Repiiblica de China
con Japén para 1953, debia recibir un tratamiento similar.
El balance de estimado ahora en 50,000 toneladas métricas
que no deben ser cargadas contra la cuota de la Republica de
China para 1954. Es con esta reserva que la Delegacién China
firma el presente Convenio.

PORCUBA: . . . . . . . ROBERTO G. De MENDOZA.
26 de octubre, 1953.

Al fijar su firma a este Convenio, el Gobierno de la Repu-
blica de Cuba lo hace sujeto a la condicion de que, de confor-
midad con el entendimiento alcanzado respecto de la reco-
mendacién del Comité de Direccién a la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Aziicar en Agosto 21, 1953, y que
estd contenido en los documentos “Conference Room Paper
Ex 7y E/Conf./15SR17” queda entendido que los embarques
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que se hagan después del primero de Enero de 1954 del
remanente del azicar vendido por Cuba, al Reino Unido
segun la transaccion de 1953 que comprende 1,000,000 de
toneladas, no se cargardn contra las cuotas de exportacioén
para 1954 establecidas para Cuba conforme a las disposicio-
nes de este Convenio.

POR CHECOSLOVAQUIA: . . . . . . . . .J. ULLRICH.
31.10.53

Firmado con las siguientes reservas:

En vista del hecho de que la economia Checoslovaca es
una economia totalmente planeada, el articulo 3, relativo a
los subsidios sobre exportaciones de azicar, y los articulos
10 y 13, que se refieren a las limitaciones de la produccion
v a las reservas de azicar, no son aplicables a Checoslova-
quia. Queda entendido que Checoslovaquia suministrara al
Consejo todas las estadisticas en formaciones pertinentes
requeridas en virtud del articulo 28 parrafo 4 del Convenio
que considere necesarias, a fin de facilitar al Consejo o al
Comité Ejecutivo el desempeno de sus funciones en virtud
de este Convenio.

La firma de este Convenio que menciona en el articulo 14
a China (Formosa) y en el 34 a China, no significa en modo
alguno un reconocimiento del poder de las autoridades del
Kuomintang sobre el territorio de Formosa, ni el reconoci-
miento del llamado “Gobierno Nacionalista Chino” como el
Gobierno legal y competente de China.

POR DINAMARCA: . . . . . . . . ANTRON VESTBIRK.
30 de octubre, 1953.
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Al momento de firmar el presente Convenio declaro que,
en vista de que ¢l Gobierno Danés no reconoce las autoridades
Nacionalistas Chinas como Gobierno competente de China,
no puede considerar la firma del Convenio por un represen-
tante Nacionalista Chino como una firma vilida en represen-
tacion de China.

POR REPUBLICA DOMINICANA:
. LUIS LOGRONO COHEN
26 de octubre, 1953.

POR FRANCIA Y LOS PAISES DE CUYAS RELACIONES
INTERNACIONALES ES RESPONSABLE:
. . R. MASSIGLI.
26 de Octubre, 1953.

POR LA REPUBLICA FEDERAL ALEMANA:
. DR. KARL MULLER.
30 de Octubre, 1953.

PORGRECIA: . . . . . . . . . . . . ]J.PHRANTEES.
31 de Octubre, 1953.

PORHAITI: . . . ... .. . ... .LOVEO.LEGER
29 de Octubre, 1953.

PORELJAPON:. . . . . . . . . . . .S.MATSUMOTO.
28 de Octubre, 1953.

PORELLIBANO:. . . . . . . . . . VICTOR KHOURI
Octubre 31, 1953.
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PORMEXICO: . . . . . . . .FRANCISCO A. DE ICAZA.
30 de Octubre, 1953.

POR EL REINO DE LOS PAISES BAJOS:

Sujeto a la reserva de que el Convenio no se aplicara a los
movimientos de aziicar entre las partes que componen el Reino.
....... . STIKKER.

30 de Octubre, 1953.

POR LA REPUBLICA DE FILIPINAS:
...... ENRIQUE M. GARCIA
30 de Octubre, 1953.

POR LA REPUBLICA POPULAR DE POLONIA:
..... . . . . .E MILNIKIEL.
31, 10. 1953.

1. La firma de este Convenio, que en los articulos 14 y 34
menciona a China, no podrd considerarse en circunstancia al-
guna como un reconocimiento de la autoridad del Kuomintang
sobre el territorio de Formosa ni del llamado “Gobierno Nacio-
nalista Chino” como el Gobierno legal y competente de China.

2. En vista del hecho de que la Repiiblica del Pueblo de Polo-
nia es un pais de una economia planeada, las estipulaciones del
presente Convenio concernientes a la produccion, a las reservas
y a los subsidios sobre exportaciones, especialmente los articulos
10, 13y 3 no son aplicables a la Repiiblica del Pueblo de Polonia.

PORPORTUGAL:. . . . . . . . .ALBANO NOGUEIRA
30 de Octubre, 1953.

En el momento de firmar el Convenio Azucarero Interna-
cional en representacién del Gobierno de Portugal, deseo
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formular la reserva que ya consta en las minutas de la Confe-
rencia Internacional Azucarera en el sentido de que esta firma
se hace en el entendido de que la Provincia de Mozambique
(Africa Oriental Portuguesa) continuari exportando aziicar a
los territorios de Rodesia del Sur, Rodesia del Norte, y Nyassa-
land, y el Portugal sera reconocido como un pais exportador
al cual, en consecuencia, serd asignada una cuota basica de
exportacion cuando su posicién sea la de un exportador neto.

POR LA UNION SUDAFRICANA:
..... -« « v+« v+« .. .AL GEYER
30 de Octubre, 1953.

POR LA UNION DE REPUBLICAS

SOCIALISTAS SOVIETICAS:

.................... N. ANDRIENKO.
29 de Octubre, 1953.

Firmado con las siguientes reservas:

En vista del hecho de que la economiadela U.R. S. S. esuna
economia totalmente planeada, los articulos 10 y 13 relativos
a las limitaciones de la produccién y a las reservas de aziicar
y el articulo 3 relativo a los subsidios sobre exportaciones de
aziicar no son aplicablesala U. R. S. S.

La firma de este Convenio Azucarero Internacional, que
menciona en su articulo 14 a China (Formosa) y en su articulo
34 a China no significa en modo alguno un reconocimiento del
poder de las autoridades del Kuomintang sobre el territorio de
Formosa, ni el reconocimiento del llamado “Gobierno Nacio-
nalista Chino” como el gobierno legal y competente de China.
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POR EL REINO UNIDO DE LA GRAN

BRETANA E IRLANDA DEL NORTE:

...... . e« e+ .. ......HD.HANCOCK
16 de octubre, 1953.

Al momento de firmar el presente Convenio declaro que, en
vista de que el Gobierno del Reino Unido no reconoce las au-
toridades nacionalistas Chinas como el Gobierno competente
de China, no puede considerar la firma del Convenio por un
representante Nacionalista Chino como una firma vilida en
representacién de China.

El Gobierno del Reino Unido interpreta el articulo 38 (6)
como que requiere al Gobierno del pais donde el Consejo
esté situado exonerar de impuestos los fondos del Conejo y
la remuneracién pagada por el Consejo a aquellos de sus em-
pleados que no sean nacionales del pais donde el Consejo esté
situado.

POR LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA:
.WINTHROP W. ALDRICH.
23 de Octubre, 1953.

POR LA REPUBLICA POPULAR
FEDERATIVA DE YUGOSLAVIA:
...... P. TOMIC.
30 de Octubre de 1953.
CERTIFICO que es copia fiel:
E. ]J. Passant.

Bibliotecario y Conservador de Documentos

de la Secretaria de Estado de Relaciones Exteriores.

30 de Noviembre, 1953.

Hay un sello impreso con las palabras

“Foreign Office” y el escudo de armas del Gobierno Inglés
y debajo la palabra “Londres”.
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MAXIMO ANTONIO URENA HERNANDEZ, JEFE DEL
DEPARTAMENTO Administrativo de la Secretaria de Estado
de Relaciones Exteriores y Culto, CERTIFICA que la copia
que antecede es fiel y conforme a la copia certificada del tex-
to en espanol del Convenio Internacional del Aziicar, adop-
tado en la Conferencia Internacional del Azicar, celebrado
en Londres, Inglaterra, a partir del 13 de julio de 1953, que
se encuentra depositada en el archivo de esta Secretaria de
Estado de Relaciones Exteriores y Cultos.

Ciudad Trujillo, Distrito de Santo Domingo, Capital de la
Repiblica Dominicana, a los diez y siete (17) dias del mes de
diciembre del afio mil novecientos cincuenta y tres (1953).

(Fdo.) Maximo Antonio Ureiia Herniandez.

DADA en la Sala de Sesiones del Palacio del Senado, en
Ciudad Tryjillo, Distrito de Santo Domingo, Capital de la
Repiblica Dominicana, a los diecisiete dias del mes de di-
ciembre del afno mil novecientos cincuenta y tres; anos 110°
de la Independencia, 91° de la Restauraciéon y 24° de la Era
de Trujillo.

M. de ]. Troncoso de la Concha.
Presidente.

Julio A. Cambier
Secretario.

José Garcia
Secretario.

DADA en la Sala de Sesiones de la Cimara de Diputados en
Ciudad Trujillo, Distrito de Santo Domingo, Capital de la Re-
publica Dominicana, a los diecisiete dias del mes de diciembre
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del afio mil novecientos cincuenta y tres; ainos 110° de la In-
dependencia, 91° de la Restauracién y 24° de la Era de Trujillo.

El Vicepresidente en funciones:
Juan Arce Medina.

Los Secretarios:
Pablo Otto Hernandez
Virgilio Hoepelman.

HECTOR BIENVENIDO TRUJILLO MOLINA
Presidente de la Repiblica Dominicana.

En ejercicio de la atribucién que me confiere el articulo 49,
inciso 3° de la Constitucion de la Republica;

PROMULGO la presente Resolucién, y mando que sea
publicada en la Gaceta Oficial para su conocimiento y cum-
plimiento.

DADA en Ciudad Trujillo, Distrito de Santo Domingo, Capital
de la Republica Dominicana, a los veintidés dias del mes de di-
ciembre del ano mil novecientos cincuenta y tres, anos 110° de la
Independencia, 91° de la Restauracién y 24° de la Era de Trujillo.

HECTOR B. TRUJILLO MOLINA.



ResoLucioN No. 4706, pEL. CONGRESO NACIONAL, QUE APRUEBA EL
ProTOCOLO DE REVISION DEL CONVENIO INTERNACIONAL DEL AZUCAR.!

EL CONGRESO NACIONAL
En Nombre de la Republica

NUMERO 4706.

VISTO el inciso 14 del articulo 38 de la Constitucion de la Re-
publica;

VISTO el Protocolo de Revision del Convenio Internacional
del Aziicar que fue adoptado en la conferencia celebrada en New
York y Ginebra del ano 1956, bajo los auspicios de las Naciones
Unidas para la revisién de dicho Convenio concluido en Londres
en el ano 1953; suscrito por el Embajador dominicano en Lon-
dres, Dr. Luis F. Thomen en fecha 14 de diciembre de 1956.

RESUELVE
UNICO: Aprobar el Protocolo de Revision del Convenio Inter-

nacional del Aziicar que fue adoptado en la conferencia celebra-
da en New York y Ginebra el afio 1956, bajo los auspicios de las

! Tomado de la Gaceta Oficial, afio LXXVIII, No. 8138, 26 de junio de 1957.

273
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Naciones Unidas para la revision de dicho Convenio concluido
en Londres en el afno 1953, suscrito por el Embajador domini-
cano en Londres, Dr. Luis F. Thomen en fecha 14 de diciem-
bre de 1956; que copiado a la letra dice asi:

CONFERENCIA AZUCARERA DE LAS NACIONES UNI-
DAS DE 1956.

PROTOCOLO QUE MODIFICA EL CONVENIO INTER-
NACIONAL DEL AZUCAR ABIERTO A LA FIRMA EN LON-
DRES. EL 1RO. DE OCTUBRE DE 1953.

Las partes del presente Protocolo, teniendo en cuenta la Re-
solucién N° 13 aprobada en la Conferencia Azucarera de las
Naciones Unidas de 1956 por la cual las partes del Convenio
Internacional del Azicar abierto a la firma en Londres el Iro.
de diciembre de 1953 han resuelto unanimemente que seria
apropiado modificar dicho Convenio mediante un Protocolo de
Enmiendas, y deseando introducir en el Convenio por medio de
dicho Protocolo ciertas enmiendas redactadas por la Conferencia
Azucarera de las Naciones Unidas de 1956, por el presente acuer-
dan lo siguiente:

Articulo 1

1) Las Partes del presente Protocolo se comprometen, de
acuerdo con las disposiciones del Protocolo, a dar fuerza obli-
gatoria y pleno efecto Juridico a las enmiendas al Convenio
Principal que figuran en el Anexo al presente Protocolo, y al
aplicarlas debidamente.

2) Las enmiendas que figuran en el Anexo de este Protocolo
entraran en vigor en la fecha de entrada en vigor de dicho
Protocolo, y todo Estado que llegue a ser parte del Convenio
Principal una vez que las enmiendas hayan entrado en vigor,
serd Parte del Convenio Principal asi modificado.
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Articulo 2

Lo antes posible, a partir de la fecha en que el presente Pro-
tocolo haya quedado abierto a la firma, el Secretario Gene-
ral de las Naciones Unidas preparard un texto del Convenio
Principal que incluya las enmiendas que figuran en el Anexo
al presente Protocolo y enviard copias certificadas a los Gobier-
nos de todos los Estados Partes del Convenio Principal y de
todos los demads Estados invitados a la Conferencia Azucarera
de las Naciones Unidas de 1956, para su informacién.

Articulo 3

1) El presente Protocolo estard abierto a la firma de las Par-
tes del Convenio Principal, en Londres, del 1° de diciembre de
1956, ambos inclusive.

2) El presente Protocolo serd sometido a la ratificacionyala
aceptacion de los Gobiernos signatarios, segun sus respectivos
procedimientos constitucionales, y los instrumentos de ratifi-
cacion o de aceptacion se depositardn en poder del Gobierno
del Reino Unido de la Gran Bretana e Irlanda del Norte.

3) El presente Protocolo estard abierto a la adhesion de cual-
quiera de las partes del Convenio Principal que no haya firmado
dicho Protocolo, y la adhesion se efectuara mediante el depo6si-
to de un instrumento de adhesién en poder del Gobierno del
Reino Unido de la Gran Bretana e Irlanda del Norte.

4) Los Gobiernos de los Estados que no son partes del Con-
venio Principal pero que fueron invitados a la Conferencia
Azucarera de las Naciones Unidas de 1956 podrin adherirse
al Convenio Principal modificado por el presente Protocolo,
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 41 del Convenio asi
modificado.
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Articulo 4

1) El presente Protocolo entrara en vigor el 1ro. de enero
de 1957 si en esa fecha se han depositado los instrumentos de
ratificacion o de aceptacién del Protocolo o de adhesién al
mismo, y los instrumentos de adhesién al Convenio Principal
modificado por las disposiciones del presente Protocolo, co-
rrespondientes a Gobiernos que tengan el 60 por ciento de
los votos de los paises importadores y el 75 por ciento de los
votos de los paises exportadores con arreglo a la distribucién
que se fija en el Anexo del presente Protocolo, o en la fecha
en que se hayan alcanzado estos porcentajes, durante los seis
meses siguientes; entendiéndose que hasta el 1ro. de enero de
1957 cada notificacién hecha al Gobierno del Reino Unido de
la Gran Bretana e Irlanda del Norte por las partes al Convenio
Principal o por uno de lo Gobiernos a que se refiere el articulo
3, 4) que en esa fecha no hubiese podido ratificar el Protocolo,
aceptarlo o adherirse al mismo, o al Convenio Principal asi
modificado, segin sea el caso, que contenga el compromiso
de procurar obtener, lo mas ripidamente que sea posible con-
forme a sus procedimientos constitucionales, y no después del
Iro. de julio de 1957, ya sea

a) la ratificacion, la aceptacion del presente Protocolo o la
adhesion al mismo o,

b) la adhesion al Convenio Principal modificado segtin las
disposiciones del presente Protocolo, serd considerada como
equivalente a una ratificacion, a una aceptacién o a una adhe-
sién, a los efectos del presente parrafo.

2) En todo caso, las obligaciones correspondientes al
ano-cuota de 1957 impuestas por el presente Protocolo y
por el Convenio Principal modificado con arreglo al pre-
sente Protocolo los Gobiernos que hayan ratificado o acep-
tado el presente Protocolo o se hayan adherido al mismo, o
que se hayan adherido al Convenio Principal modificado con
arreglo al presente Protocolo no después del 1ro. de julio de
1957, surtirdn efecto a partir del 1ro. de enero de 1957.
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3) Si el 1ro. de julio de 1957 el porcentaje de votos de los
paises importadores o de los paises exportadores cuyos Go-
biernos nos hayan ratificado o aceptado el presente Protocolo
o se hayan adherido al mismo, y los de los Gobiernos que se
hayan adherido al Convenio Principal modificado con arreglo
al presente Protocolo, fuese inferior al porcentaje requerido
conforme al Pérrafo 1 para la entrada en vigor del presente
protocolo, los Gobiernos que hayan ratificado o aceptado el
Convenio Principal modificado con arreglo al presente Proto-
colo o se hayan adherido al mismo podrin convenir 2n poner-
lo en vigor entre ellos.

4) El Gobierno del Reino Unido de la Gran Bretana e Ir-
landa del Norte notificard a todos los Estados Partes del Con-
venio Principal y a todos los demds Estados representados por
delegados u observaciones en la Conferencia Azucarera de las
Naciones Unidas de 1956, cada firma o depésito de cualquiera
de los instrumentos mencionados en el articulo 3 del presente
Protocolo.

Articulo 5

Si el 1ro. de julio de 1957 cualquiera de los Gobiernos que
haya notificado su compromiso de tratar de obtener la ad-
hesién al Convenio Principal modificado con arreglo al pre-
sente Protocolo no hubiera depositado un instrumento de
adhesion, el Consejo Internacional del Aziicar mencionado
en el articulo 27 del Convenio Principal determinard, en
consulta con dicho Gobierno, el status de éste en relaciéon
con el Convenio Principal modificado y las condiciones de
dicho status.
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Articulo 6

Si

a) después de que hayan entrado en vigor las enmiendas que
figuran en el Anexo del presente Protocolo, cualquiera de
las Partes del Convenio Principal no hubiera ratificado o
aceptado el presente Protocolo o no se hubiera adherido al
mismo, ni hubiera notificado que se comprometia a inten-
tar obtener la ratificacién, la aceptacion o la adhesion , o

b) el 1ro. de Julio de 1957 cualquiera de las Partes del Convenio
Principal no hubiera ratificado o aceptado el presente Pro-
tocolo o no se hubiera adherido al mismo, el Consejo Inter-
nacional del Aziicar entrard en consulta con dicho Gobierno
para resolver los problemas que surjan de la situacién.

Articulo 7

En el momento de firmar, ratificar o aceptar el presente Pro-
tocolo o de adherirse al mismo o de adherirse al Convenio Prin-
cipal modificado con arreglo al presente Protocolo, o en cual-
quier momento posterior, cualquier gobierno podrd declarar,
mediante notificacién hecha al Gobierno del Reino Unido de la
Gran Bretaiia e Irlanda del Norte, que el presente Protocolo o el
Convenio Principal modificado por este Protocolo se aplicarin a
todos o a cualquiera de los territorios de cuyas relaciones interna-
cionales sea responsable; a partir de la fecha en que se reciba la
notificacion, el presente Protocolo o el Convenio Principal modi-
ficado con arreglo al presente Protocolo, segiin corresponda, se
aplicardn a todos los territorios mencionados en la misma.

El presente Protocolo, cuyos textos chino, espanol, francés,
inglés y ruso son igualmente auténticos, serd depositado en
poder del Gobierno del Reino Unido de la Gran Bretana e
Irlanda del Norte, el cual remitird copia certificada del mismo
a cada uno de los Gobiernos signatarios o que se hayan adhe-
rido al Protocolo.
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En testimonio de lo cual, los que suscriben, debidamente
autorizados, firman el presente Protocolo en nombre de sus
respectivos Gobiernos, en las fechas que apareen frente a sus
firmas.

Hecho en Londres el dia primero de diciembre de mil nove-
cientos cincuenta y seis.

Certifico que esta copia es fiel y conforme al ejemplar del
Protocolo que modifica el Convenio Internacional del Azi-
car abierto a la firma en Londres el 1° de Octubre de 1953,
cuya copia certificada por la Secretaria de Estado de Rela-
ciones Exteriores en Londres, reposa en los archivos de esta
Cancilleria.

(Firmado) Dr. Fernando Amiama Tio, Enviado Extraordina-
rio y Ministro Plenipotenciario Jefe del Departamento Admi-
nistrativo de la Secretaria de Estado de Relaciones Exteriores
y Culto.

ANEXO

AL PROTOCOLO QUE MODIFICA EL CONVENIO IN-
TERNACIONAL DEL AZUCAR ABIERTO A LA FIRMA EN
LONDRES EL 1RO. DE OCTUBRE DE 1953.

Anddase lo siguiente después de la primera frase del PARRAFO
3 DEL ARTICULO 2:

“El azicar no destinado al consumo humano como alimen-
to queda excluido en la medida y en las condiciones que el
Consejo determine”.

En el INCISO 1) DEL PARRAFO 1 DEL ARTICULO 7,
SUSTITUYANSE las palabras “el méximo establecido en el

articulo 20" por “del precio mis elevado mencionado en el
parrafo 3 del articulo 21”.
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Aiiddase lo siguiente al final del parrafo 1 del articulo 8:

“Con sujecién al margen de tolerancia que el Consejo pue-
da haber prescrito, el monto en que las exportaciones netas
totales de un pais exportador, durante cualquier afio-cuota,
excedan en su cuota de exportacién vigente al final de ese
ano, se cargard a la cuota de exportacion vigente de dicho pais
para el aio siguiente.”

EL PARRAFO 2 DEL ARTICULO 8 QUEDARA REDACTADO
como sigue:

“Si, debido a circunstancias excepcionales, el Consejo lo
considera necesario, podrd limitar la proporcién de las cuo-
tas que los paises exportadores participantes con un tonelaje
basico superior a 75,000 toneladas podrdn exportar durante
cualquier parte de un ano-cuota, siempre que tales limitacio-
nes no impidan a los paises exportadores participantes expor-
tar, durante los primeros ocho meses de cada ano-cuota, el 80
por ciento de su cuota inicial de exportacion, y que el Consejo
pueda, en todo momento, modificar o dejar sin efecto cual-
quier limitacién que hubiera impuesto”.

EL ARTICULO 11 QUEDARA REDACTADO como sigue:

“El Gobierno de cada pais exportador participante conviene
en notificar al Consejo, tan pronto como sea posible pero no
después del 30 de septiembre, si espera o no utilizar la cuota
vigente de exportacién de su pais, y en caso negativo, la parte
de la cuota vigente de exportacién de su pais que, de acuerdo
con su previsiones, no sera utilizada, y al recibo de tal notifi-
cacion, el Consejo actuara de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 19, 1) i).”
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EL ARTICULO 12 QUEDARA REDACTADO como sigue:

“Si las exportaciones netas reales al mercado libre de cual-
quier pais exportador participante, en un afio-cuota, son infe-
riores a su cuota de exportacién vigente en el momento en que
su Gobierno haya hecho la notificacién estipulada en el articulo
11, menos, en su caso, la parte de esa cuota que su Gobierno, en
virtud de lo dispuesto en el articulo 11, haya comunicado que
cree que no utilizard, y menos cualquier reduccién neta de su
cuota de exportacién vigente aprobada por el Consejo con arre-
glo a lo dispuesto en el articulo 21, la diferencia se deducird de
su cuota de exportacion vigente para el afo siguiente siempre
que exceda de 10,000 toneladas o del 5 por ciento de su tonelaje
basico de exportacién de esas cantidades la que sea mayor.

De todos modos, el Consejo podrd notificar la cantidad que
haya de deducirse si le satisface la explicacion dada por el pais
exportador en cuestién acerca del hecho de que sus exporta-
ciones netas quedaron en déficit por causa de fuerza mayor”.

EN EL PARRAFO 5 DEL ARTICULO 138 SUSTITUYASE
“articulo 22" por “articulo 21”.

EN EL PARRAFO 1 DEL ARTICULO 14 SUSTITUYASE
“Para cada uno de los “por i” Para los tres primeros”, y afiddase
lo siguiente al final del parrafo: “ii)

Para los dos tltimos afios-cuota durante la vigencia de este
convenio los paises o zonas mencionadas a continuacién ten-
dran los siguientes tonelajes basicos de exportacién para el
mercado libre:

(en millares de toneladas)
AlemaniaOriental . . . ... ... ............ 150
Bélgica (incluido el CongoBelga) . . . ... .. ... 55 (1)
Bl . o ovoo s 8 v 5 R 988 9 s EH BB R E s e ¥ ey N 175
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Colombif i« s s 605 508 8 5 0 5 5 0 9 S GG § 8 8§ BN E S 5
Cuba ........¢ ¢ttt nnennnon 2.415
Checoslovaquia . ..................... 275
China (Taiwdn). . . . . . . . . ¢« i 4 i i it v e v e 655
Plipings . vsxovewmwss s s pmwwmwnssnss wuas 25
Francia . . . . . . . . . . it it it e e 20 (2)
Halt, s oo vinmn s sins 5 hi b hbd 355355553 45
BIONMEYES & 5o m s 5w nion 6 8 8 8 8 ¥ 3 &3 5 8 6 4 538 439 40
India . ... ..... ...ttt 25
Indonesia. . . ...........¢0¢00iiueune... 350
MEXICO . v v i s s sid s 6 5 68 68 6 ssassssss i 75
ReinodelosPaisesBajos ... ............... 40
Perti. . . . .. . . i e e e e e 457
Polonia . . . . . . . . ... . i i ittt ittt 220
Republica Dominicana . . ................ 655
U. R S. S . . e e e e e e 200
Yugoslavia . ......................... 20
EN EL PARRAFO 2 DEL ARTICULO 14 ANADASE “de Hun-

gria” después de las palabras “de la Repiiblica de Checoslovaquia”.
SUPRIMASE EL PARRAFO 3 DEL ARTICULO 14.

En el pérrafo 4 del articulo 14 sustitiiyase “Costa Rica, Ecuador
y Nicaragua” por “Costa Rica, Ecuador, Nicaragua y Panama”.

EN EL ARTICULO 14, SUPRIMASE EL PARRAFO 6 y
anddase lo siguiente después del parrafo 5:

“6 bis) Portugal, el cual no se asigna ningiin tonelaje basico
de exportacién en el parrafo 1 del articulo 14, podri exportar
a sus mercados tradicionales de la Federacion de Rhodesia y
Nyasalandia hasta 20,000 toneladas de aziicar de valor crudo
cada afno-cuota y tendri la condicién de pais exportador.

1) 50,000 toneladas en 1957
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2) Con la asignacién de este tonelaje bdsico de exportacién
Francia tendré las mismas posibilidades de efectuar ventas en el
mercado libre que le ofrecia el texto de este Convenio abierto a
la firma el 1° de octubre de 1953; teniendo en cuenta que se ha
suprimido el parrafo 3 del articulo 14, y de conformidad con la
decisién del Consejo de 1ro. de diciembre de 1955, Francia podrd
exportar al mercado libre una cantidad de aziicar que no exceda
de 70,000 toneladas sin cargo a su cuota neta de exportacién.

A BIS. RESERVA ESPECIAL

6 ter) Para los anos-cuota 1957 y 1958 se crea una reserva
especial que se asignard de esta manera:

(en millares de toneladas)

China(Taiwdn) . . . . . . . . . . ¢ i i i v it i vt s e n 95
Filipinas ..........i 00ttt etannnsa 20
Indifis = i o s 5 5 5 9 s s 56 § 5 d 5 ¢ 6 648 85 56 @ &8s 25
Indonesia. . . ... ...ttt iinueennnenn 50

Aunque estas asignaciones no son tonelajes bdsicos de ex-
portacién, se les aplicardn, como si lo fuesen, las disposiciones
de este Convenio, excepto las del articulo 19.

En el inciso c) del parrafo 7 del articulo 14 sustitiiyase “ter-
cer aino” por “tercero, en el cuarto y en el quinto afno”.

En el inciso ii) del parrafo 8 del articulo 14 sustitiiyase “ar-
ticulos 18, 19,1) ii) y 22" por “articulos 18, 19,1) ii) y 21" y
“articulos 12y 21,3)" por “articulos 12y 21",

En el articulo 15 suprimase “y los paises a los cuales Francia
representa internacionalmente” y “incluyendo Surinam)”.

En el inciso ii) del pdrrafo 1 del articulo 16 sustitiyase “el
ano calendario de 1956” por “los afios calendario de 1956 y
1957"; al final del inciso ii) afiddase “por afio; y después del
inciso ii) anddase lo siguiente:
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“iii) En el ano calendario de 1958 — 2,540,835 toneladas
(2,500,00 toneladas largas inglesas) tel quel”

La segunda frase el parrafo 2 del articulo 18 quedara redac-
tada como sigue:

“Una vez considerado este cémputo y todos los demas fac-
tores que afectan a la oferta y a la demanda de azicar en
el mercado libre, el Consejo asignard inmediatamente una
cuota inicial de exportacién para el mercado libre durante
el afio cuota a cada uno de los paises exportadores men-
cionados en el articulo 14,1 en proporcién a sus tonelajes
basicos de exportacién, con sujecién a las disposiciones del
articulo 14 B, a las penalidades que pudieran ser impuestas
segun lo dispuesto en el articulo 12 y a las reducciones que
pudieran hacerse con arreglo al articulo 21,8, sujeto a que, si
en el momento de fijar las cuotas iniciales de exportacién el
precio que predomina, no es inferior 3.15 centavos, el total
de las cuotas iniciales de exportacién no sera inferior al 90
por ciento de los tonelajes basicos de exportacién, a menos
que el Consejo decida otra cosa por Votacién Especial, efec-
tuindose la distribucion entre los paises exportadores de la
manera prevista en este parrafo”.

Suprimase el parrafo 3) del articulo 18.
El articulo 20 quedara redactado como sigue:

“1) Para los fines de este Convenio el precio del aziicar serd
el precio para pronta entrega (spot) en moneda de los Estados
Unidos, por libra avoirdupois libre al costado del buque en
puerto cubano, establecido por la Bolsa del Café y del Aziicar
de Nueva York (New York Coffee and Sugar Exchange), en re-
lacién con el aziicar cubierto por el contrato N° 4, o cualquier
otro precio que pueda ser establecido conforme al parrafo 2
de este articulo; y se entenderd que el precio prevaleciente
e superior o inferior a un cifra determinada, si su promedio
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durante un periodo de diez y siete dias consecutivos de bolsa
ha sido superior o inferior a dicha cifra, segin sea el caso,
siempre que el precio para pronta entrega en el primer dia del
periodo y durante no menos de doce dias de dicho periodo
haya sido superior o inferior a la cifra citada, segiin los casos.
2) En el caso de que el precio referido en el parrafo 1 de este
articulo no esté a disposicién del Consejo durante un periodo subs-
tancial, éste usard cualquier otro criterio que considere apropiado.
3) Cualquiera de los precios establecidos en los articulos 18 y
21 podra ser modificado por el Consejo por Votacién Especial.

El articulo 21 quedari redactado como sigue

1) El Consejo estara facultado para aumentar o reducir las
cuotas atendiéndose a las condiciones del mercado, sujeto a
que:

i) cuando el precio prevaleciente no sea inferior a 3.25 cen-
tavos, ni superior a 3.45 centavos, no se efectuard ningiin
aumento destinado a establecer cuotas superiores, en total
a los tonelajes basicos de exportacién mds un 5 por ciento
o a las cuotas iniciales de exportacién, cualquiera que sea
la cantidad mayor, ni se efectuard ninguna reduccién desti-
nada a establecer cuotas que en total sean inferiores, bien a
las cuotas iniciales de exportacién menos un 5 por ciento,
bien a los tonelajes bdsicos de exportacién menos un 10 por
ciento, cualquiera que sea la cantidad mayor:

ii) cuando el precio prevaleciente exceda de 3.45 centavos, las
cuotas vigentes, no serdn inferiores a las cuotas iniciales de
exportacion o a los tonelajes basicos de exportacion, cual-
quiera que sea la cantidad mayor;

iii) Si el precio prevaleciente estd por debajo de 3.25 centavos,
las cuotas de exportacién vigentes se reducirin inmediata-
mente en un 2 y medio por ciento y el Consejo se reuni-
rd dentro de un plazo de siete dias para decidir si ha de
hacerse otra reduccién; de no llegarse a un acuerdo en
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dicha reunién, el porcentaje de la reduccion serd elevado
al 5 por ciento, siempre que estas reducciones no disminu-
yan las cuotas a menos del 90 por ciento de los tonelajes
basicos de exportacién, salvo que el precio prevaleciente
resulte inferior a 3.15 centavos, después de lo cual se podrdn
hacer nuevas reducciones dentro de los limites fijados en el
articulo 23; y

iv) si el precio prevaleciente se ha elevado por encima de 3.25
centavos y las cuotas de exportacién vigentes son inferio-
res al 90 por ciento del tonelaje basico de exportacion, las
cuotas de exportacién vigentes se aumentaran inmediata-
mente en un 2 y medio por ciento y el Consejo se reunira
dentro de un plazo de siete dias para decidir si ha de hacer-
se otro aumento; de no llegarse a un acuerdo en dicha reu-
nion, el porcentaje del aumento sera elevado al 5 por ciento
o a la cantidad menos que sea necesaria para restablecer las
cuotas al 90 por ciento.

2) Al estudiar las modificaciones de las cuotas segun lo dis-
puesto en este articulo, el Consejo tendra en cuenta todos los
factores que afectan a la oferta y a la demanda de aziicar en el
mercado libre.

3) Si el precio prevaleciente es superior a 4.00 centavos,
todas las cuotas y restricciones impuestas a la exportacién en
virtud de cualquiera de los articulos de este Convenio queda-
ran temporalmente sin efecto, quedando entendido que si
posteriormente el precio prevaleciente desciende por debajo
de 3.90 centavos se restablecerdn las cuotas y las restricciones
anteriormente vigentes, con sujecion a las modificaciones que
el Consejo pueda introducir en las cuotas en virtud del parrafo
1 de este articulo.

4) Si el Consejo considera que ha surgido una situacién nue-
va que pone en peligro el logro de los objetivos generales del
Convenio, podra, por Votacién Especial, suspender temporal-
mente, por el tiempo que juzgue necesario, las limitaciones
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impuestas en virtud de lo establecido en los parrafos anterio-
res de este articulo a sus facultades discrecionales para aumen-
tar las cuotas; y durante el tiempo que dure esta suspensién
el Consejo tendrd plenas facultades para aumentar las cuotas
segun estime conveniente, asi como para anular los aumentos
cuando ya no sean necesarios.

5) Todos los cambios introducidos en las cuotas segiin lo
dispuesto en este articulo se harin proporcionalmente a los
tonelajes basicos de exportacién, con sujecién a las disposicio-
nes del articulo 14 B; y cualquiera referencias a los porcentajes
de las cuotas se entenderdn como porcentajes de los tonelajes
basicos de exportacién.

6) No obstante las disposiciones del pdrrafo 1 de este arti-
culo, si la cuota de exportacién de cualquier pais hubiere sido
reducida en virtud de lo dispuesto en el articulo 19,1 i), tal
reduccion se considerard que forma parte de las reducciones
efectuadas en el mismo ano cuota segin lo dispuesto en el
parrafo antedicho.

7) El Secretario del Consejo notificard a los Gobiernos de
los paises participantes los cambios hechos en las cuotas de
exportacion vigentes en virtud de este articulo.

8) Si cualquiera de las reducciones efectuadas en virtud de lo
dispuesto en los parrafos anteriores de este articulo no pudie-
ran aplicarse plenamente a las cuotas de exportacién vigentes
de cualquier pais exportador a causa de que, en el momento
de efectuarse las reducciones dicho pais hubiere exportado ya
todo o parte del monto de dichas reducciones, se deduciri la
cantidad correspondiente de la cuota vigente de exportacién
de ese pais para el siguiente ano cuota.

Suprimase el articulo 22.
EL ARTICULO 33 QUEDARA REDACTADO como sigue:

Las delegaciones de los paises importadores tendrin en el
Consejo los siguientes votos.
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Cambojay v s s v v s EseE RN S R RS WD 15
CANAAR & i o 6 e w0 e o e o o oo e e g e R R R 80 03 95
Ceildn . . . . . . . . . . i e e e e e e 35
BEDRIE v v v 0 o 0 e a0 e o am s oo e im0 o v e e s e 20
Estados Unidosde América . . . ... .......... 245
Honduras. . . . . . . . . . @ i i i i i ittt v an 15
ISTABL o o e o vn o cm oms o oo i i oy o o6 0 e B R 20
JABOW 5 6 s i c e R A B RS R E R E R R IR SR & 165
LADENO & v v 5 e w v oo 0 00 50 00 090 18 0 8 30 00 00 6 0 W I8 ) 5 20
NuevaZelandia . ... ... ................ 30
Retho UNIdo: o ¢ ¢« s m e s o e w6 e 5w e e 245
Repiiblica Federal de Alemania . . . . ... ........ 60
Tunez . . . . . . e e e e e e e e e e 20
Viet-Nam_. . . . . . ot e s e e e e e e e e e e 15
Total. . . . . . . . e e e e 11,000

El articulo 34 quedara redactado como sigue:

Las delegaciones de los paises exportadores tendran en el
Consejo los siguientes votos

Australia. . . . . . . e R L
Bélgica . . . . . .. o o e o W e e @
Cuba . . . . . . .. L 1<)
Checoslovaquia . . . . . . . . . ... .. ... .45
China . . . . . . .. (1]
Ecuador . . . . . . . . ¥
FIpIEE ¢ : & ¢ c i s s us o s B ams &5 @ 8D
FRNGia ¢ ¢ ¢ v ¢ 60 6 % 55 @ G % & % 5 % @ 5 5 35
Haith : : ¢ ¢ & 2 6% w19 % 5 & % & & % & & @ & 20
Hungria . « : : s s 0 @ @ 5 6 o 8 895 @ & & & & @ 20
Indiz & = & ¢ ¢ 6 6 @ % w ow ow om ow oE w o F o E DD
Indonesia . . . . . . . . ... ... ......4
México . . . . . . . e e e e e e e e e e e w25
Nicaragua . . . . . . . . . . . . .. R |
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Reino de los PaisesBajos . . . . . . . . . . . . . .20
Panpamda . . . . . . ... .. ¢ v w e ow om @ ow LB
Perii. . . . « ¢ ¢ & ¢ s 4w v v o e owowow oo D
Polonia . . . . . . . . ... T NI
Portugal . . . . . . . . . .. o e e e o e O
Repiiblica Dominicana . . . . . I (1
Rumania. . . . . ... ... ..........15
Unién Sudafricana . . . . .................. 20
W BeSo8uiv v 6 o v 5 v v 0 vt w @@ s %o oo e 100
Totals o 5 ¢ 5566 885 s EEBHE R B Y EEEES 1,000

El articulo 35 quedara redactado como sigue:

“Cada vez que cambie la composicién de la lista de las Partes
en este Convenio o que un pais sea suspendido en su derecho
de voto o que recobre ese derecho en virtud de una disposi-
cién de este Convenio, el Consejo redistribuird los votos den-
tro de cada grupo (paises importadores y paises exportado-
res) en proporcién al niimero de votos de que disponga cada
miembro del grupo, entendiéndose que ningin pais podrd
tener menos de 15 ni mas de 245 votos, que no habri votos
fraccionarios y que el nimero de votos de los paises que en
virtud del articulo 33 o del articulo 34 tengan 245 votos no se
reducird, en atencién al considerable niimero de votos a que
cada uno de estos paises ha renunciado al aceptar el nimero
de votos que le asignan los articulos 33 6 34”.

En el PARRAFO 3 DEL ARTICULO 36 SUSTITUYASE “los
articulos 21 y 22” por “el articulo 21”.

Suprimase el parrafo 2 del articulo 41

Los PARRAFOS 3 Y 4 DEL ARTICULO 41 QUEDARAN RE-
DACTADOS como sigue:
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“3) Este Convenio quedara abierto a la adhesién de cual-
quiera de los Gobiernos a que se refieren los articulos 33 y 34,
la cual se efectuara mediante el depésito de un instrumento de
adhesion en poder del Gobierno del Reino Unido de la Gran
Bretana e Irlanda del Norte; entendiéndose que si algiin Go-
bierno desea adherirse en términos o condiciones distintos de
los estipulados en este Convenio, debera solicitar al Consejo
que apruebe esos términos o condiciones, los cuales si fueren
aprobados, se elevarin como recomendaciones a los Gobier-
nos participantes.

4) El Consejo podra aprobar la adhesién a este Convenio de
cualquier Gobierno invitado a la Conferencia Azucarera de las
Naciones Unidas de 1956, aunque no se encuentre mencionado
en los articulos 33 o 34 de dicho Convenio; entendiéndose que
las condiciones de tal adhesion deberdn ser convenidas de an-
temano con el Consejo por el Gobierno que desee efectuarla y
elevadas como recomendaciones a los Gobiernos participantes”.

La primera frase del PARRAFO 1 DEL ARTICULO 44
QUEDARA REDACTADA como sigue:

1) Si cualquier Gobierno participante considera que sus in-
tereses resultan seriamente perjudicados por el hecho de que
algiin Gobierno signatario no hubiere aceptado este Convenio
o el Protocolo de Enmiendas al Convenio abierto a la firma en
Londres el 1ro. de diciembre de 1956, o no hubiese adherido
a este Convenio modificado por dicho Protocolo o en razén
de condiciones o reservas unidas a la firma, a la ratificacién,
a la aceptacion o a la adhesion, lo notificaran al Gobierno del
Reino Unido de la Gran Bretana e Irlanda del Norte.

Certifico que esta copia es fiel y conforme al ejemplar Anexo
al Protocolo que modifica el Convenio Internacional del Azicar
abierta a la firma en Londres el 1ro. de octubre de 1953, cuya
copia certificada por la Secretaria de Estado de Relaciones Ex-
teriores en Londres, reposa en los archivos de esta Cancilleria.
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Dr. Fernando Amiama Tio

Enviado Extraordinario y Ministro Plenipotenciario
Jefe del Departamento Administrativo de la Secretaria
de Estado de Relaciones Exteriores y Culto.

DADA en la Sala de Sesiones del Senado, Palacio del Con-
greso Nacional, en Ciudad Trujillo, Distrito Nacional, Capital
de la Repiiblica Dominicana, a los doce dias del mes de junio
del ano mil novecientos cincuenta y siete; anos 114° de la In-
dependencia, 94° de la Restauracion y 28° de la Era de Trujillo.

Porfirio Herrera,
Presidente.

Ml. Joaquin Castillo
Secretario.

Julio A. Cambier.
Secretario.

DADA en la Sana de Sesiones de la Cimara de Diputados, Pala-
cio del Congreso Nacional, en Ciudad Trujillo, Distrito Nacional,
Capital de la Repiiblica Dominicana, a los dieciocho dias del mes
de junio del afio mil novecientos cincuenta y siete; afnos 114° de la
Independencia, 94° de la Restauracién y 28° de la Era de Trujillo.

Carlos Sianchez i Sinchez,
Presidente.

Rafael Uribe Montis,
Secretario

Pablo Otto Hernandez,
Secretario.



202 Coverdale & Colpitts

HECTOR BIENVENIDO TRUJILLO MOLINA
Presidente de la Republica Dominicana

En ejercicio de la atribucién que me confiere el articulo 54
inciso 2°, de la Constitucion de la Repiiblica;

PROMULGO la presente Resolucién, y mando que sea publi-
cada en la Gaceta Oficial para su conocimiento y cumplimiento.

DADA en Ciudad Trujillo, Distrito Nacional, Capital de la
Republica Dominicana, a los veinte dias del mes de junio de
mil novecientos cincuenta y siete. Afios 114° de la Indepen-
dencia, 94° de la Restauracién y 28° de la Era de Trujillo.

HECTOR B. TRUJILLO MOLINA.
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A. Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2008.

Autoridad para educar. La historia de la escuela catélica dominicana.
José Luis Sdez, S. ]., Santo Domingo, D. N., 2008.

Relatos de Rodrigo de Bastidas. Antonio Sinchez Herndndez,
Santo Domingo, D. N., 2008,

Textos reunidos 1. Escritos politicos iniciales. Manuel de J. Galvan.
Edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2008,
Textos reunidos 2. Ensayos. Manuel de ]. Galvin. Edicién de
Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2008.

Textos reunidos 3. Articulos y Controversia histérica. Manuel de
J- Galvan. Edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo,
D. N., 2008.

Textosreunidos4. Cartas, Ministeriosy misiones diplomdticas. Manuel
de ]. Galvan. Edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo,
D. N., 2008.

La sumisién bien pagada. La iglesia dominicana bajo la Era de
Trujillo (1930-1961). Tomo 1, José Luis Sdez, S. J., Santo
Domingo, D. N., 2008.

Lasumision bien pagada. Laiglesia dominicanabajo la Era de Trujillo
(1930-1961). Tomo II, José Luis Saez, S. J., Santo Domingo,
D. N., 2008.
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LXII

LXIII

LXIV

LXV

LXVI

LXVII

LXVIII

LXIX

LXX

LXXI

LXXII

LXXIII

LXXIV

LXXVI

LXXVII

LXXVIII

LXXIX

Legislacion archivistica dominicana, 1847-2007. Archivo General
de la Nacién, Santo Domingo, D. N., 2008.

Libro de bautismos de esclavos (1636-1670). Transcripcién de José
Luis Sdez, S. ., Santo Domingo, D. N., 2008.

Los gavilleros (1904-1916). Maria Filomena Gonzilez Canalda,
Santo Domingo, D. N., 2008.

El sur dominicano (1680-1795). Cambios sociales y transformaciones
economicas. Manuel Vicente Herndndez Gonzilez, Santo
Domingo, D. N., 2008.

Cuadros historicos dominicanos. César A. Herrera, Santo
Domingo, D. N., 2008.

Eseritos 1. Cosas, cartas y... otras cosas. Hipdlito Billini. Edicién
de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2008.

Escritos 2. Ensayos. Hipélito Billini. Edicion de Andrés Blanco
Diaz, Santo Domingo, D. N., 2008.

Memorias, informes y noticias dominicanas. H. Thomasset.
Edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2008.
Manual de procedimientos para el tratamiento documental. Olga
Pedierro, et. al, Santo Domingo, D. N., 2008.

Escritos desde aqui y desde alld. Juan Vicente Flores. Edicién de
Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2008.

De la calle a los estrados por justicia y libertad. Ram6n Antonio
Veras (Negro), Santo Domingo, D. N., 2008.

Escritos y apuntes historicos. Vetilio Alfau Durdn, Santo Domingo,
D. N., 2009.

Almoina, un exiliado gallego contra la dictadura trujillista. Salvador
E. Morales Pérez, Santo Domingo, D. N., 2009.

Escritos. 1. Cartas insurgentes y otras misivas. Mariano A. Cestero.
Edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2009.
Escritos. 2. Articulos y ensayos. Mariano A. Cestero. Edicién de
Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2009.

Mas que un eco de la opinion. 1. Ensayos, y memorias ministeriales.
Francisco Gregorio Billini. Edicién de Andrés Blanco Diaz,
Santo Domingo, D. N., 2009.

Mads que un eco de la opinién. 2. Escritos, 1879-1885. Francisco
Gregorio Billini. Edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo
Domingo, D. N., 2009.

Mas que un eco de la opinion. 3. Escritos, 1886-1889. Francisco
Gregorio Billini. Edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo
Domingo, D. N., 2009.



298

Vol.

Vol.

Vol.

—

Vol.

Vol.

Vol.

Vol.

Vol.

Vol.

Vol.

Vol.

Vol.

Vol.

Vol.

Vol.

Vol.

Vol.

Vol.

Publicaciones del Archivo General de la Nacion

LXXX  Mds que un eco de la opinion. 4. Escritos, 1890-1897. Francisco
Gregorio Billini. Edicion de Andrés Blanco Diaz, Santo
Domingo, D. N., 2009.

LXXXI Capitalismo y descampesinizacion en el Suroeste dominicano. Angel
Moreta, Santo Domingo, D. N., 2009.

LXXXIII Perlas de ia pluma de los Garrido. Emigdio Osvaldo Garrido,
Victor Garrido y Edna Garrido de Boggs. Edicién de Edgar
Valenzuela, Santo Domingo, D. N., 2009.

LXXXIV Gestion de riesgos para la prevencion y mitigacion de desastres en
el patrimonio documental. Sofia Borrego, Maritza Dorta, Ana
Pérez, Maritza Mirabal, Santo Domingo, D. N., 2009.

LXXXV Obras. Tomo I, Guido Despradel Batista. Compilacién de
Alfredo Rafael Herndndez, Santo Domingo, D. N., 2009.

LXXXVI Obras. Tomo II, Guido Despradel Batista. Compilacién de
Alfredo Rafael Herndndez, Santo Domingo, D. N., 2009.

LXXXVII Historia de la Concepcion de La Vega. Guido Despradel Batista,
Santo Domingo, D. N., 2009.

LXXXIX Unapluma en el exilio. Los articulos publicados por Constancio Bernaldo
de Quirds en Repniblica Dominicana. Compilacion de Constancio
Cassa Bernaldo de Quirés, Santo Domingo, D. N,, 2009.

XC Ideas y doctrinas politicas contempordneas. Juan Isidro Jimenes
Grullén, Santo Domingo, D. N., 2009.

XCI Metodologia de la investigacion histérice. Hernin Venegas
Delgado, Santo Domingo, D. N., 2009.

XCIl  Filosofia dominicana: pasado y presente. Tomo 1. Compilacién de
Lusitania F. Martinez, Santo Domingo, D. N., 2009.

XCIV  Filosofia dominicana: pasado y presente. Tomo II. Compilacién de
Lusitania F. Martinez, Santo Domingo, D. N., 2009.

XCv Filosofia dominicana: pasado y presente. Tomo III. Compilacién
de Lusitania F. Martinez, Santo Domingo, D. N., 2009.

XCVI  Los Panfleteros de Santiago: torturas y desaparicion. Ramoén
Antonio, (Negro) Veras, Santo Domingo, D. N., 2009.

XCVII  Escritos reunidos. 1. Ensayos, 1887-1907. Rafael Justino Castillo.
Edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2009.

XCVIII  Escritos reunidos. 2. Ensayos, 1908-1932. Rafael Justino Castillo.
Edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2009.

XCIX  Escritos reunidos. 3. Articulos, 1888-1931. Rafael Justino Castillo.
Edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2009.

Cc Escritos histéricos. Américo Lugo. Edicién conjunta del Archivo
General de la Nacién y el Banco de Reservas, Santo Domingo,
D. N., 2009.
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Vol. CVI

Vol. CVII

Vol. CVIII

Vol. CIX

Vol. CX

Vol. CXI

Vol. CXII

Vol. CXIII

Vol. CXIV

Vol. CXV

Vol. CXVI

Vindicaciones y apologias. Bernardo Correa y Cidrén, Edicién
de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2009.
Historia, diplomdtica y archivistica. Contribuciones dominicanas.
Maria Ugarte, Santo Domingo, D. N., 2009.

Escritos diversos. Emiliano Tejera. Edicién conjunta del Archivo
General de la Nacién y el Banco de Reservas, Santo Domingo,
D. N,, 2010.

Tierra adentro. José Maria Pichardo, segunda edicién, Santo
Domingo, D. N., 2010.

Cuatro aspectos sobre la literatura de Juan Bosch. Diégenes Valdez,
Santo Domingo, D. N., 2010.

Javier Malagon Barceld, el Derecho Indiano y su exilio en la Repriblica
Dominicana. Compilacién de Constancio Cassd Bernaldo de
Quirds, Santo Domingo, D. N., 2010.

Cristobal Colén y la construccion de un mundo nuevo. Estudios,
1983-2008. Consuelo Varela. Edicién de Andrés Blanco Diaz,
Santo Domingo, D. N., 2010.

RepriblicaDominicana. Identidadyherenciasetnoculturalesindigenas.
J- Jestis Maria Serna Moreno, Santo Domingo, D. N., 2010.
Escritos pedagigicos. Malaquias Gil Arantegui. Edicion de
Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2010.

Cuentos y escritos de Viceng Riera Llorca enLa Nacién. Compilacién
de Natalia Gonzilez, Santo Domingo, D. N., 2010.
Jestis de Galindex. Escritos desde Santo Domingo y articulos contra
el régimen de Trujillo en el exterior. Compilacién de Constancio
Cassa Bernaldo de Quirés, Santo Domingo, D. N., 2010.
Ensayos y apuntes pedagogicos. Gregorio B. Palacin Iglesias.
Edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2010.
El exilio republicano espaiol en la sociedad dominicana (Ponencias
del Seminario Internacional, 4 y 5 de marzo de 2010). Reina C.
Rosario Fernindez (Coord.) Edicién conjunta de la Academia
Dominicana de la Historia, la Comisién Permanente de
Efemérides Patrias y el Archivo General de la Nacién, Santo
Domingo, D. N., 2010.

Pedro Henriquex Ureiia. Historia cultural, historiografia y critica
literaria. Odalis G. Pérez, Santo Domingo, D. N., 2010.
Antologia. José Gabriel Garcia. Edicién conjunta del Archivo
General de la Nacién y el Banco de Reservas, Santo Domingo,
D. N,, 2010.

Paisaje y acento. Impresiones de un esparniol en la Repiblica
Dominicana. José Forné Farreres. Santo Domingo, D. N., 2010.
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CXVII

CXVIII

CXIX

CXX

CXXI

CXXII

CXXIII

CXXIV

CXXV

CXXVI

CXXVII

CXXVIII

CXXIX

CXXX

Publicaciones del Archivo General de la Naciin

Historia e ideologia. Mujeres dominicanas, 1880-1950. Carmen
Durdn. Santo Domingo, D. N., 2010.

Historia dominicana: desde los aborigenes hasia la Guerra de Abril.
Augusto Sencién (Coord.), Santo Domingo, D. N., 2010.
Historia pendiente: Moca 2 de mayo de 1861. Juan José Ayuso,
Santo Domingo, D. N., 2010,

Raices de una hermandad. Rafael Baez Pérez e Ysabel A. Paulino,
Santo Domingo, D. N., 2010.

Miches: historia y tradicion. Ceferino Moni Reyes, Santo
Domingo, D. N., 2010.

Problemas y topicos técnicos y cientificos. Tomo I, Octavio A.
Acevedo. Edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo,
D. N, 2010.

Problemas y topicos técnicos y cientificos. Tomo 1I, Octavio A,
Acevedo. Edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo,
D. N, 2010.

Apuntes de un normalista. Eugenio Maria de Hostos. Edicion de
Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2010.

Recuerdos de la Revolucion Moyista (Memoria, apuntes y
documentos). Edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo,
D. N, 2010.

Avios imborrables (2% ed.) Rafael Alburquerque Zayas-Bazin.
Edicién conjunta de la Comisién Permanente de Efemérides
Patrias y el Archivo General de la Naci6n, Santo Domingo, D. N.,
2010.

El Paladion: de la Ocupacion Militar Norteamericana a la dictadura
de Trujillo. Tomo 1. Compilacién de Alejandro Paulino Ramos.
Edicién conjunta del Archivo General de la Nacién y la
Academia Dominicana de la Historia, Santo Domingo, D. N.,
2010.

El Paladion: de la Ocupacion Militar Norteamericana a la dictadura
de Trujillo. Tomo II. Compilacion de Alejandro Paulino
Ramos. Edicién conjunta del Archivo General de la Nacién
y la Academia Dominicana de la Historia, Santo Domingo,
D. N, 2010.

Memorias del Segundo Encuentro Nacional de Archivos. Santo
Domingo, D. N., 2010.

Relaciones cubano-dominicanas, su escenario hemisférico (1944
1948). Jorge Renato Ibarra Guitart, Santo Domingo, D. N,
2010.



Publicaciones del Archivo General de la Nacion 301

Vol. CXXXI  Obras selectas. Tomo I, Antonio Zaglul. Edicién conjunta del
Archivo General de la Nacién y el Banco de Reservas. Edicién
de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2011.

Vol. CXXXII Obras selectas. Tomo II, Antonio Zaglul. Edicién conjunta del
Archivo General de la Nacién y el Banco de Reservas. Edicién
de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2011.

Vol. CXXXIII Africa y el Caribe: Destinos cruzados. Siglos xv-xix, Zakari Dramani-
Issifou, Santo Domingo, D. N., 2011.

Vol. CXXXIV Modernidad e ilustracion en Santo Domingo. Rafael Morla, Santo
Domingo, D. N., 2011.

Vol. CXXXV La guerra silenciosa: Las luchas sociales en la ruralia dominicana.
Pedro L. San Miguel, Santo Domingo, D. N., 2011.

Vol. CXXXVI AGN: bibliohemerografia archivistica. Un aporte (i867-2011). Luis
Alfonso Escolano Giménez, Santo Domingo, D. N., 2011.

Vol. CXXXVII La cania da para todo. Un estudio histérico-cuantitativo del desarrollo
azucarero dominicano. (1500-1930). Arturo Martinez Moya,
Santo Domingo, D. N., 2011.

Vol. CXXXVINI ElEcuadoren la Historia. Jorge Niifiez Sdnchez, Santo Domingo,
D. N, 2011.

Vol. CXXXIX La mediacion extranjera en las guerras dominicanas de
independencia, 1849-1856. Wenceslao Vega B., Santo Domingo,
D. N., 2011.

Vol. CXL. Max Henriquez Urenia. Las rutas de una vida intelectual. Odalis G.
Pérez, Santo Domingo, D. N., 2011.

Vol. CX1I Yo también acuso. Carmita Landestoy, Santo Domingo, D. N,
2011.

Vol. CXLIT ~ Meds escritos dispersos. Tomo I, José Ramén Lépez. Edicién de
Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2011.

Vol. CXLIV  Mds escritos dispersos. Tomo II, José Ramén Lopez. Edicion de
Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2011.

Vol. CXLV Mas escritos dispersos. Tomo III, José Ramén Lépez. Edicién de
Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2011.

Vol. CXIVI  Manuel de Jesiis de Peria y Reinoso: Dos patrias y un ideal. Jorge
Berenguer Cala, Santo Domingo, D. N., 2011.

Vol. CXIVII  Rebelion de los Capitanes: Viva el rey y muera el mal gobierno.
Roberto Cassd, edicién conjunta del Archivo General de la
Nacién y la Universidad Auténoma de Santo Domingo, Santo
Domingo, D. N., 2011.

Vol. CXLVIIT  De esclavos a campesinos. Vida rural en Santo Domingo colonial.
Raymundo Gonzilez, Santo Domingo, D. N., 2011.

Vol. CXLIX  Cartas de la Real Audiencia de Santo Domingo (1547-1575).
Genaro Rodriguez Morel, Santo Domingo, D. N., 2011.



302

Vol. CL

Vol. CLI

Vol. CLII

Vol. CLII

Vol. CLIV

Vol. CLV

Vol. CLVI

Vol. CLVII

Vol. CLVIII

Vol. CLIX

Vol. CLX

Vol. CLXI

Vol. CLXII

Vol. CLXIII

Vol. CLXIV

Vol. CLXV

Vol. CLXVI

Vol. CLXVII

Publicaciones del Archivo General de la Nacion

Ramén —Van Elder- Espinal. Una vida intelectual comprometida.
Compilacién de Alfredo Rafael Hernindez Figueroa, Santo
Domingo, D. N., 2011,

Elalzamiento de Neiba: Los acontecimientosy los documentos (febrero de
1863). José Abreu Cardet y Elia Sintes Gémez, Santo Domingo,
D. N., 2011.

Meditaciones de cultura. Laberintos de la dominicanidad. Carlos
Andijar Persinal, Santo Domingo, D. N., 2011.

El Ecuador en la Historia (2% ed.) Jorge Nufez Sinchez, Santo
Domingo, D. N., 2012.

Revoluciones y conflictos internacionales en el Caribe (1789-1854).
José Luciano Franco, Santo Domingo, D. N., 2012.

El Salvador: historia minima. Varios autores, Santo Domingo,
D. N., 2012.

Diddctica de la geografia para profesores de Sociales. Amparo
Chantada, Santo Domingo, D. N,, 2012.

La telaratia cubana de Trujillo. Tomo I, Eliades Acosta Matos,
Santo Domingo, D. N., 2012.

Cedulario de la isla de Santo Domingo, 1501-1509. Vol. 11, Fray
Vicente Rubio, O. P, edicién conjunta del Archivo General
de la Nacién y el Centro de Altos Estudios Humanisticos y del
Idioma Espaiiol, Santo Domingo, D. N., 2012.

Tesoros ocultos del periodico E1 Cable. Compilacion de Edgar
Valenzuela, Santo Domingo, D. N., 2012.

Cuestiones politicas y sociales. Dr. Santiago Ponce de Leén.
Edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2012.
La telarasia cubana de Trujillo. Tomo II, Eliades Acosta Matos,
Santo Domingo, D. N,, 2012,

Elincidente del trasatldntico Cuba. Una historia del exilio republicano
espasiol en la sociedad dominicana, 1938-1944. Juan B. Alfonseca
Giner de los Rios, Santo Domingo, D. N., 2012.

Historia de la caricatura dominicana. Tomo 1, José Mercader,
Santo Domingo, D. N., 2012.

Valle Nuevo: El Parque Juan B. Pérex Rancier y su altiplano.
Constancio Cassd, Santo Domingo, D. N., 2012.

Economia, agricultura y produccién. José Ramén Abad. Edicién
de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2012.
Antologia. Eugenio Deschamps. Edicién de Roberto Cassj,
Betty Almonte y Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N.,
2012.

Diccionario  geogrdfico-historico dominicano. Temistocles A.
Ravelo. Revisién, anotacién y ensayo introductorio Marcos
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Vol. CLXVIII

Vol. CLXIX

Vol. CLXX

Vol. CLXXI

Vol. CLXXII

Vol. CLXXIII

Vol. CLXXIV

Vol. CLXXV

Vol. CLXXVI

Vol. CLXXVII

Vol. CLXXVIII

Vol. CLXXIX

Vol. CLXXX

Vol. CLXXXI

A. Morales, edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo,
D. N., 2012.

Drama de Trujillo. Cronologia comentada. Alonso Rodriguez
Demorizi. Edicion de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo,
D.N., 2012.

La dictadura de Trujfillo: documentos (1930-1939). Tomo 1,
volumen 1. Eliades Acosta Matos, Santo Domingo, D. N.,
2012.

Drama de Trujillo. Nueva Canosa. Alonso Rodriguez Demorizi.
Edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2012
El Tratado de Ryswick y otros temas. Julio Andrés Montolio.
Edicién de Andrés Blanco Diaz, Santo Domingo, D. N., 2012,
La dictadura de Trujillo: documentos (1930-1939). Tomo I,
volumen 2. Eliades Acosta Matos, Santo Domingo, D. N.,
2012.

La dictadura de Trujillo: documentos (1950-1961). Tomo III,
volumen 5. Eliades Acosta Matos, Santo Domingo, D. N.,
2012,

La dictadura de Trujillo: documentos (1950-1961). Tomo III,
volumen 6. Eliades Acosta Matos, Santo Domingo, D. N.,
2012.

Cinco ensayos sobre el Caribe hispano en el siglo xix: Repiiblica
Dominicana, Cuba y Puerto Rico 1861-1898. Luis Alvarez-Lépez,
Santo Domingo, D. N., 2012.

Correspondencia consular inglesa sobre la Anexion de Santo Domingo
a Esparia. Roberto Marte, Santo Domingo, D. N., 2012.

iPor qué lucha el pueblo dominicano? Imperialismo y dictadura en
América Latina. Dato Pagin Perdomo, Santo Domingo, D. N.,
2012.

Vision de Hostos sobre Duarte. Eugenio Maria de Hostos. Com-
pilacién y edicién de Miguel Collado, Santo Domingo, D. N.,
2013. -~
Los campesinos del Cibao: Economia de mercado y transformacion
agraria en la Repiiblica Dominicana, 1880-1960. Pedro L. San
Miguel, Santo Domingo, D. N., 2012.

La dictadura de Trujillo: documentos (1940-1949). Tomo II,
volumen 3. Eliades Acosta Matos, Santo Domingo, D. N,
2012.

La dictadura de Trujillo: documentos (1940-1949). Tomo II,
volumen 4. Eliades Acosta Matos, Santo Domingo, D. N.,
2012.
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Vol. CLXXXII De subditos a ciudadanos (siglos xvir-xix): el proceso de formacion de las
comunidades criollas del Caribe hispdnico (Cuba, Puerto Rico y Santo
Domingo). Tomo 1. Jorge Ibarra Cuesta, Santo Domingo, D. N.,
2012,

Vol. CLXXXIN La dictadura de Trujillo (1930-1961). Augusto Sencién Villalona,
San Salvador-Santo Domingo, 2012.

Vol. CLXXXIV Anexién-Restauracion. Parte 1. César A. Herrera, edicién
conjunta entre el Archivo General de la Nacién y la Academia
Dominicana de la Historia, Santo Domingo, D. N., 2012,

Vol. CLXXXV Anexion-Restauracion. Parte 2. César A. Herrera, edicién
conjunta entre el Archivo General de la Nacién y la Academia
Dominicana de la Historia, Santo Domingo, D. N., 2013.

Vol. CLXXXVI Historia de Cuba. José Abreu Cardet y otros, Santo Domingo,
D. N, 2013.

Vol. CLXXXVII Libertad Igualdad: Protocolos notariales de José Troncoso y Antonio
Abad Solano, 1822-1840. Maria Filomena Gonzilez Canalda,
Santo Domingo, D. N., 2013.

Vol. CLXXXVII Biografias sumarias de los diputados de Santo Domingo en las Cortes
espatiolas. Roberto Cassd, Santo Domingo, D. N., 2013.

Vol AXXXIX Financial Reform, Monetary Policy and Banking Crisis in Dominican
Republic. Ruddy Santana, Santo Domingo, D. N., 2013.

Vol. CXC Legislacion archivistica dominicana (1847-2012). Departamento
de Sistema Nacional de Archivos e Inspectoria, Santo
Domingo, D. N., 2013.

Vol. CXCI La rivalidad internacional por la Repriblica Dominicana y el complejo
proceso de su anexion a Espaia (1858-1865). Luis Escolano
Giménez, Santo Domingo, D. N., 2013.

Vol. CXCIl  Escritos histéricos de Carlos Larrazibal Blanco. Tomo 1. Santo
Domingo, D. N., 2013,

Vol. CXCIII  Guerra de liberacién en el Caribe hispano (1863-1878). José Abreu
Cardet y Luis A.lvarez-bépez, Santo Domingo, D. N., 2013.

Vol. CXCIV  Historia del municipio de Cevicos. Miguel Angel Diaz Herrera,
Santo Domingo, D. N., 2013.

Vol. CXCV  La nocién de periodo en la historia dominicana. Volumen I, Pedro
Mir, Santo Domingo, D. N., 2013.

Vol. CXCVI  La nocién de periodo en la historia dominicana. Volumen II, Pedro
Mir, Santo Domingo, D. N., 2013.

Vol. CXCVI1 La nocién de periodo en la historia dominicana. Volumen III,
Pedro Mir, Santo Domingo, D. N., 2013.
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Vol. CXCVIII Literatura y arqueologia a través de La mosca soldado de Marcio

Vol. CXCIX

Vol. CC

Vol. CCI

Vol. CCII

Vol. CCIII

Vol. CCIV

Vol. CCV

Vol. CCVI

Vol. CCVII

Vol. CCVIII

Vol. CCIX

Vol. CCX

Vol. CCXI

Vol. CCXII

Velox Maggiolo. Teresa Zaldivar Zaldivar, Santo Domingo, D. N.,
2013.

El Dr. Alcides Garcia Lluberes y sus articulos publicados en 1965 en
el periddico Patria. Compilacién de Constancio Cassd Bernaldo
de Quirés, Santo Domingo, D. N., 2013,

El cacoismo burgués contra Salnave (1867-1870). Roger Gaillard,
Santo Domingo, D. N., 2018.

«Sociologia aldeada» y otros materiales de Manuel de Jesiis Rodriguer
Varoma. Compilacién de Angel Moreta, Santo Domingo, D. N.,
2013.

Album de un héroe. (A la augusta memoria de José Marti). 3™ edicion.
Compilacién de Federico Henriquez y Carvajal y edicién de
Diégenes Céspedes, Santo Domingo, D. N., 2013.

La Hacienda Fundacidn. Guaroa Ubinas Renville, Santo
Domingo, D. N., 2013.

Pedro Mir en Cuba. De la amistad cubano-dominicana. Rolando
Alvarez Estévez, Santo Domingo, D. N., 2013,

Correspondencia ensre Angel Morales y Sumner Welles. Edicién de
Bernardo Vega, Santo Domingo, D. N., 2013.

Pedro Francisco Bond: vida, obra y pensamiento critico. Julio Minaya,
Santo Domingo, D. N., 2013.

Catdlogo de la Biblioteca Aristides Inchdustequi (BAL) en el Archivo
General de la Nacién. Blanca Delgado Malagén, Santo Domingo,
D. N,, 2013.

Personajes dominicanos. Tomo I, Roberto Cassi. Edicién conjunta
del Archivo General de la Nacién y la Comisién Permanente
de Efemérides Patrias, Santo Domingo, D. N., 2014.

Personajes  dominicanos. Tomo II, Roberto Cassi. Edicién
conjunta del Archivo General de la Nacién y la Comisién
Permanente de Efemérides Patrias, Santo Domingo, D. N,,
2014.

Rebelion delos Capitanes: Viva elreyy muera el malgobierno. 2% edici6n,
Roberto Cassid. Edicién conjunta del Archivo General de la
Nacién y la Universidad Auténoma de Santo Domingo, Santo
Domingo, D. N,, 2014.

Una experiencia de politica monetaria. Eduardo Garcia Michel,
Santo Domingo, D. N., 2014,

Memoria-s del Ill Encuentro Nacional de Archivos. Santo Domingo,
D. N, 2014.
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Vol. III
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Vol. V

Vol. VI

Vol. VII
Vol. VIII
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Vol. 2

Vol. 3

Vol. 1

Publicaciones del Archivo General de la Nacién

El mito de los Padres de la Patria y Debate histérico. Juan Isidro
Jimenes Grullén. Santo Domingo, D. N., 2014.

La Repsiblica Dominicana [1888]. Territorio. Clima. Agricultura.
Industria. Comercio. Inmigracién y anuario estadistico. Francisco
Alvarez Leal. Edicién conjunta del Archivo General de la
Nacién y la Academia Dominicana de la Historia, Santo
Domingo, D. N, 2014.

Los alzamientos de Guayubin, Sabaneta y Montecristi: Documentos. José
Abreu Cardet y Elia Sintes Gémez, Santo Domingo, D. N., 2014.

CoLECCION JUVENIL

Pedro Francisco Bond. Textos selectos. Santo Domingo, D. N., 2007.
Hervinas nacionales. Roberto Cassd, Santo Domingo, D. N.,
2007.

Vida y obra de Ercilia Pepin. Alejandro Paulino Ramos, Santo
Domingo, D. N., 2007.

Dictadores dominicanos del siglo xrx. Roberto Cassi, Santo
Domingo, D. N., 2008.

Padres de la Patria. Roberto Cassd, Santo Domingo, D. N., 2008.
Pensadores criollos. Roberto Cassd, Santo Domingo, D. N., 2008.
Héroes restauradores. Roberto Cassd, Santo Domingo, D. N., 2009,
Dominicanos de pensamiento liberal: Espaillat, Bond, Deschamps
(siglo xix). Roberto Cassd, Santo Domingo, D. N., 2010.

CoLEcciON CUADERNOS POPULARES

La Ideologia revolucionaria de Juan Pablo Duarte. Juan Isidro Jimenes
Grullén, Santo Domingo, D. N., 2009.

Mugeres de la Independencia. Vetilio Alfau Durdn, Santo Domingo,
D. N., 2009.

Vocesdebohio. Vocabulariodelaculturataina. Rafael GarciaBid6,Santo
Domingo, D. N., 2010.

COLECCION REFERENCIAS

Archivo General de la Nacion. Guia breve. Ana Féliz Lafontaine y
Raymundo Gonzilez, Santo Domingo, D. N., 2011.
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Vol. 2 Guia de los fondos del Archivo General de la Nacién. Departamentos
de Descripcién y Referencias, Santo Domingo, D. N., 2012.
Vol. 3 Directorio bésico de archivos dominicaros. Departamento de Sistema

Nacional de Archivos, Santo Domingo, D. N., 2012,






Esta edicién de Propuesta de una Corporaciin

Azucarera Dominicana, se terminé de imprimir

en los talleres gréficos de Editora Biho, S.R.L,

en el mes de diciembre de 2014, con una tirada
de 1,000 ejemplares.






El informe sobre la Propuesta de una Corpora-
cion Azucarera Dominicana, encargado a Cover-
dale & Collpitts, constituye un documento de gran
interés acerca de la situacion de la industria en Re-
publica Dominicana en el afio 1957 y las perspec-
tivas de crear un emporio que tributara a la ya
nutrida riqueza del dictador Trujillo. El andlisis no
solo se dirige a la situacion interma, abordando
aspectos como las regulaciones que afectan el
azucar, los precios, las exportaciones e importa-
ciones, la capacidad de molienda, el ntmo de cre-
cimiento, transporte, fabricas y refinerias en
funciones, almacenamiento, etc., sino que ademas
abarca el ambito internacional que gravita sobre
este renglon de la economia. La informacion es
apoyada por tablas, graficos y documentos proba-
torios que avalaban la factibilidad de ese empren-
dimiento.

Esta edicion e¢s precedida por un minucioso
estudio del investigador Frank Baez Evertsz, que
rcaliza una aguda interpretacion del informe y del
contexto en que fue claborado. Como apéndice
complementario se incluye la Resolucion N” 3713
del Congreso Nacional, que aprucba ¢l Convenio
Internacional del Aztcar y conticne el propio
Convenio de 1953, y la Resolucion No. 4706 del
Congreso Nacional que aprueba ¢l Protocolo de
Revision del Convenio Internacional del Azucar.
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